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This research aims to measure the effect of clarity 

of objectives on the success of strategic 

implementation. The problem of the research was 

to support the clarity of objectives for strategic 

implementation, by conducting an exploratory 

study of the opinions of a sample of employees at 

the University of Diyala. The research was based 

on the main hypotheses, which is the existence of 

a correlation and the impact of clarity of goals on 

strategic implementation. The analytical 

descriptive approach was used to analyze the 

results of the questionnaire. The research 

community reached (2974) individuals, and data 

was collected from (335) individuals who were 

randomly selected from all administrative levels. 

The research was adopted The questionnaire as 

the main tool for data collection and 

measurement, and some tests were used to ensure 

its validity and reliability, as well as statistical 

and inferential methods to answer the research 

questions, through (Amos V24) and (SPSS V26) 

programs, and the research results concluded that 

there are statistical correlations And moral for the 

clarity of goals in the success of strategic 

implementation, and it was influential and 

significant, which makes the role of clarity of 

goals influential in strategic implementation, and 

in the light of the results came recommendations 

that the organization should adopt clarity of goals 

in its work for the success of strategic 

implementation in strategic plans 
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 دًس ًضٌح الاىذاف فِ نجبح انزنفْز الاصزشارْجِ

ثذث اصزطلاعِ ٓساء عْنخ ين ينزضجِ جبيعخ دّبنَ 
*

 
 أ.و.د. ادًذ صًْش نبّف انثبثذ

 جبيعخ دّبنَ - داسح ًالالزصبدكهْخ الإ

ahmad@uodiyala.edu.iq 

 انجبدث: ّبصش يجْذ يذًذ

 جبيعخ دّبنَ - داسح ًالالزصبدكهْخ الإ

Iris76tg@gmail.com 

 انًضزخهص

ٚٓؼف ْذؾ   نحضذج ىنذٗ سٛذأك رذوحٛـ ٔلاذٕس  فْذؼ ف  ذٙ َزذأس  نتُاٛذؾ  فمذتـ رٛزٙ ٔرًخهذ  

 فْؼ ف نهتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ٔؽنذ  بحضذج  مذتي عٙ ٜؿ ي عُٛذة يذٍ يشكهة  نحضج  ٙ ػعى ٔلإس 

 نًذذٕياٍٛ  ذذٙ رأييذذة ػٚذذأنٗ ٔيذذٍ ارذذم رُذذأٔل  نًٕلاذذٕ  بشذذًٕنّٛ رذذى عذذـ  ى ذذأؿ َ ذذـ٘ عذذأ  

بًتغٛذذـ ا  نحضذذج نهتضنذذو يذذٍ رذذٕ  ـ ٔلاذذٕس  فْذذؼ ف ٔ نتُاٛذذؾ  فمذذتـ رٛزٙ  َيهذذو  نحضذذج يذذٍ 

رذوحٛـ ٔلاذٕس  فْذؼ ف  ذٙ  نتُاٛذؾ  فمذتـ رٛزٙ ٔرذى  ناـلاٛأا  نـئٛنة ْٔٙ ٔرٕػ ع سة  ؿرحذأ  ٔ

( شذغ  ٔسذؼ 2974 متغؼ و  نًُٓذ  نٕصاٙ  نتضهٛهٙ نتضهٛم َتأئذ  فمذتحٛأٌ  ٔبهذم يزتًذل  نحضذج  

( شذغ  رذى  عتٛذأؿْى بشذكم عشذٕ ئٙ يذٍ  نًنذتٕٚأا  فػ ؿٚذة  أ ذة ٔسذؼ 335رًي   نحٛأَأا يذٍ  

نـئٛنذذة نزًذذل  نحٛأَذذأا ٔ ننٛذذأك  ٔسذذؼ  مذذتيًه  بيذذ   عتًذذؼ  نحضذذج عهذذٗ  فمذذتحأَة بٕصذذآأ  فػ    

 فعتحذذأؿ ا نهتو ذذؼ يذذٍ صذذؼسٓأ ٔححأرٓذذأ  لذذ  عذذٍ  فمذذأنٛد  فص ذذأئٛة ٔ فمذذتؼفنٛة ن رأبذذة عذذٍ 

(  ٔسذؼ رٕصذه  SPSS V26( ٔبـَذأيذ  Amos V24رنأؤفا  نحضج ٔؽن  عٍ  ـٚو بـَذأيذ ) 

ٕٚذذة نٕلاذذٕس  فْذذؼ ف  ذذٙ َزذذأس  نتُاٛذذؾ َتذذأئذ  نحضذذج  ىنذذٗ ٔرذذٕػ ع سذذأا  ؿرحذذأ   ص ذذأئٛة ٔييُ

 فمتـ رٛزٙ  ٔ أَ  يؤحـ  ٔؽ ا ػفنة ييُٕٚذة  يًذأ ٚزيذم ػٔؿ ٔلاذٕس  فْذؼ ف يذؤحـ  ذٙ  نتُاٛذؾ 

 فمتـ رٛزٙ  ٔ ٙ لإي  نُتأئذ رى ؿ ذل  نتٕصذٛأا بلذـٔؿ   عتًذأػ  نًُ ًذة ٔلاذٕس  فْذؼ ف  ذٙ 

 .عًهٓأ نُزأس  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ  ٙ  نغيط  فمتـ رٛزٛة

 .رأيية ػٚأنٗ   نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ  ٔلإس  فْؼ ف انكهًبد انًفزبدْخ:

 :انًمذيخ

بؼي ريٕؿ يإٓو ٔلإس  فْؼ ف ٔيٓـا  ًْٛتٓأ نتيٕٚـ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ يٍ ع ل  نتُ ٛى  

عهٗ  أ ة  نًنتٕٚأا ٔ نًضأ  ة عهٗ ينتٕٖ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ بشكم يًٛق ٔعألٍ   ٌ َزأس  نتُاٛؾ 

 فمتـ رٛزٙ ٚتى يٍ ع ل ٔلإس  فْؼ ف ٔرضؼٚؼ  نًنؤٔنٛأا ٔؿمى  نغيط  فمتـ رٛزٛة يٍ  رم 

 نتُاٛؾ  نؼسٛو نتضنٛو  ْؼ ف  نًُ ًة بؼسة ٔ اأي  عأنٛة ٔرضنٛو يٛق  رُأ نٛة عأصة بٓأ نلًأٌ 

ضهٛم  متنـ ؿْأ ٔ نيًم عهٗ رحُٙ ٔريٕٚـ  متـ رٛزٛأا رؼٚؼ    ًأ  ٌ ريٕؿ  ٘ يُ ًة يـرحط بت

 نحٛئتٍٛ  نؼ عهٛة ٔ نغأؿرٛة نٓأ نٕلال  متـ رٛزٛأرٓأ  نيأية  نتٙ رنأعؼْأ عهٗ  نًُٕ ٔ ففػْأؿ ٔيٍ 

 رم ؽن  رٕرد عهٗ  فػ ؿ   نيهٛأ  شـ ك بأسٙ  نًنتٕٚأا  فػ ؿٚة نٕلال ْؾِ  فمتـ رٛزٛأا 

عهٗ  نًيهٕيأا يٕلال  نتُاٛؾ بؼسة ٔٔلإس ٔٔلال  ْؼ ف ٔ لاضة نهًٕياٍٛ  ٙ  نًُ ًة بأفعتًأػ 

 نًتٕ ـ  نؼٚٓأ ٔيأ ًٚكٍ  ٌ ركٌٕ عهّٛ ينتنح   نتضنٛو  ْؼ  ٓأ نُزأس  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ  صٛج ٚيؼ 

 نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ْٕ  نُتٛزة  نُٓأٚة  نتٙ رنيٗ  نٛٓأ  نًُ ًأا ٔٚؤػ٘ ٔلإس  فْؼ ف  ٙ  ٘ 

ل ينتٕٖ َزأس رُاٛؾ  نغيط يُ ًة  نٗ بنأئٓأ ٔرًٛقْأ ٔ متنـ ؿْأ  صٛج رٓتى  نًُ ًة بـ 

                                                 
*
 .الثاني ؿمأنة يأرنتٛـ نهحأصج نحضج ينتم يٍ  
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ٌ سؼؿرٓأ عهٗ رنؼيٓأ ٚيتًؼ عهٗ ينتٕٖ  نتُاٛؾ  رٛزٛة   خـ يٍ  ْتًأو  نًٕياٍٛ لأ فمتـ

  فمتـ رٛزٙ.

 

 : ينيجْخ انجذثًلانًجذث الأ
 رُأٔل ْؾ   نًحضج  نًُٓزٛة  نًنتغؼية  ٙ  نحضج ٔ و  نًضأٔؿ  فرٛة :

ٔ نًنتًـ  نؾ٘ ٚشٓؼِ عأنًُأ  ٙ  نٕس   نضألاـ مٕ ي اٌ  نتغٛـ  ننـٚل  :اًلاً: يشكهخ انجذث

 أَ  عهٗ  ن يٛؼ  نًضهٙ  ٔ  نؼٔنٙ  ٙ يغتهف  ننيأعأا ػعأ  نيؼٚؼ يٍ  نًُ ًأا ٔيُٓأ يُ ًأا 

 نتيهٛى  نٗ  فْتًأو بًٕلإ  ٔلإس  فْؼ ف بأعتحأؿْأ يٍ  نًٕ لاٛل  نتٙ فس   ْتًأيأ  حٛـ  بٍٛ 

ركق  فٔل  نؾ٘ يٍ ع نّ رنتيٛل  نًُ ًأا رُاٛؾ عييٓأ يُ ًأا  فعًأل ٔبأعتحأؿْأ  نًـ

 فمتـ رٛزٛة بُزأس   ؽ ٚيؼ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ يٍ  نًـ صم  نًًٓة  ٙ  فػ ؿ   فمتـ رٛزٛة  َّٕ 

ًٚخم ينٛأك نُزأس  نًُ ًة  ٙ رضنٛو  ْؼ  ٓأ ٔنيم  صؼ  ْى  نيٕ يم  نًؤحـ   ٙ  نتُاٛؾ ْٕ ٔلإس 

رضؼٚؼ يشكهة  نحضج  نتٙ  متًؼْأ  نحأصخأٌ يٍ  نًُ ًأا  نتٙ ريًم  ٙ   فْؼ ف ٔيٍ ُْأ ًٚكٍ

سيأ   نتيهٛى بأنيـ ق ٔ نًتًخهة بزأيية ػٚأنٗ ٔيأ ريأَّٛ يٍ غًٕ   ٙ عييٓأ  فمتـ رٛزٛة  فيـ 

 نؾ٘ ٚؤػ٘  نٗ عؼو َزأس عًهٛة رُاٛؾ  نغية  فمتـ رٛزٛة. ٔرأيا يشكهة  نؼؿ مة نتزٛد عهٗ 

 نٛة: نتنأؤفا  نتأ

 ْم رنتًؼ  نًُ ًة  نًحضٕحة  يكأَٛة رُاٛؾ  متـ رٛزٛتٓأ يٍ ع ل ٔلإس  فْؼ ف؟ .1

 يأ ينتٕٖ  يت ك رأيية ػٚأنٗ نٕلإس  فْؼ ف  ٙ  نغيط  فمتـ رٛزٛة؟ .2

 ٚنيٗ ْؾ   نحضج نتضنٛو  فْؼ ف  فرٛة : :ثبنْبً : اىذاف انجذث

َزأس عًهٛة  نتُاٛؾ  نكشف عٍ  نؼٔؿ  نؾ٘ ًٚكٍ  ٌ ٚضننّ ٔلإس  فْؼ ف  ٙ  .1

 فمتـ رٛزٙ  ٙ  نًُ ًة  نًحضٕحة  ٙ لإي  عتٛأؿ ع سأا  فؿرحأ  ٔ نتوحٛـ بًُٛٓأ عهٗ 

  نًنتٍٕٚٛ  نكهٙ ٔ نزقئٙ.

رنؼٚى رو ٛـ ياأًْٛٙ نًإٓيٙ ٔلإس  فْؼ ف  ٔ نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ بأفعتًأػ عهٗ  .2

  فػبٛأا  نضؼٚخة  ٙ  ناكـ  فػ ؿ٘.

 الافزشاضِ: يخطظ انجذث ثبنثب

 
H0

1 

H02 

 وضوح الاهداف

 

انًيبسا

 د

 الانظًخ
انثمبفخ 

ًانمْى 

 انًشزشكخ

 انزنفْز الاصزشارْجِ

انًلان 

انٌظْ

 فِ
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 علالخ أثش                        علالخ اسرجبط                     

 ( يخطظ انجذث انفشض1ِانشكم سلى )

 عًم  نحأصخٍٛ.انًصذس: 

 ساثعبً: فشضْبد انجذث

رٕرؼ ع سة  ؿرحأ  ؽ ا ػفنة  ص أئٛة بٍٛ ٔلإس  (:H01)انفشضْخ انشئْضْخ الأًنَ

  فْؼ ف ٔ نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ  ٙ  نًُ ًة  نًحضٕحة .

ٕٚرؼ روحٛـ ؽٔ ػفنة ييُٕٚة  نٕلإس  فْؼ ف  ٙ  نتُاٛؾ  (:H02انفشضْخ انشئْضْخ انثبنْخ)

  فمتـ رٛزٙ.

 انجذث خبيضبً: دذًد
 ٚتلًٍ  نحضج  نضأنٙ  نضؼٔػ  ٜرٛة:

: رتضؼػ صؼٔػ  نحضج ييـ ٛأ بًتغٛـٍٚ ًْأ  ٔلإس  فْؼ ف   نتُاٛؾ انذذًد انًعشفْخ .1

  فمتـ رٛزٙ(. ٔبًأ رتلًُّ يٍ  بيأػ  ـعٛة .

 : مٛتى  عتٛأؿ ٔف ؿ   نتيهٛى  نيأنٙ ٔ نحضج  نيهًٙ/  نيـ سٛة  رأيية ػٚأنٗ(.انذذًد انًكبنْخ .2

: متشًم صؼٔػ  نؼؿ مة  نحشـٚة عُٛة يٍ  ف ـ ػ  نًحضٕحٍٛ  ٙ رأيية ػٚأنٗ انجششّخ انذذًد .3

عُٛة  نحضج  يًٍ ْى بًنتٕٖ   نًؼؿ ي  ٔؿؤمأي  لأسنأو  ٔ ناـٔ  ٔ نشيد ٔ نيأيهٍٛ  ٙ 

(  ـػ ً يٍ يًٍ ْى بًنتٕٖ   نًؼؿ ي  2974 ٌ يزتًل  نحضج بهم  ٔ  فػ ؿ ا  نتُاٛؾٚة(

ٔ ناـٔ  ٔ نشيد ٔ نيأيهٍٛ  ٙ  فػ ؿ ا  نتُاٛؾٚة(  ٔ ٌ صزى  نيُٛة  نًغتأؿ  ٔؿؤمأي  لأسنأو  

 ( يٍ  نًٕياٍٛ  ٙ رأيية ػٚأنٗ بيؼ  نتٕفٚل ٔ فمتـػ ػ340 أٌ  

: ْٔٙ  نًؼ   نًتًخهة باتـ   عؼ ػ  نزأَد  نيًهٙ يٍ  نحضج ٔ نتٙ رًتؼ بٍٛ انذذًد انزيبنْخ .4

( يؼ   رًأو 25/1/2023ي   ؿا٘  نيُٛة  ٔنغأٚة  (   نًؼ   نتٙ  مت2022/ 30/10 ناتـ    

  نزأَد  نيًهٙ.

 صب: ركٌّن انًمْبس انًعزًذ نهجذثصبد
َ ـ ً نيؼ رٕ  ـ  نًنٛأك  نزأْق   نؼ  عتًؼ  نحأصج عهٗ صٛأغة  متحأَة عأصة بأنحضج  نضأنٙ رشكم 

 متُأػ ّ ىنِٗ يأ رى عـلاّ  ٙ  عُٕ ٌ نّ ٔػعأية يضتًهة نُزأس  ْؼ  ّ  ٔاعَؼَّ  نحأصج ابَيأػْأ ٔامئهتٓأ

 نزأَد  نُ ـ٘ يٍ  نحضج بأفمتُأػ ىنِٗ بي   نًنأٚٛل  نًتٕ  ـ   ٙ  فػبٛأا   نًٕلاضة بأنزؼٔل 

(  ػَأِ   نتٙ رى ر ُٛآأ عهٗ َضٕ ُٚنزى يل يُٓذ  نحضج  نضأنٙ ٔ ْؼ  ّ نٛتى صٛأغتٓأ بشكم 1 

 ييتٓأ نحٛئة  نحضج ن ٛأغتٓأ بشكهٓأ  فٔنٙ  ل ً عٍ ي  ٚت يو يل يإٓو  نًتغٛـ  نًـ ػ سٛأمّ 

 (: ٌّضخ انًزغْشاد انشئْضْخ ًالاثعبد انفشعْخ ًانًمبّْش انًعزًذح فِ انجذث1انجذًل )

 يصبدس انفمشاد الاثعبد انفشعْخ انًزغْشاد انشئْضْخ

انٌضٌح 

 الاصزشارْجِ

 ٔلإس  فَشية ٔ فرـ ي ا

 ٔلإس  فْؼ ف

 ٔلإس  متيًأل  نًٕ ؿػ

 ػٔؿ  نًٕياٍٛٔلإس 

 ٔلإس  نٓٛكم  نتُ ًٛٙ

 ٔلإس  فػٔ ؿ  ننٛأػٚة

 (Parnell, 2010ػؿ مة:  

 (2019ػؿ مة:  يضًٕػ  ٔصـبٙ  

 (2020ػؿ مة:  رـًٚٛظ  

 (2022ػؿ مة:  عهٕ ٌ  

 انزنفْز الاصزشارْجِ

  نٓٛكم  نتُ ًٛٙ  نيلٕ٘

  فَ ًة

  نًٓأؿ ا

  نخنأ ة  ننٛى  نًشتـ ة

  نً ك  نٕيٛاٙ

 (Abdullah, 2013 ػؿ مة: 

 (2018ػؿ مة:  صٕشأٌ  

 (2019ػؿ مة:  يٓؼ٘  

 (2021ػؿ مة:  مأنى  
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  عؼ ػ  نحأصج انًصذس:

ريؼ  عتحأؿ ا  ن ؼق يٍ  ْى  فػٔ ا  فمأمٛة  نتٙ رضؼػ ينتٕٖ : اخزجبس انصذق انظبىشُ

 .ؿ ا  ن ؼق ف ًئُأٌ فمتغؼ و  نًنأٚٛل  ننهٕ ٛة  ٙ سٛأك  نًتغٛـ ا  ٔيٍ  ْى  َٕ    عتحأ

 نؾ٘ ُٚ ـ  نّٛ بأَّ ينتٕٖ  راأق  نًنًٍٛٛ ٔ نؼؿرة  نًضؼػ  نيؼػ  :اخزجبس انصذق انظبىشُ

 :Yusoff, 2019ٔيضتٕٖ عُأصـ اػ    نتنٛٛى بًأ ٚتُأمد يل اْؼ ف  نحُأي ٔ نتنٛٛى  نًنتٓؼ ة  

 (89.4)(. صٛج بهغ  سًٛتّ Mohajan, 2017: 74(. ٔيؤشـ  امأمٛأ ٔيًٓأ ن ؼق  نًنٛأك  55

ننٛأك ححأا اػ    ننٛأك نلأبَيأػ يزتًية سًُأ بأمتغؼ و ييأيم  ناأ  نيحنٙ  نؾ٘ اشَأؿ  لْبس انثجبد :

(  نَّؾ٘ صُف سٛى ييأيم  نخحأا ىنِٗ ح حة ينتٕٚأا   أننٛى  لأ خـ & Brennan, 1989 Feldt   نّٛ

( ريُؼُّ يتٕمية  نًنتٕٖ  %70-%40  ( ريُؼُّ عأنٛة  نًنتٕٖ  ٔ ٌ  ننٛى  نتٙ ركٌٕ يأ بٍٛ%70يٍ  

َتأئذ  عتحأؿ ييأيم  ـَٔحأط  ناأ (  %40 ٙ صٍٛ ركٌٕ يُغالة ىؽ  سه  سًٛة ييأيم  نخحأا عٍ  

نكم بيؼ ٔييأيم  ناأ  نيحنٙ نلأبَيأػ يزتًية   ٙ  نًُ ًة 

  نًحضٕحة.

 

: ٌَّ  ىؽِ ىِ
2
i .)رحأٍٚ  م بيؼ  رحأٍٚ يـ حة يزًٕ   لأمَئهة نكم بيؼ : 

2
c   ًٕلأبَيأػ.: رحأٍٚ يـ حة يز  

i .ييأيم  ـٔيحأط  ناأ نكم بيؼ : 

m .عؼػ  لأبَيأػ : 

 ( لْبس انثجبد لأثَعبد انذساصخ ينفشدح ًثشكم كه2ِانجذًل )

انًزغْشاد 

 الاصبصْخ
 انعجبساد الأثَعبد

 يعبيم كشًنجبر انفب

 نكم ثعذ
i 

 انطجمِيعبيم انفب 
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ٔلإس  فَشية 

 ٔ فرـ ي ا
X1-X5 0.799 

0.975 

 X6-X10 0.791 ٔلإس  فْؼ ف

 X11-X15 0.827 ٔلإس ػٔؿ  نًٕياٍٛ

 X16-X20 0.816 ٔلإس  متغؼ و  نًٕ ؿػ

 X21-X25 0.797 ٔلإس  نٓٛكم  نتُ ًٛٙ

 X26-X30 0.860  فػٔ ؿ  ننٛأػٚةٔلإس 
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 Y1-Y5 0.828  فَ ًة

 Y6-Y10 0.865  نًٓأؿ ا

 Y11-Y15 0.877  نخنأ ة ٔ ننٛى  نًشتـ ة

 Y16-Y20 0.875  نً ك  نٕيٛاٙ
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 انًجذث انثبنِ: انجبنت اننظشُ 

 ًل: ًضٌح الاىذافانًذٌس الأ

 ًضٌح الاىذاف : يفيٌواًلاً 
 ٌ  ننحد  نـئٛنٙ  نؾ٘  ٔرؼ  نًُ ًة ْٕ  نٓؼف  نؾ٘ رـٔو  نٕصٕل  نٛة ٔرضنٛنّ ْٔؾ  يأ 

ٚزيم  فْؼ ف صزـ  فمأك نهًُ ًة ٔؽن  فٌ  فْؼ ف رنٕو بتٕصٛؼ  ف كأؿ ٔٔرٓأا  نُ ـ 

(  ٌ Bang et al, 2010: 259(. ٔٚـٖ  Dunham &, puante, 2008: 3 نً أنش  لإصضأب 

بٍٛ  أعهٛة  ناـٚو ٔٔلإس  فْؼ ف ع سة  ٚزأبٛة يٍ ع ل ػعى  نًُأسشأا  ٙ  رتًأعأا  فػ ؿ  

 نيهٛأ صٕل  ٛاٛة ريم  فْؼ ف ٔ لاضة ٔيًكُة  نتضنٛو ٔؽن   ٌ ٔلإس  فْؼ ف ٚيقف  فػ ي نؼٖ 

تٕ صم بُٛٓى يٍ ع ل  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ.  ٌ غًٕ   فْؼ ف نّ ػٔؿ مهحٙ ُٚيكل  نيأيهٍٛ ٔ ن

( ٔ ٌ  نلحأبٛة  يأو Park &, choi, 2020: 8عهٗ ؿٔصٛة  ناـٚو  ٙ رًٛل  نًنتٕٚأا  ًأ   ؼ  

 فْؼ ف رؤػ٘  نٗ لايف  ٙ  فػ ي  نتُ ًٛٙ  ٙ  م يـ صم  فمتـ رٛزٛة يًأ ٚتنحد  ٙ صأنة 

ٔ فلايـ بأا  نؼ عهٛة  نتٙ رليف سٕ   نًُ ًة بزًٛل  ٕ ػؿْأ ٔسؼ ٕٚنؼ ْؾ    نؼ ٌ  نتٕ فٌ

: 2021 نليف َٕعأ يٍ  نتلأػ بٍٛ  نيأيهٍٛ  ضأنة  حٛيٛة ػ عم  نًُ ًة. ٔسؼ  شأؿ  رـًٚظ  

(  نٗ  ٌ ٔلإس  فْؼ ف ٔرضنٛنٓأ  يـ بأنم  فًْٛة لأَٓأ ريؼ ٔمٛهة  مأمٛة نٕرٕػ  نًُ ًة 132

ٚيُٙ  نؼسة  ٙ  ن ٛأغة ن ُل  ـ   يأ  نيأيهٍٛ نهٕصٕل  نٗ  نًحتغٗ  نـئٛنٙ.  ٔٔلإس  فْؼ ف

(  ٌ  ًْٛة  فْؼ ف  نٕ لاضة ْٙ يٍ  نلـٔؿٚأا  نضتًٛة  نتٙ ٚزد 65: 2017ٔٚـٖ   نشًـ٘  

يـ عأرٓأ يٍ سحم  فػ ؿ   نيهٛأ  َٕٓأ رًخم  نتا ٛم  فٔمل  ٙ  نٕلإس  فمتـ رٛزٙ ٔريتًؼ عهٗ 

مأنة ٔسٛى  نًُ ًة ٔركٌٕ  نًُ ًأا سأػؿ  عهٗ  نيًم باأعهٛة ٔ اأي    خـ يٍ غٛـْأ  ؽ   نـؤٚة ٔ نـ

 أَ   فْؼ ف يإٓية ٔٔ لاضة يٍ سحم  ننأئًٍٛ عهٗ  نتُاٛؾ فٌ  ٓى  نٓؼف ًٚخم َ ف  نيـٚو 

 نتضنٛنّ.

 ثبنْبً: اىًْخ ًضٌح الاىذاف
 حٛـ  ىؽ آَأ رؤػ٘ ىنٗ ( اٌ نٕلإس  لأْؼ ف اًْٛة Balchat,et.al.,2021:98 شأؿ  

رٕصٛؼ مهٕ ٛأا  لأ ـ ػ  نيأيهٍٛ يل  فْؼ ف ا٘ اٌ مهٕ ٛأا  لأ ـ ػ ركٌٕ ؽ ا صهّ بأنٓؼف 

 لأمأمٙ.  ٌ غًٕ   فْؼ ف ٚنحد لاغط ٚيٛو سؼؿ   ناـػ عهٗ  نيًم باأعهّٛ ًٔٚكٍ اٌ ٚضؼث 

يًم بيكل ؽن  رًأيأ  نتٕرـ بٍٛ  نًـؤٔمٍٛ بنححّ صٛج  ٌ ٔرٕػ  نًيهٕيأا  ن ضٛضة ٔ نٕ لاضة ر

 :bosselut,.et.al., 2012 ؽ ريًم  نًيهٕيأا  نٕ لاضة نهيأيهٍٛ عهٗ  نتُاٛؾ  نؼسٛو ٔ نايأل 

(  ٌ ٔلإس  لأْؼ ف ْٕ اٌ ٚآى ٔٚيـف  نًٕيف يأ ٚنل عهٗ 107:2023(. ٔسؼ   ؼ   نيهٙ  345

ؼ ف  نٕ لاضة  نًإٓو عأرنّ ٔ ٛاٛة  مٓأيّ  ٙ رضنٛو ؿمأنة  نًُ ًة ٔؿؤٚتٓأ يٍ ع ل ٔرٕػ  لأْ

 ٔ ننأبهة نهتُاٛؾ.

ٔٚـٖ  نحأصخأٌ  ٌ ٔلإس  فْؼ ف ْٕ  نـ ٛق   فمأمٛة  نتٙ رنيٗ رًٛل  نًُ ًأا نهٕصٕل  نٛٓأ 

فٌ  مأك ٔرٕػ ْؾِ  نًُ ًأا ْٕ نتضنٛو  فْؼ ف  ؽ  ٌ ٔلإس  فْؼ ف ٚنٓم عهٗ  نيأيهٍٛ 

 أمٙ. نيًم بكاأي  ٔ أعهٛة ٔػسة نهٕصٕل  نٗ  نًحتغٗ  فم

 انًذٌس انثبنِ: انزنفْز الاصزشارْجِ

 اًلاً: يفيٌو انزنفْز الاصزشارْجِ
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ْٕ  لأَشية ٔ لإرـ ي ا ٔ نغيط  نًتحية يٍ سحم  نًُ ًة يٍ ارم رُاٛؾ  فمتـ رٛزٛة  

ٔب ٕؿ  صضٛضة  ْٕٔ اٚلأ يزًٕعة يٍ  ننـ ؿ ا  نتٙ رنٕو بٓأ  لإػ ؿ   نيهٛأ ٔرٕرّ ىنٗ  ننأئًٍٛ 

ؼف ٔلال  نغية يٕلال  نتيحٛو بضٛج رؤػ٘ ىنٗ رضنٛو اْؼ ف  نًُ ًة بشكم  يهٙ عهٗ  نتُاٛؾ بٓ

يل  لأعؾ بيٍٛ  فعتحأؿ ػسة ٔلإس  نٓٛكم  نتُ ًٛٛة ٔحنأ ة  نًُ ًة ٔ لأَشية  نـسأبٛة  نزُأبٙ  

(  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ْٕ يـصهة رورٙ بيؼ صٛأغة 42: 2019(. ٔٚـٖ   نًنتٕ ٙ  14: 2016

ٌ عًهٓأ ْٕ رـرًة ْؾِ  فمتـ رٛزٛأا ٔ عتًأػْأ ٔرضٕٚهٓأ ىنٗ ا يأل حى اٌ يؼ   فمتـ رٛزٛة لأ

 نُزأس  ٙ ْؾِ  نًـصهة غأنحأ يأ ٚـرحط  ٙ  أعهٛة ٔ اأي  يٍ ٚنٕيٌٕ بأنتغيٛط ٔ نتُاٛؾ ٔػسة ٔلإس 

ٛزٙ ْٕ  هًٛٓأ ىلاأ ة ىنٗ رٕ  ـ  نًٛق َٛأا  نًأنٛة ٔلإس  لإرـ ي ا  نتُاٛؾٚة. ٔٚيؼ  نتُاٛؾ  فمتـ ر

 لأمأك  نزْٕـ٘  نؾ٘ يٍ ع نّ رتى رـرًة  ناكـ  فمتـ رٛزٙ ىنٗ ٔ سل يهًٕك يٍ ع ل رٓٛئة 

 (.4: 2019 نًٕ ؿػ ٔبُأي ْٛكم رُ ًٛٙ ٔ نيًم عهٗ عية رشغٛهٛة رضنو  ْؼ ف نهًُ ًة  يٓؼ٘  

ْٙ   ٚـٖ  نحأصخأٌ يٍ ع ل يأ ريـق نّ ؿٔ ػ  فػ ؿ   فمتـ رٛزٛة ٔ نحأصخٍٛ  ٌ  نتُاٛؾ

 نًـصهة  نتٙ ٚتى يٍ ع نٓأ رُاٛؾ  فمتـ رٛزٛة ٔرضٕٚهٓأ يٍ  نزأَد  ناكـ٘ أ  نُ ـ٘ ىنٗ  نزأَد 

 نيًهٙ صٛج اٌ صٛأغة  فمتـ رٛزٛة رنٕو بٓأ  لإػ ؿ   نيهٛأ لإرًأو عًهٛة  نتُاٛؾ يٍ سحم  نيأيهٍٛ 

 ا ٔيٍ ع ل رٕ ٛـ ٔ نًنؤٔنٍٛ عٍ  نتُاٛؾ يٍ ع ل رـرًتٓأ ىنٗ سـ ؿ ا ٔ يأنٛأا ٔىرـ ي

ٔرغ ٛ   نًٕ ؿػ  نحشـٚة ٔ نًأنٛة ٔ نًأػٚة ٔ نكخٛـ يٍ  لأَ ًة يخم  فر أفا ٔ نًتأبية ٔ نتنٛٛى 

 ٔ نًكأ آا ٔ نضٕ  ق ٔ نًيهٕيأا  ن فية نُزأس رُاٛؾ  فمتـ رٛزٛة.

 ىًْخ انزنفْز الاصزشارْجِ أثبنْبً : 
ػ نتضنٛو  فْؼ ف ٔ نتٕرّ  فمتـ رٛزٙ  ٌ َزأس  فمتـ رٛزٛة  ٙ رٕيٛف  ننؼؿ ا ٔ نًٕ ؿ

ٔ فؿرنأي بًنتٕٖ  نًُ ًة ٚيتًؼ عهٗ ٔلال آنٛة  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ  ن ضٛضة ٔ نؼسٛنة ٔرزٓٛق 

يتيهحأا  نُزأس يٍ ارم بنأي صٛأ   نًُ ًة عهٗ سٛؼ  نيًم ٔ لإبؼ   ٔ نتيٕؿ  ٕٓ ًٚخم  نًـ ق 

متـ رٛزٙ ٔصٛأغة  لأْؼ ف ٔ عتًأػ  نحـ يذ  لأمأمٙ نهاكـ  فمتـ رٛزٙ ٔي ؼ سٛة  نتٕرّ  ف

: 2014 فمتـ رٛزٛة ْؾ  يأ ٚزيم يـصهة  نتُاٛؾ يٍ اْى يـ صم  لإػ ؿ   فمتـ رٛزٛة   نييأؿ  

( يٍ ْؾِ %80( يُ ًة  ٌ  200( عهٗ Lawrie,2001ا ؼا  نُتأئذ  نتٙ ارـ ْأ  نحأصج  (.87

( يٍ ْؾِ  نًُ ًأا  نًؾ ٕؿ  %14ؼ ٔرؼ  ٙ  نًُ ًأا رًته  عية صضٛضة ىنٗ اٌ  نتُاٛؾ  نزٛ

ْٔؾ  ٚؼل عهٗ اٌ  نًُ ًأا بضأرة ىنٗ رُاٛؾ رٛؼ ٔنٛن  بضأرة نهتغيٛط  نط لأٌ  نتُاٛؾ ْٕ  ننأمى 

 نًشتـك بٍٛ عًهٛأا  نتغيٛط ٔ عًهٛأا  نـسأبة ْٕٔ ماُٛة  نٕصٕل  نٗ بـ  نُزأس   أند 

ٍ  فػ ؿ   نيهٛأ يٍ رضنٛو  نتٕرّ  فمتـ رٛزٙ  ًأ (.  ٌ  ًْٛة  نتُاٛؾ  نايأل ًٚك8:2015ٔآعـٌٔ 

اٌ  نتُاٛؾ  ن ضٛش ٚؤػ٘ ىنٗ رضنٍٛ  لأػ ي  نًُ ًٙ ٔٚشكم  نتُاٛؾ رقي ْأو نهًُ ًة صٛج  َّ ٚؤحـ 

 ٙ  متـ رٛزٛتٓأ  ًأ ٚيؼ َشأ أ صٕٛٚأ  ٙ عًهٛة  لإػ ؿ   فمتـ رٛزٛة َّٜ  نًنؤٔل عٍ  نتغٛٛـ ا 

  (. 14: 2016ًٙ ٔ نخنأ ة  نيأية  نزُأبٙ   نكحٛـ   ٙ  نٓٛكم  نتُ ٛ

يٍ ع ل يأ رنؼو بّ  نحأصخٍٛ ٚـٖ  نحأصخأٌ  ٌ رضنٛو  فْؼ ف  نتٙ ٔرؼا يٍ  رهٓأ  نًُ ًة 

ف ش  اٌ  نتغيٛط  متـ رٛزٙ  ٚتٕسف عهٗ  نتُاٛؾ  نايأل  نؾ٘ ًٚكٍ  نًُ ًة يٍ رضنٛو ْؾِ  فْؼ ف 

 ٌ  نتغيٛط  نزٛؼ ٔصؼِ غٛـ  أ ٙ ٔغٛـ لاأيٍ نتضنٛو  نزٛؼ يٍ لاـٔؿ ا َزأس  فمتـ رٛزٛة  ف 

 فْؼ ف  فمتـ رٛزٛة  إَّ  ن يٕبة  نضنٛنٛة ْٙ يـصهة  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ  نؾ٘ ٚيتحـ ْٕ  نتضؼ٘ 

 لأصيد  ٙ يـ صم عًهٛة  لإػ ؿ   فمتـ رٛزٛة  نؼ رُزش  نًُ ًة يٍ صٛأغة عية رٛؼ  ٔ َأرضة 

 لأمأمٙ  ٙ  شهٓأ ُْٔأك امحأب  خٛـ  رؤػ٘ ىنٗ  شم  نتُاٛؾ يُٓأ ىنٗ اٌ  نتُاٛؾ سؼ ٚهيد  نؼٔؿ 

عٕ يم  نحٛئة  نغأؿرٛة  نتٙ ف ًٚكٍ  ننٛيـ  عهٛٓأ ٔصؼٔث  لأفيأا غٛـ  نًتٕسية ٔلايف  ٙ 

 نتُنٛو بٍٛ  لأَشية َٔن   ٙ  نًٓأؿ ا  ننٛأػٚة َٔن   ٙ سؼؿ ا  لأ ـ ػ  نًنؤٔنٍٛ عهٗ عًهٛة 

يٕ يم رؤػ٘ ىنٗ  شم رُاٛؾ  فمتـ رٛزٛة ٔنكٍ ىؽ   أٌ  نتُاٛؾ  يأل  نؼ ٚؤػ٘  نتُاٛؾ اَّ رًٛل ْؾِ  ن

ىنٗ َزأس  فمتـ رٛزٛة بم سؼ ٚؤػ٘ ىنٗ َزأس  متـ رٛزٛة غٛـ ي ئًة ٔٚضنو يُٓأ  فْؼ ف 

  نًـمٕية .
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 ثبنثبً: انًعٌلبد انزِ رضجت فشم انزنفْز الاصزشارْجِ:
صة  نيؼٚؼ يٍ  نًيٕسأا احُأي رُاٛؾ  فمتـ رٛزٛأا رٕ رّ  نًُ ًأا مٕ ي  أَ  عأية أ عأ  

ٔ نتٙ رؤحـ روحٛـ  ٔ لاضأ عهٗ اػ ئٓأ ٔعهٗ  متـ رٛزٛتٓأ لأَٓأ ريتحـ ييٕسأا ٔصيٕبأا ٔ عت فا 

 ٙ  نُ أو  نحشـ٘ ٔ لأَ ًة  نتنُٛة ٔ نًأنٛة ْٔٙ صٕ رق  ٌ ٔرؼا  ٓٙ ريًم عهٗ ركٍٕٚ يُ ًأا 

أنٙ رؤػ٘ ىنٗ يٕا  نًُ ًة ٔٚزد اٌ ٚضؾؿ سأػ   نًُ ًأا صؾؿ  غٛـ يتٕ فَة أ غٛـ يتٕ  نة بأنت

 حٛـ  يٍ ْؾِ  نًيٕسأا ع ل ٔلال  فمتـ رٛزٛة يٕلال  نتُاٛؾ َٔـٖ  نكخٛـ يٍ  نًُ ًأا رنيٗ 

رأْؼ  لأعؼ ػ  نتُاٛؾ  نزٛؼ ٔرحؾل  ٙ محٛم ؽن   نكخٛـ يٍ  نزٓؼ ٔ نًأل ٔ نٕس  ٔنكٍ ر يؼو 

: 2014ف  فمتـ رٛزٙ  نًخأنٙ ٔٔ سل  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ   ننٛنٙ  بضٕ رق ٔييٕسأا رنل بٍٛ  نٕص

 ( ْٔؾِ  نًيٕسأا ْٙ:50

 داسح انزُ رًبسصو ين الأعهَ إنَ الأدنَ ًىٌ اصهٌة انزذخم:. اصهٌة الإ1
ريتحـ  نًًأؿمأا  لإػ ؿٚة ٔ صؼ  يٍ  نلـٔؿ   نن ٕٖ نُزأس  نًُ ًأا يًٓأ  أٌ صزًٓأ أ 

أصٓأ عهٗ  لأًَأ   ننٛأػٚة ٔ  لأمأنٛد  نتٙ رًأؿمٓأ رًٛل  لإػ ؿ ا  ٙ رًٛل  حٛية عًهٓأ ٔٚيتًؼ َز

 (.62: 2014 نًنتٕٚأا ٔرأيا يي ى َ ـٚأا  ننٛأػ  نتننٛى  لأًَأ   ننٛأػٚة   ننٛنٙ  

 اصزشارْجْخ غْش ًاضذخ ًالأًنٌّبد يزعبسضخ:  .2
رٛزٛة بًأ ٚ ئى ُٔٚنزى يل يٕ ؿػْأ ريٛش  نًُ ًة  ٙ بٛئة رُأ نٛة مـٚية  نتغٛٛـ ٚتيهد يُٓأ  متـ 

نهٕصٕل ىنٗ  فْؼ ف  نًيُٛة ٔ م يأ ف ػ ٔلإس  فمتـ رٛزٛة ر حش  نًُ ًة سأػؿ  عهٗ ينأٔية 

 نتغٛٛـ  ننـٚل  ٙ ْؾِ  نحٛئة ٔ فمتزأبة ن ـٔ ٓأ نؾ  ُٚحغٙ ىعأػ  ٔلال عية  متـ رٛزٛة ٔ لاضة 

 نتٙ رنيٗ ىنٛٓأ ًٔٚخم  نتغيٛط  نُأرش عأػ   نًيأنى سأػؿ  عهٗ يٕ  حة  نتيٕؿ ٔرضنٛو  فْؼ ف 

 نزأَد  نُٕعٙ ٔ فرـ ئٙ يٍ عًهٛأا  نتيٍٛٛ ٔريٕٚـ  فمتـ رٛزٛة  نتٙ رتحُأْأ  نًُ ًة َّٜ 

رـرًة عهٗ يأ  عتأؿرّ يٍ ينأؿ ا أ رٕرٓأا عكنتّ ىنٗ ا يأل ٔاصؼ ث ٚاتـ  يُٓأ  عتًأػ 

 ,Camillusعهٛة ٔ نغأؿرٛة  نًؤحـ  عهٗ  نًُ ًة   نتضهٛ ا  نؼسٛنة نهٕلال  نـ ٍْ ٔ نيٕ يم  نؼ 

2002: 8.) 

 ساثعبً: اثعبد انزنفْز الاصزشارْجِ:
ىٌ رضؼٚؼ  بيأػ  نحضج  ناـعٛة ْٙ يٍ اْى يتيهحأا  نًيأنزة  نًُٓزٛة نًشكهة  نحضج ٔبٛأٌ  ني سة 

ٔرٓأا َ ـ  بٍٛ يتغٛـ رٓأ  ٔيٍ ع ل  نحضج  ٙ  لأػبٛأا  نًتيهنة بًٕلإ   نحضج ٚتلش ريؼػ

 نحأصخٍٛ  ٙ رضؼٚؼ ابيأػ  نحضج    نؾن  أرؼ عؼػ  يٍ  نحأصخٍٛ ٔعهٗ  عت ف يؾ ْحٓى  ناكـٚة 

 ٔ نتُ ًٛٛة  بيأػ يغتهاة نهتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ  نتٙ يٍ  نًًكٍ  ٌ ٚتى سٛأمّ  ٔ  ًّٓ يٍ ع نٓأ.

سأا ٔآنٛأا  ٙ َيأق : رًخم  فَ ًة يزًٕعة عُأصـ أ ىرـ ي ا يتكأيهة رضكًٓأ ع . الانظًخ1

( بوَٓأ يزًٕعة 14: 2013(. ٔ شأؿ  مًٛضّ  20: 2017يضؼػ بن ؼ رضنٛو ْؼف ييٍٛ   نقبٛؼ٘  

يٍ  نًؼع ا رًخم  نحٛأَأا  نًغتهاة  نتٙ ٚتى ييأنزتٓأ يٍ  رم  متغـ د  نًيهٕيأا ٔ نتٙ ريتحـ  ْى 

ٙ  ٘ يُ ًة ف ٚنتنٛى  ف (  ٌ  نيًم  6: 2017رقي  ٙ  نيًم ػ عم  نًُ ًأا. ٔ لاأف  علـ  

بٕرٕػ سؼؿ يٍ  نلٕ بط  نتٙ رنٛيـ عهٗ مهٕك ٔع سأا  نًٕياٍٛ ْٔؾِ  نلٕ بط ٚتى ٔلايٓأ 

عهٗ شكم سٕ عؼ عأية ٔ صٕل رنًٗ بألأَ ًة ٔريحـ  فَ ًة ػعأية  مأمٛة  ٙ  نًُ ًأا ًٔٚكٍ 

 ؾن  ٚتيهد  نتُاٛؾ   ٌ ركٌٕ  ػ ِ  يأنة  ٙ ؿ ل ينتٕٖ  ػ ي  ف ـ ػ ػ عم  نًُ ًة ٔعأؿرٓأ.

  فمتـ رٛزٙ  َ ًة ينأَؼ  يٍ  رم لاًأٌ َزأس  نتُاٛؾ ْٔٙ:

ٚتى رضؼٚؼ  فْؼ ف  ننُٕٚة عٍ  ـٚو يؼٚـ٘  ننيأعأا ٔاسنأو   أ. رذذّذ الاىذاف انضنٌّخ: 

 نًُ ًة بيـٚنة ف يـ قٚة ٔبُأي عهٗ رضؼٚؼ ْؾِ  لأْؼ ف ٚتى رغ ٛ   نًٕ ؿػ  ن فية نتضنٛنٓأ 

ريًم عهٗ رضؼٚؼ  نًنتهقيأا ٔ لأٔنٕٚأا  نغأصة بأف ـ ػ ٔ لأسنأو ٔ لإػ ؿ ا ٔرًخم صٛج آَأ 

 نًضؼػ  نـئٛنٙ نًؼٖ  نتنؼو  ٙ رضنٛو  فْؼ ف  فمتـ رٛزٛة لأٌ ؽن  ٚتيهد ٔرٕػ  نتُأمو بٍٛ 

 (.35: 2018 فْؼ ف  فمتـ رٛزٛة ٔ لأْؼ ف  ننُٕٚة  عحأك  
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ننٛأمأا ٔ لإرـ ي ا رشٛـ ىنٗ  نغيٕ ا  نيأية اٌ   : ة. ًضع انضْبصبد ًالاجشاءاد 

ٔ نيـق ٔ ننٕ عؼ ٔ نحـ يذ  نتٙ رـمى يٍ  رم رٕرّٛ  نيًم ٔ نُشأ  بًأ ٚنأعؼ عهٗ رضنٛو 

 فْؼ ف ٔرنأعؼ ْؾِ  ننٛأمأا ٔ لإرـ ي ا  ننٛأػ   نيهٛأ ٔ لأ ـ ػ  نيأيهٍٛ عهٗ  نتيـف عهٗ يأ ْٕ 

نٛو ٔ نتيأٌٔ بٍٛ  نٕصؼ ا  لإػ ؿٚة ٔريًم عهٗ رنهٛم  نًيهٕب يُٓى  ننٛأو بّ ٔرنأعؼ عهٗ  نتُ

 نٕس   ٙ  رغأؽ  ننـ ؿ ا ٔصتٗ ركٌٕ ْؾِ  ننٛأمأا رٛؼ  ٔياٛؼ  ٚزد اٌ رتنى بأنؼعى 

ن متـ رٛزٛأا ٔاٌ ركٌٕ يإٓيّ ٔٔ لاضة نهزًٛل  ٔاٌ رت ف بأفمتنـ ؿ ٔاٌ ف ٚتى رغٛٛـْأ يٍ 

ئؼرٓأ ٔٚزد اٌ رت ف بأنًـَٔة ٔاٌ ركٌٕ سأبهة  تـ  ىنٗ اعـٖ ب ٕؿ  يتكـؿ  صتٗ ف رانؼ  أ

(  ٌ  فرـ ي ا ْٙ Hunger, 2006: 17(. ٔ شأؿ  133: 2018نهتيؼٚم  صنٕؿ  ٔ ن ـٌ  

 يزًٕعة يٍ  نغيٕ ا  نتٙ ٚزد  ٌ رهتقو بٓأ  نًُ ًة َٜٓأ ر ف  ٛاٛة رُاٛؾ  فَشية ٔ نحـ يذ.

 نيًهٛأا  لإػ ؿٚة ٔ نًأنٛة ٔع ٕصأ  ٙ ٔٚـٖ  نحأصخأٌ اٌ نلأَ ًة ػٔؿ  امأمٛأ  ٙ رًٛل 

 نٕس   نًيأصـ صٛج اٌ  غهد  نًُ ًأا ريتًؼ  عتًأػ   حٛـ  عهٗ  لأَ ًة لأٌ  لأَ ًة رٕ ـ  نزٓؼ 

ٔ نٕس  ُْٔأ ٚزد عهٗ  نًُ ًأا يٕ  حة  نتيٕؿ  ٙ  لأَ ًة بشكم عأو ٔ  عتٛأؿ  لأَ ًة  نتٙ 

 نيأسأا ٔ ننؼؿ ا  نتٙ رزيم يُٓأ يُ ًأا ريًم عهٗ رضنٛو  فْؼ ف صٛج  متنيأب ٔ متخًأؿ 

 متـ رٛزٛة ٔرزيهٓأ  ٙ رُأ ل يل  نًُ ًأا  لأعـٖ ؽن  اٌ  لأَ ًة  نضؼٚخة رنؼو  نيؼٚؼ يٍ  نضهٕل 

 ننـٚية نهًشأ م  نتٙ رٕ رّ  نًُ ًأا  ًأ اٌ  لأَ ًة ْٙ اصؼ  نـ أئق  لأمأمٛة  نتٙ ريتًؼ عهٛٓأ 

 تـ رٛزٛة صٛج رؤحـ روحٛـ   حٛـ   ٙ  نُتأئذ.رًٛل  نًُ ًأا  ٙ رُاٛؾ عيتٓأ  فم

ٔريُٙ  نًٓأؿ ا يأ ًٚتهكّ  لأ ـ ػ  نيأيهٍٛ ٔ ننٛأػ   نيهٛأ يٍ سؼؿ ا ٔيًٛق ا . انًيبساد: 2

ٔ اأي ا رًكُٓى يٍ ريم  لأ كأؿ ٔ نًيهٕيأا مٓهة  نتُاٛؾ ْٔؾِ  نًٓأؿ ا رًٛق  نًُ ًة عٍ بأسٙ 

اٌ  فعتٛأؿ  نزٛؼ نهًٕ ؿػ  (. 44: 2019لم   نًنتٕ ٙ   نًُ ًأا ٔرًكُٓأ يٍ  نًُأ نة بشكم ا 

 نحشـٚة ًٚكٍ  نًُ ًة يٍ رضنٛو  أعهٛة  لأػ ي ٔبأنتأنٙ رنؼٚى يُتذ ٔعؼية ؽ ا رٕػ  عأنٛة ٔرضنٛو 

(.  ٌ امأك 306: 2005ؿلاأ  نقبٌٕ ْٔؾ  يًأ ٚنأعؼ عهٗ ىَزأف  فْؼ ف  فمتـ رٛزٛة  عنٛهٙ  

نؾ٘ ٚنٕو بّ  ٔ مٛنٕو بّ ٔيٍ  نًٓأؿ ا  نتٙ ٚزد  يت  ٓأ يٍ سحم  نًٓأؿ  ييـ ة  ناـػ نهيًم  

 ف ـ ػ ْٙ سؼؿ   نتيأيم  نًـٌ نتضنٛو  فْؼ ف ٔ يأ  نًٓأؿ ا  ناكـٚة لاـٔؿٚة  نٕرٕػ عُؼ  ننٛأػ  

 نيهٛأ ٔ نيأيهٍٛ ٔ نتٙ رتيهو بًؼٖ  نًيـ ة  نًتيًنة نؼٖ  ناـػ ٔ نتٙ رًكُّ عهٗ ؿؤٚة  نًُ ًة 

هة ٔمٕٓنة ؿؤٚة  لأيٕؿ  نًينؼ   نتٙ رتكٌٕ يٍ  صتكأ ٓأ بأنحٛئة  نغأؿرٛة ٔاٌ رٕ  ـ  ٕصؼ  يتكأي

ْؾِ  نًٓأؿ ا ٔ نكاأي ا ٚلًٍ نهًُ ًأا رُاٛؾ  صضٛضأ ٚضنو يأ ريًش ىنّٛ  نًُ ًة  مهٛيٍٛ  

2007 :78.) 

نًٓأؿ ا ْٙ ٔيٍ ع ل يأ رنؼو ٚـٖ  نحأصخأٌ اٌ  نًٓأؿ ا عأي  امأمٛأ  ٙ ىَتأرٛة  نيًم  ًأ اٌ  

لاًأٌ رقي  حٛـ يٍ َزأس  نغية  فمتـ رٛزٛة صٛج اٌ نٕرٕػ  نًٓأؿ ا  ٙ  نيًم روحٛـ  ىٚزأبٛأ 

 ٙ ؿٔس  نيأيهٍٛ ٔيًٓأ بهغ   لأَ ًة يٍ  نتنؼو ٔ نتيٕؿ ىف آَأ رضتأد ىنٗ يٓأؿ ا لإػ ؿرٓأ 

 ا = َتأئذ  ٚزأبٛة ٔ نيًم عهٛٓأ بشكم ػسٛو ٚزيم يُٓأ َنية سٕ  نهًُ ًة   َ ًّ يتيٕؿ  + يٓأؿ

 ٙ  نغية  فمتـ رٛزٛة (  ى  ٌ نٕرٕػ  نًٓأؿ ا  ٕ ئؼ رًّ يُٓأ  نًـَٔة ٔ ننؼؿ  عهٗ ىػ ؿ   نيًم 

بن مة ٔ ننؼؿ  عهٗ  نتضهٛم  نًُينٙ ٔ نحضج  نيهًٙ ٔ ننؼؿ  عهٗ  نتغيٛط ٔ نتُ ٛى باأعهّٛ ٔ نيًم 

 ًكُة ْٔؾ  يأ ٚلًٍ َزأس  نغية .باأعهّٛ لاًٍ  ناـٚو ٔ نيًم عهٗ صم  لأفيأا بأننـعة  نً

 . انثمبفخ ًانمْى انًشزشكخ3
ْٔٙ عحأؿ  عٍ يُ ٕية يٍ  ننٛى ٔ نتنأنٛؼ  نتٙ ٚشتـك  ٛٓأ رًٛل   ـ ػ  نًُ ًة صٛج  ٌ نكم يُ ًة 

 عًأف حنأ ٛة عأصّ ٔيغتهاة ريحـ عٍ شغ ٛتٓأ ٔ ٌ  نخنأ ة  نتُ ًٛٛة ف رٕرؼ يٍ  ـ غ ٔ ًَأ ر ٓـ 

ة فَٓى رقي يٍ  نُنٛذ  فرتًأعٙ ٔ نخنأ ٙ  ٓى يٍ ٚزهحٌٕ ييٓى رنأنٛؼْى ٔسًٛٓى  ٙ   ـ ػ  نًُ ً

ٔٚيـ ٓأ  (. 59: 2013ٔعأػ رٓى  نتٙ رنأْى  ٙ  نتوحٛـ  ٙ  نخنأ ة  نتُ ًٛٛة   نضأد  

( عهٗ آَأ يزًٕعة يٍ  نًيأٚٛـ ٔ ننٕ عؼ  نتٙ رٕرّ  لإرـ ي ا  نًُ ًة 24:2009  ننكأؿَة 

يتحـ  نخنأ ة  نتُ ًٛٛة ٔ صؼ  يٍ  نًنتهقيأا  نلـٔؿٚة نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٛة  ؽ ٔمهٕك يٕياٛٓأ. ر
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( ٚزد اٌ ركٌٕ نهًُ ًة حنأ ة رتًٛق بٓأ عٍ غٛـْأ ٔاٌ اصم 88ٚؤ ؼ   نييأؿ  ي ؼؿ مأبو: 

 نخنأ ة  ٙ  ناهناة ْٔٙ  نًيتنؼ ا ٔ ننٛى  نًشتـ ة ٔ فرزأْأا ػ عم  نًُ ًة ٔريؼ  نخنأ ة  نُأرضة 

( اٌ  نًُ ًأا  نتٙ 68: 2009ًُ ًأا رقي ْأيأ يٍ َزأس  فمتـ رٛزٛة. ٔٚـٖ   ننيأيٍٛ   ٙ  ن

رًته  حنأ ة رُ ًٛٛة ْٙ يُ ًأا ىبؼ عٛة يًٛق  عٍ غٛـْأ لأَٓأ رًُش  نيأيهٍٛ  ٙ  نًُ ًة  نشيٕؿ 

ٕعة يٍ بأنٕٓٚة  نغأصة  نًتًٛق   ًأ آَأ رنأعؼ عهٗ رًُٛة  نٕفي ٔ فنتق و بأنًُ ًة ٔرلٛف يزً

 نيُأصـ رنأعؼ  نًُ ًة عهٗ فٚأػ   فمتنـ ؿ  ٛٓأ لأٌ  نًُ ًأا  نتٙ ف رًته  حنأ ة رُ ًٛٛة رنٕػ 

  ٛٓأ  نإلاٗ ٔ نن ٕؿ ٔعؼو  نكاأي   ٙ رُاٛؾ  نغية.

ٚـٖ  نحأصخأٌ اٌ  نخنأ ة  نتُ ًٛٛة ْٙ  نُنٛذ  فرتًأعٙ  نؾ٘ ٚضٛط بكأػؿ  نًُ ًة بشكم عأو  ًأ 

حنأ ة ٚتًٛق بٓأ ًٚكٍ اٌ َ صظ اٌ نكم يُ ًة اٚلأ حنأ ة رًٛقْأ عٍ بأسٙ  َ صظ اٌ لأ٘ بهؼ

 نًُ ًأا ٔريؼ  نخنأ ة ٔ ننٛى  نًشتـ ة ْٙ اصؼ  نيُأصـ  لأمأمٛة  ٙ  نًُ ًأا ٔبنحد اًْٛتٓأ 

نهًُ ًأا َـٖ اٌ سأػ   نًُ ًأا  نُأرضٍٛ ٚٓتًٌٕ  خٛـ  بأنخنأ ة  َٕٓأ  نٕمط  نحٛئٙ  نؾ٘ ٚتاأعم 

ُ ًة ٔرتٕ رؼ  ّٛ صٛج رؤحـ  نخنأ ة ٔ ننٛى  نًشتـ ة عهٗ  نيأيهٍٛ بشكم يحأشـ ٔيهضٕي صٛج يل  نً

ٔرٕػْأ  ٙ  نًُ ًة ٚيُٙ  فنتق و ٔ نلحط  نكحٛـ يٍ  نيأيهٍٛ ٔىػؿ ك اًْٛة يأ رـيق ىنّٛ  نًُ ًة 

 بأنتأنٙ اٌ  نخنأ ة ٔ ننٛى  نًشتـ ة ْٙ صهنة يٍ مهنهة َزأس  نغية  فمتـ رٛزٛة.

 انًلان انٌظْفِ  .4
ًٚخم  نً ك  نٕيٛاٙ رًٛل  لأ ـ ػ  نيأيهٍٛ ػ عم  نًُ ًة ٔ نؾٍٚ ٚيؼٌٔ يٕؿػ ً يًٓأً نهًُ ًة ٔ نؾ٘  

ٚزد  فْتًأو بٓى ٔرهحّٛ  صتٛأرأرٓى ٔؿغحأرٓى ٔ فْتًأو بأنزٕ َد  نًتيهنة بٓى ٔ نتٙ رؤحـ عهٗ 

 نغيٕ   لأ لم بيؼ رضؼٚؼ  نحؼ ئم (. اٌ 59: 2016عًهٛة  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ  عحؼ نْٕأب  

 فمتـ رٛزٛة ْٙ رضؼٚؼ  صتٛأرأا  نًُ ًة يٍ  نًٕ ؿػ  نحشـٚة ٔ نتٙ متنٕو بتُاٛؾ  نحؼ ئم ٔرٕ ـ 

: 2009 نًٓأؿ ا ٔ نكاأي ا بأنًٕ ؿػ  نحشـٚة لاـٔؿ٘ نلًأٌ َزأس رضنٛو  فْؼ ف   ننأنى  

نٕو بيًهٛة  نتُاٛؾ ٚزد اٌ رًته  ىػ ؿ  ( اٌ  نًُ ًأا  نتٙ ر163: 2018(. ٔٚؤ ؼ  عحؼالله  229

رٛؼ  نهً ك  نٕيٛاٙ ٔ نتٙ رتًخم  ٙ  نتٕيٛف ٔ نتؼؿٚد ٔ نتيٕٚـ يٍ ارم   تنأب  ننؼؿ ا 

 ٔ نًٓأؿ ا ٔ نكاأي ا  نتٙ يٍ شوَٓأ اٌ رضنو  نًيهد  نـئٛنٙ ْٕٔ رضنٛو  فْؼ ف.

 ًة  ٕٓ ٚيُٙ  م  ننٕٖ  نيأيهة ٚـٖ  نحأصخأٌ اٌ  نً ك  نٕيٛاٙ ْٕ ؿ ٛق   لأمأمٛة نيًم ا٘ يُ

 نتٙ رضتأد ىنٛٓأ  فػ ؿ  لإرًأو  نًٓأو  نٕ رد رُاٛؾْأ يٍ ارم رضنٛو  فْؼ ف ٔبنحد اًْٛة  نً ك 

 نٕيٛاٙ  ٙ  نًُ ًأا ٔيأ ًٚكٍ اٌ ٚنؼيّ  نً ك يٍ  ٕ ئؼ نهًُ ًة يُٓأ رنؼٚـ  نضأرة  نايهٛة يٍ 

ة ٔييـ ة َنحة  نحيأنة اٌ  نًُ ًأا  نتٙ ريتُٙ ٔرٓتى  نًٕ ؿػ  نحشـٚة ٔٚضؼػ صزى  نٕيأئف  نًيهٕب

نً ك  نٕيٛاٙ ْٙ يٍ  نًُ ًأا ؽ ا  نُلٕد  ناكـ٘  نؾ٘ ٚيًم عهٗ رضنٛو  فْؼ ف يٍ ع ل 

  عتٛأؿ ي ك ٔيٛاٙ ؽٔ سؼؿ ا يًٛق  ٚلًٍ َزأس عيط نّ.

 انًذٌس انثبنث: انعلالخ ثْن ًضٌح الاىذاف ًانزنفْز الاصزشارْجِ
 نًضٕؿ رُأٔل  ني سة بٍٛ ٔلإس  فْؼ ف ٔ نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ٔٚؤ ؼ  نحأصخٍٛ  بوٌ  ٚتى  ٙ ْؾ 

 نغيط  نٕ لاضة صتًٛة  نتضنو ٔاٌ  نتكأيم  فمتـ رٛزٙ بٍٛ  فْؼ ف ٔ نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ايـ 

لاـٔؿ٘ َّٜ ٚضؼػ سؼؿ   نًُ ًة عهٗ يٕ رٓة  نتضؼٚأا ٔ نتغهد عهٛٓأ  ًأ ٚنأعؼ ٔلإس  فْؼ ف 

ٗ ريٕٚـ  فمتـ رٛزٛأا نهًُ ًة ٔٚنأعؼ عهٗ ؿ ل  لأػ ي  نيأو نهًُ ًة ٔ ٙ ْؾ   ننٛأق ٚيؼ عه

ٔلإس  فْؼ ف عُ ـ امأمٙ  ٙ رٕرّٛ  نًُ ًة َضٕ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ  نايأل  نؾ٘ ًٚكُٓأ يٍ 

رضنٛو غأٚتٓأ بأنتأنٙ اٌ ٔرٕػ  نٕلإس  ٙ ٔس  يحكـ ٚنأعؼ  نًُ ًة عهٗ ْؼف  فرزأِ 

 رٛزٙ بكاأي  ٔ أعهٛة  ًأ اٌ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ نهغية ف ٚكٌٕ ؽ   اأي  عأنٛة ىؽ   أَ   فمتـ

 نغية غأيلة ٔراتنـ ىنٗ  نٕلإس لأٌ  ننأئًٍٛ عهٗ رُاٛؾْأ ف ٚيهًٌٕ يأ ْٕ ييهٕب يُٓى  ٓؾ  

نٕلإس  ٚيُٙ اٌ  فْؼ ف  لأمأمٛة  نتٙ ٔلايتٓأ  نًُ ًة نى رتضنو رًٛيٓأ  ًأ  ٌ   تنأؿ  نًُ ًأا

 فْؼ ف ف ٚؤحـ  نط عهٗ رُاٛؾ عيتٓأ بم  َّ ٚؤحـ عهٗ  لأػ ي  نيأو نكم ارق ي  نًُ ًة لأٌ  نًٕؿػ 
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 نحشـ٘ ْٕ  ننأئى  لأمأمٙ عهٗ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ  إؽ   أٌ  نلحأب ٚغٛى عهٗ  فْؼ ف  إٌ ْؾ  

 ؼ ف. نًٕؿػ ف ٚنتيٛل رُاٛؾْأ ٔ نُٓأٚة متكٌٕ  شم  نغية ٔ شم رضنٛو  فْ

 

 : انجبنت انًْذانِانًجذث انثبنث

 ٔٚتلًٍ ْؾ   نًحضج  نًضأٔؿ  فرٛة

 اًلاً : ًصف يجزًع انجذث ًعْنزخ
ٚيؼُّ  عتٛأؿ يزتًل  نؼؿ مة يٍ  لأيُٕؿ  نًًٓة ٔ فمأمٛة نهتو ؼ يٍ ي يية  نحٛئة نؼؿ مة 

 ي  نتٙ ٚزـ٘ رُأٔنٓأ  ٙ  نًشكهة  ٔ عتحأؿ  ـلاٛأرٓأ يل  يكأَٛة ريًٛى َتأئزٓأ ٔ و  لأَ كأؿ ٔ ٜؿ

 نزأَد  نُ ـ٘   ل ً عٍ رضؼٚؼ  نًٛؼ ٌ  نؾ٘ رزـ٘  ّٛ  نؼؿ مة  ىؽ ٚيؼُّ ايـ ً لاـٔؿٚأً ٔيًٓأً 

نتضنٛو  نًٕلإعٛة  ٔ ن ؼق  ٔ نخحأا بٕصآأ شـٔ أً ففية  ٙ  نًنٛأك  نؾ٘ ٚغ   نيُٛة 

 أيية ػٚأنٗ يٛؼ َأً نهؼؿ مة  نضأنٛة. نًحضٕحة  ٙ  نًٛؼ ٌ  نتيحٛنٙ. ٔبيؼ  نحضج ٔ نتن ٙ رى  عتٛأؿ ر

ٔريؼُ رأيية ػٚأنٗ يٍ  ننيأعأا  نًًٓة  ٙ  نًزتًل  َٕٓأ ييُٛة بإػ ؿ   نًضأ  ة ٔػٔ ئـْأ 

ٔبتنؼٚى  نغؼيأا  نًغتهاة نيًٕو اَ ـ ػ  نًزتًل  ٔرًخم رأيية ػٚأنٗ يٛؼ َأً بضخٛأ نهؼؿ مة  نضأنٛة  ٔرى 

( يزتًيأً بضخٛأً .  2974كٛ ا  نتأبية نزأيية ػٚأنٗ يتًخهة ب)    عتٛأؿ  لأَ ـ ػ  نيأيهٍٛ  ٙ  م  نتش

(  متحأَة 341ٔ متيًم  نحأصخأٌ امهٕب  نيُٛة  نيشٕ ئٛة فعتٛأؿ  لأَ ـ ػ  نًحضٕحٍٛ ىؽ رى رٕفٚل  

(  متحأَة غٛـ صأنضة نهتضهٛم نت ٛـ عؼػ 6ب ٕؿ  يحأشـ  يٍ  نحأصخأٌ  ف  َّ رى  متحيأػ  

 (  متًأؿ  ْٔٙ عُٛة يًخهة نًزتًيٓأ.335ضة نهتضهٛم   فمتًأؿ ا  ن أن

 بٓؼف  نٕسٕف عهٗ ٔلإس  فْؼ ف بأنشكم  نؾ٘ ٚنٓم عهٗ  نيأيهٍٛ  نٕصٕل  نٗ رضننٓأ

 ٙ  نًُ ًة  نًحضٕحة  نؼ رٕصم  نحأصخأٌ ىنِٗ  لِإ أػ  يٍ ىرأبأا  نًحضٕحٍٛ عٍ  نًتغٛـ ا  ناـعٛة 

( ىنِٗ اٌ بيُؼ ٔلإس  فْؼ ف  رًخم 3ٚشٛـ  نزؼٔل   نًيحـ  عٍ بيُؼ ٔلإس  فْؼ ف   ىؽ 

%( ٔٚيقف ؽن  سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ 67.82بُنحة  متزأبة بهغ    (X6-X10  بأنًتغٛـ ا  ناـعٛة

ٔسؼ مزه  اعَهٗ َنحة  ٙ  لإرأبأا عُؼ  نًنٛأك (. 1.16( بأَضـ ف ييٛأؿ٘ سؼؿِ  3.39 نحأنغة  

رًخه   يٍ  نًتغٛـ ا  نتٙ امًَٓ   ٙ ىغُِأي ْؾِ  نُنحة( 169.20ٔ  راو   راو بشؼ ( ىؽ بهغ   

( 3.69%( ٔٚيقف ؽن  سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ  نحأنغة  73.73( بُنحة  متزأبة ينؼ ؿْأ  X6بأنًتغٛـ  

(  نَّؾ٘ ُٚ  عهٗ  ريًم  ػ ؿ   نزأيية عهٗ  سأية  راأسٛأا يشتـ ة 1.08بأَضـ ف ييٛأؿ٘ سؼؿِ  

.  ٙ صٍٛ  أَ  اػَٗ َنحة  متزأبة نهًتغٛـ ا  ناـعٛة نحيُؼ ٔلإس يل  نزأييأا  نًضهٛة  فعـٖ(

%( ٔؽن  بؼفنة سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ 64.36(  نَّتٙ بهغ   X10نهًتغٛـ    فَشية ٔ فرـ ي ا

( عهٗ  نتٕ نٙ  نَّؾ٘ ُٚ  عهٗ  رنيٗ  ػ ؿ  1.28( ٔ 3.22ٔ فَضـ ف  نًيٛأؿ٘  نتٙ بهغ   

 ٕيف يل  فْؼ ف  نيأية نزأيية(. نزأيية  نٗ رٕ  و  ْؼ ف  نً

 ( انًؤششاد الِإدصبئْخ نجعُذ ًضٌح الاىذاف 3انجذًل )
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 ارفك ثشذح ارفك يذبّذ لا ارفك لا ارفك ثشذح

 % عؼػ % عؼػ % عؼػ % عؼػ % عؼػ

ف
ؼ 
ْ
ف
  
س
لإ

ٔ X6 15 4.48 29 8.66 87 25.97 119 35.52 85 25.37 3.69 1.08 29.31 73.73 

X7 15 4.48 45 13.43 94 28.06 124 37.01 57 17.01 3.49 1.06 30.50 69.73 

X8 27 8.06 67 20.00 94 28.06 91 27.16 56 16.72 3.24 1.19 36.56 64.90 

X9 35 10.45 55 16.42 79 23.58 100 29.85 66 19.70 3.32 1.25 37.76 66.39 
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X10 44 13.13 50 14.93 93 27.76 85 25.37 63 18.81 3.22 1.28 39.77 64.36 

 67.82 34.78 1.17 3.39 65.40 103.80 89.40 49.20 27.20  نًيؼل  نيأو

     169.20 89.40 76.40  نًزًٕ 

  SPSS V.26يٍ ىعِؼ ػ  نحأصخأٌ  عتًأػً  عهٗ يغـرأا بـَأيذ انًصذس: 

 : ثبنْبً: ًصف ًرشخْص أثَعبد انزنفْز الاصزشارْجِ
مٛتيـق  نحأصخأٌ  ٙ ْؾ   نًضٕؿ ىنِٗ ٔصف  م بيُؼ يٍ ابيأػ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ٔرشغٛ ّ صند 

ىػؿ ك  لأَ ـ ػ  نًحضٕحٍٛ ٔؽن  بأفمتؼفل عهٗ  نُند  نًئٕٚة ٔ نتكـ ؿ ا ٔ فٔمأ   نضنأبٛة 

 ٔ فَضـ  أا  نًيٛأؿٚة َٔند  فمتزأبة ٔ ًأ ٚورٙ:

يزًٕعة  نيُأصـ  نًتاأعهة  ًٛأ بُٛٓأ لأرم رضنٛو ْؼف  بٓؼف  نٕسٕف عهٗثعُذ الانظًخ: . 1

 ؽ  ٌ عًهٛة  نُزأس  نضنٛنٛة رنٛـ ٔ و  نُ أو  ٙ  نًُ ًة  نًحضٕحة  نؼ رٕصم  نحأصخأٌ ىنِٗ  ييٍٛ

( ىنِٗ اٌ بيُؼ 4ٚشٛـ  نزؼٔل   لِإ أػ  يٍ ىرأبأا  نًحضٕحٍٛ عٍ  نًتغٛـ ا  ناـعٛة  نًيحـ  عُّ  ىؽ 

%( ٔٚيقف ؽن  سًٛة 64.70(  بُنحة  متزأبة بهغ   Y1-Y5  ًتغٛـ ا  ناـعٛة فَ ًة  رًخم بأن

ٔسؼ مزه  اعَهٗ َنحة  ٙ  لإرأبأا (. 1.21( بأَضـ ف ييٛأؿ٘ سؼؿِ  3.24 نٕمط  نضنأبٙ  نحأنغة  

( ٔيٍ  نًتغٛـ ا  نتٙ امًَٓ   ٙ ىغُِأي ْؾِ 149.60%عُؼ  نًنٛأك   راو بشؼ    راو( ىؽ بهغ   

( 3.44%( ٔٚيقف ؽن  سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ  نحأنغة  68.90(  نَّتٙ بهغ   Y1  نًتغٛـ  أٌ   نُنحة

ٔ نَّؾ٘ ُٚ  عهٗ  رٕ ـ  َ ًة   نزأيية/  نكهٛة(  نًيهٕيأا بأنٕس    (1.23بأَضـ ف ييٛأؿ٘ سؼؿِ  

 ٙ صٍٛ  أَ  اػَٗ َنحة ىمِٓأو   نًُأمد ٔ نشكم  نًُأمد نؼعى ٔينأَؼ   ٕ ػؿ  نًٕياٍٛ( 

%( ٔؽن  بؼفنة سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ 61.97(  نَّتٙ بهغ   Y2نهًتغٛـ ا  ناـعٛة ْٙ نهًتغٛـ  

( عهٗ  نتٕ نٙ ٔ نَّؾ٘ ُٚ  عهٗ  رتًتل  َ ًة 1.23( ٔ 3.10ٔ فَضـ ف  نًيٛأؿ٘  نتٙ بهغ   

 ا(. نضٕ  ق ب)   نزأيية/  نكهٛة( بأنًٕلإعٛة ٔ نؼسة  نًـرحية بألأػ ي ٔ نتـ ٛق عهٗ  فَزأف 

 (: انًؤششاد الِإدصبئْخ نجعُذ الانظًخ 4انجذًل )
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  راو بشؼ   راو يضأٚؼ ف  راو ف  راو بشؼ 

 % عؼػ % عؼػ % عؼػ % عؼػ % عؼػ

ًخ
ظ

لان
 ا

Y1 29 8.66 44 13.13 93 27.76 87 25.97 82 24.48 3.44 1.23 35.83 68.90 

Y2 44 13.13 64 19.10 85 25.37 99 29.55 43 12.84 3.10 1.23 39.79 61.97 

Y3 32 9.55 61 18.21 100 29.85 90 26.87 52 15.52 3.21 1.19 37.11 64.12 

Y4 29 8.66 57 17.01 97 28.96 100 29.85 52 15.52 3.27 1.17 35.83 65.31 

Y5 36 10.75 64 19.10 92 27.46 96 28.66 47 14.03 3.16 1.20 38.05 63.22 

 64.70 37.32 1.21 3.24 55.20 94.40 93.40 58.00 34.00  نًيؼل  نيأو

     149.60 93.40 92.00  نًزًٕ 

                  SPSS V.26يٍ ىعِؼ ػ  نحأصخأٌ  عتًأػً  عهٗ يغـرأا بـَأيذ انًصذس: 

بٓذؼف  نٕسذٕف عهذٗ يزًٕعذة  ننذؼؿ ا  نًًٛذق  ٔ نُذأػؿ   نتذٙ ٚتًهكٓذأ  ف ذـ ػ  :. ثعُذ انًيبساد2

 نيأيهٍٛ  ٙ  نًؤمنة يٍ  رم رُاٛؾ  فمتـ رٛزٛة بشكم  يأل عهٗ  ؿ   نٕ سل  ٙ  نًُ ًة  نًحضٕحة 

ٚشذٛـ  نؼ رٕصم  نحأصخأٌ ىنِٗ  لِإ أػ  يٍ ىرأبأا  نًحضٕحٍٛ عٍ  نًتغٛذـ ا  ناـعٛذة  نًيحذـ  عُذّ  ىؽ 

(  بُنذذحة  مذذتزأبة بهغذذ  Y6-Y10  ( ىنِذذٗ اٌ بيُذذؼ  نًٓذذأؿ ا رًخذذم بذذأنًتغٛـ ا  ناـعٛذذة5زذذؼٔل   ن
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ٔسذؼ (. 1.24( بذأَضـ ف ييٛذأؿ٘ سذؼؿِ  3.16%( ٔٚيقف ؽن  سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ  نحأنغة  63.10 

( ٔيذذٍ 145.40%مذذزه  اعَهذذٗ َنذذحة  ذذٙ  لإرأبذذأا عُذذؼ  نًنٛذذأك   راذذو بشذذؼ    راذذو( ىؽ بهغذذ   

%( ٔٚيذقف 65.49(  نَّتذٙ بهغذ   Y10  ذأٌ  نًتغٛذـ   ا  نتٙ امًَٓ   ذٙ ىغُِذأي ْذؾِ  نُنذحة نًتغٛـ

( ٔ نَّذؾ٘ ٚذُ  عهذٗ  رذقٔػ 1.19( بأَضـ ف ييٛأؿ٘ سذؼؿِ  3.27ؽن  سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ  نحأنغة  

ىمِذٓأو  ذٙ صذٍٛ  أَذ  اػَذٗ َنذحة   ػ ؿ   نزأيية  نًٕياٍٛ بأنًيهٕيذأا  نؼسٛنذة نتنذٓم عًذم  نًٓذأو( 

%( ٔؽنذذ  بؼفنذذة سًٛذذة  نٕمذذط  نضنذذأبٙ 60.84(  نَّتذذٙ بهغذذ   Y6نهًتغٛذذـ ا  ناـعٛذذة ْذذٙ نهًتغٛذذـ  

( عهذذٗ  نتذذٕ نٙ ٔ نَّذذؾ٘ ٚذذُ  عهذذٗ  رًذذُش  ػ ؿ  1.39( ٔ 3.04ٔ فَضذذـ ف  نًيٛذذأؿ٘  نتذذٙ بهغذذ   

 (.هٓى نزأيية  نًٕياٍٛ ؽٔ٘  فػ ي  نًتًٛق يكأ آا رت يو يل ينتٕٖ  فػ ي  نًحؾٔل يٍ سح

 (: انًؤششاد الِإدصبئْخ نجعُذ انًيبساد 5انجذًل )
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  راو بشؼ   راو يضأٚؼ ف  راو ف  راو بشؼ 

 % عؼػ % عؼػ % عؼػ % عؼػ % عؼػ

د
سا

يب
نً

 ا

Y6 60 17.91 71 21.19 62 18.51 79 23.58 63 18.81 3.04 1.39 45.56 60.84 

Y7 40 11.94 67 20.00 99 29.55 90 26.87 39 11.64 3.06 1.19 38.80 61.25 

Y8 36 10.75 62 18.51 90 26.87 94 28.06 53 15.82 3.20 1.22 38.23 63.94 

Y9 39 11.64 59 17.61 84 25.07 102 30.45 51 15.22 3.20 1.23 38.52 64.00 

Y10 35 10.45 46 13.73 98 29.25 104 31.04 52 15.52 3.27 1.19 36.33 65.49 

 63.10 39.49 1.24 3.16 51.60 93.80 86.60 61.00 42.00  نًيؼل  نيأو

     145.40 86.60 103.00  نًزًٕ 

                  SPSS V.26يٍ ىعِؼ ػ  نحأصخأٌ  عتًأػً  عهٗ يغـرأا بـَأيذ  :انًصذس  

بٓؼف  نٕسٕف عهٗ يزًٕعة  ف كأؿ ٔ ننٛى ٔ نًحأػئ . ثعُذ انثمبفخ ًانمْى انًشزشكخ: 3

ٔ نًيتنؼ ا  نتٙ رٕحـ  ٙ  ف ـ ػ روحٛـ  يحأشـ عهٗ مهٕ ٓى ٔ ػ ي  عًأنٓى ٔع سأرٓى يل  نـؤمأي 

ٔ نًـؤٔمٍٛ  ٙ  نًُ ًة  نًحضٕحة  نؼ رٕصم  نحأصخأٌ ىنِٗ  لِإ أػ  يٍ ىرأبأا  نًحضٕحٍٛ عٍ 

( ىنِٗ اٌ بيُؼ  نخنأ ة ٔ ننٛى  نًشتـ ة رًخم 6ٚشٛـ  نزؼٔل  ؽ  نًتغٛـ ا  ناـعٛة  نًيحـ  عُّ  ى

اعَهٗ َنحة  ٙ  لإرأبأا عُؼ  65.99(  بُنحة  متزأبة بهغ   Y11-Y15  بأنًتغٛـ ا  ناـعٛة

 ( ٔيٍ  نًتغٛـ ا  نتٙ امًَٓ   ٙ ىغُِأي ْؾِ  نُنحة159.80% نًنٛأك   راو بشؼ    راو( ىؽ بهغ   

( 3.53%( ٔٚيقف ؽن  سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ  نحأنغة  70.51تٙ بهغ   (  نَّ Y12  أٌ  نًتغٛـ 

( ٔ نَّؾ٘ ُٚ  عهٗ  رشزل  ػ ؿ    نزأيية/  نكهٛة(  فصتـ و  نًتحأػل 1.17بأَضـ ف ييٛأؿ٘ سؼؿِ  

 ٙ صٍٛ  أَ  اػَٗ َنحة ىمِٓأو نهًتغٛـ ا  ناـعٛة ْٙ ، بٍٛ  فػ ؿ  ٔ نًٕياٍٛ نقٚأػ  سِٕ رًأمكٓأ(

%( ٔؽن  بؼفنة سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ ٔ فَضـ ف  نًيٛأؿ٘  نتٙ 60.90(  نَّتٙ بهغ   Y14نهًتغٛـ  

( عهٗ  نتٕ نٙ ٔ نَّؾ٘ ُٚ  عهٗ  رؼعى  ػ ؿ    نزأيية/  نكهٛة( حنأ ة يشأؿ ة 1.30( ٔ 3.04بهغ   

بأَضـ ف ( 3.30ٔٚيقف ؽن  سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ  نحأنغة   (. نًٕياٍٛ  ٙ  رغأؽ  ننـ ؿ ا ٔرُاٛؾْأ

 ٔسؼ مزه  (. 1.26ييٛأؿ٘ سؼؿِ  

 (: انًؤششاد الِإدصبئْخ نجعُذ انثمبفخ ًانمْى انًشزشكخ 6انجذًل )
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 % عؼػ % عؼػ % عؼػ % عؼػ % عؼػ

 ة
ـ
شت
نً
  
ٛى
نن
 ٔ
ة 
أ 
خن
 Y11 35 10.45 47 14.03 79 23.58 95 28.36 79 23.58 3.41 1.27 37.43 68.12  ن

Y12 25 7.46 36 10.75 86 25.67 114 34.03 74 22.09 3.53 1.17 33.05 70.51 

Y13 39 11.64 47 14.03 92 27.46 86 25.67 71 21.19 3.31 1.27 38.49 66.15 

Y14 48 14.33 78 23.28 71 21.19 87 25.97 51 15.22 3.04 1.30 42.54 60.90 

Y15 44 13.13 46 13.73 103 30.75 78 23.28 64 19.10 3.21 1.27 39.57 64.30 

 65.99 38.22 1.26 3.30 67.80 92.00 86.20 50.80 38.20 ل  نيأو نًيؼ

     159.80 86.20 89.00  نًزًٕ 

                  SPSS V.26يٍ ىعِؼ ػ  نحأصخأٌ  عتًأػً  عهٗ يغـرأا بـَأيذ  انًصذس:

بٓؼف  نٕسٕف عهٗ  نٕيأئف  نتٙ ٚتيٍٛ رن)غٛ)))ـْ)أ نتنٛٛـ  نيًم . ثعُذ انًلان انٌظْفِ: 4

بأنًُ ًة أ  نً هض)ة يٍ ارم رضنٛو  لأْؼ ف ٔرنؼٚـ  ننٕٖ  نحشـٚة  ن في)ة نشغم  نٕيأئف  ٙ 

ا٘ يُ ًة أ ي هض)ة ع ل  تـ  فيُٛة سأػية  ٙ  نًُ ًة  نًحضٕحة  نؼ رٕصم  نحأصخأٌ ىنِٗ  لِإ أػ  

( ىنِٗ اٌ بيُؼ  نً ك 7ٚشٛـ  نزؼٔل  ضٕحٍٛ عٍ  نًتغٛـ ا  ناـعٛة  نًيحـ  عُّ  ىؽ يٍ ىرأبأا  نًح

%( ٔٚيقف ؽن  64.74(  بُنحة  متزأبة بهغ   Y16-Y20   نٕيٛاٙ  رًخم بأنًتغٛـ ا  ناـعٛة

ٔسؼ مزه  اعَهٗ َنحة  ٙ (. 1.25( بأَضـ ف ييٛأؿ٘ سؼؿِ  3.24سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ  نحأنغة  

( ٔيٍ  نًتغٛـ ا  نتٙ امًَٓ   ٙ 152.00%ُؼ  نًنٛأك   راو بشؼ    راو( ىؽ بهغ    لإرأبأا ع

%( ٔٚيقف ؽن  سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ 66.75(  نَّتٙ بهغ   Y16  أٌ  نًتغٛـ  ىغُِأي ْؾِ  نُنحة

( ٔ نَّؾ٘ ُٚ  عهٗ  رنتخًـ  ػ ؿ    نزأيية/  نكهٛة( 1.28( بأَضـ ف ييٛأؿ٘ سؼؿِ  3.34 نحأنغة  

 ٙ صٍٛ  أَ  اػَٗ َنحة ىمِٓأو   نًيأؿف ٔ نغحـ ا نؼٖ يٕياٛٓأ  ٙ رُاٛؾ  فمتـ رٛزٛأا(  رُٕ 

%( ٔؽن  بؼفنة سًٛة  نٕمط  نضنأبٙ 62.45(  نَّتٙ بهغ   Y19نهًتغٛـ ا  ناـعٛة ْٙ نهًتغٛـ  

( عهٗ  نتٕ نٙ ٔ نَّؾ٘ ُٚ  عهٗ  رٕ ـ  ػ ؿ  1.22( ٔ 3.12ٔ فَضـ ف  نًيٛأؿ٘  نتٙ بهغ   

   نزأيية/  نكهٛة( ي ك ٔيٛاٙ ٚتُأمد يل يتيهحأا  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ(.

 (: انًؤششاد الِإدصبئْخ نجعُذ انًلان انٌظْفِ 7انجذًل )
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  راو بشؼ   راو يضأٚؼ ف  راو ف  راو بشؼ 

 % عؼػ % عؼػ % عؼػ % عؼػ % عؼػ

ٙ
ٛا
ي
نٕ
  
ك
 
نً
  Y16 36 10.75 53 15.82 83 24.78 88 26.27 75 22.39 3.34 1.28 38.34 66.75 

Y17 34 10.15 58 17.31 100 29.85 90 26.87 53 15.82 3.21 1.20 37.41 64.18 

Y18 43 12.84 45 13.43 73 21.79 116 34.63 58 17.31 3.30 1.27 38.32 66.03 

Y19 41 12.24 61 18.21 95 28.36 92 27.46 46 13.73 3.12 1.22 39.03 62.45 

Y20 44 13.13 46 13.73 103 30.75 78 23.28 64 19.10 3.21 1.27 39.57 64.30 

 64.74 38.53 1.25 3.24 59.20 92.80 90.80 52.60 39.60 ًيؼل  نيأو ن

     152.00 90.80 92.20  نًزًٕ 

            SPSS V.26يٍ ىعِؼ ػ  نحأصخأٌ  عتًأػً  عهٗ يغـرأا بـَأيذ انًصذس: 

 ثبنثبً: لْبس علالخ الاسرجبط ثْن ًضٌح الاىذاف ًانزنفْز الاصزشارْجِ
 ؿرحأ  ييُٕٚة بٍٛ  م يٍ بيؼ   فَ ًة( ٔ  نًٓأؿ ا( ٔ  نخنأ ة ٔ ننٛى رضنو ٔرٕػ ع سة 

سٛى   نًشتـ ة( ٔ  نً ك  نٕيٛاٙ( ٔ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ( ٔبيؼ ٔلإس  فْؼ ف(  ٔؽن  بؼفنة

( 0.659(   0.598 (  0.668(   0.671(   0.629ييأيم  فؿرحأ   نَّتٙ يٓـا ينأٔٚة ىنِٗ  

(  نَّتٙ يٓ))))ـا P-value ننٛى ييُٕٚة  متُأػ ً ىنِٗ  ننًٛة  فصتًأنٛة  عهٗ  نتٕ نٙ  ْٔؾِ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 685-702 

 Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.36  

699 

( ْٔٙ اسَم يٍ 0.000   ( 0.000(   0.000(   0.000(   0.000ين))))))أٔٚ)))))ة ىنِ)))))))))))))))ٗ  

 ( ْٔؾ  ٚيُٙ  َٓأ ييُٕٚة بؼؿرة عأنٛة رؼ ً 0.01 

 

 

 

 ز الاصزشارْجِ ًأثَعبده ًثعذ ًضٌح الاىذافلْى يعبيم الاسرجبط ثْن انزنفْ( 8انجذًل )
 الاسرجبط

 انًيبساد الانظًخ 
انثمبفخ ًانمْى 

 انًشزشكخ

انًلان 

 انٌظْفِ
 انزنفْز الاصزشارْجِ

 ًضٌح الاىذاف

Pearson 

Correlation 
0.629 0.671 0.668 0.598 0.659 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 335 335 335 335 335 

 .  SPSS V.26 يٍ ىعِؼ ػ  نحأصخأٌ  عتًأػً  عهٗ يغـرأا بـَأيذانًصذس:  

 ساثعبً: لْبس رأثْش ًضٌح الاىذاف فِ انزنفْز الاصزشارْجِ 
  ٙ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ٔرحٍٛ  ٌ(  حٛية احَـ بيؼ ٔلإس  فْؼ ف 9( ٔ نزؼٔل  2ٚحٍِّٛ  نشكم  

 فْؼ ف(  ٙ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ٔؽن  بؼفنة سًٛة ييأيم ُْأك احَـ  ـػ٘ ٔييُٕ٘ ن)حيؼ  ٔلإس 

( P-value( ْٔؾ   لأحَـ ييُٕ٘ بؼفنة  ننًٛة  فصتًأنٛة  0.868 فَضؼ ؿ  نَّتٙ يٓـا ينأٔٚة ىنِٗ  

ٔ متُأػ ً ىنِٗ يأ محو مٛتى سحٕل  ـلاٛة  ( 0.05( ْٔٙ اسَم يٍ  0.000 نَّتٙ يٓـا ينأٔٚة ىنِٗ  

لا ٌّجذ رأثْش يعنٌُ رً دلانخ ادصبئْخ نٌضٌح الاىذاف فِ انزنفْز ٗ " نيؼو  نتٙ رُ  عه

 .("a ≤ 0.05الاصزشارْجِ عهَ انًضزٌٍ انكهِ ًانجزئِ عنذ يضزٌٍ دلانخ يعنٌّخ )

 
 ( علالخ أثَش ثعذ ًضٌح الاىذاف فِ انزنفْز الاصزشارْجِ 2انشكم )

 انًعْبسّخ لأثَش ًضٌح الاىذاف فِ انزنفْز الاصزشارْجِ( لْى يعبيلاد الانذذاس انًعْبسّخ ًغْش 9انجذًل )
P-value SRW Estimate(β) انًزغْش انًفضش ارجبه انزأثْش انًزغْش انًعزًذ 
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 ٔلإس  فْؼ ف →  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ 0.868 0.866 0.000

 .(SMARTPLS4)يٍ ىعِؼ ػ  نحأصخأٌ  عتًأػً  عهٗ يغـرأا  نحـَأيذ  لِإص أئٙ انًصذس:       

 : الاصزنزبجبد ًانزٌصْبدانًجذث انشاثع

 :الاصزنزبجبد
ييُٕٚة بؼؿرة عأنٛة رؼ  بٍٛ   يٓـا َتأئذ  نتضهٛم  فص أئٙ بوٌ ُْأك ع سة  ؿرحأ  .1

ٔلإس  فْؼ ف ٔ نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ٔ بيأػِ ْٔؾ  ٚيُٙ  ٌ  هًأ  أَ   فْؼ ف ٔ لاضة 

 ٔ يأل َٔأرش. هًأ  أٌ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ػسٛو 

بُٛ  َتأئذ  نتضهٛم  فص أئٙ بوَّ ف ٕٚرؼ روحٛـ ييُٕ٘ ؽٔ ػفنة  ص أئٛة بٍٛ ٔلإس  .2

  فْؼ ف ٔ نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ عهٗ  نًنتٕٖ  نكهٙ ٔ نزقئٙ.

ريتًؼ يـصهة  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ عهٗ يزًٕعة يٍ  فبيأػ  نـئٛنٛة نتضنٛو  نتُاٛؾ  نُأرش  .3

  فَ ًة   نًٓأؿ ا   نخنأ ة ٔ ننٛى  نًشتـ ة   نً ك  نٕيٛاٙ(. ْٔٙ ؽ ا ٔ نتٙ رتًخم ب) 

( بأمتخُأي  نٓٛكم  نتُ ًٛٙ  نيلٕ٘  نؾ٘ ٚيؼ 2021 فبيأػ  نتٙ  عتًؼرٓأ ػؿ مة  مأنى  

 يٍ  نٓٛأ م  نًيتًؼ   ٙ  نًؤمنأا  نغٛـ صكٕيٛة ْٔؾ  يأ ٚتُأس  يل يٛؼ ٌ بضخُأ  نضأنٙ.

 :زٌصْبدان
نًُ ًة  نًحضٕحّ  فعتًأػ ٔ نيًم عهٗ ٔلإس  فْؼ ف  ٙ  نغيط ٚتٕرد عهٗ   .1

  فمتـ رٛزٛة يٍ  رم لاًأٌ َزأس  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ ٔرضنٛو  ْؼ  ٓأ  نًـمٕية.

ٔلإس  فْؼ ف ْٙ يٍ  نًـ صم  نضنأمة  نتٙ ٚزد عهٗ  نًُ ًة   نًحضٕحة  فَتحأِ نٓأ  .2

بأنتيٕؿ ٔ ٌ  فْؼ  و ٚزد  ٌ رٕ  د ْؾ   فٌ  نحٛئة  نضأنٛة رتنى بأنتغٛـ  ننـٚل ٔرتنى

  نتيٕؿ نتضنٛو  نتٕ فٌ يٍ  رم  نتُاٛؾ  نؼسٛو نهغية  فمتـ رٛزٛة.

لاـٔؿ   نتـ ٛق عهٗ ٔلإس  فْؼ ف  ٙ رًٛل ياأصم  نغيط  فمتـ رٛزٛة  نغأصة  .3

بأنًُ ًة  نًحضٕحة نلًأٌ َزأس  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ فؿرحأ ّ بٕلإس  فْؼ ف نغـ  

 رضنٛو يٛق  رُأ نٛة  يأو  نًُ ًأا  نًشأبٓة  ٙ  نيًم. 

 :انًصبدس

 اًلاً : انًصبدس انعشثْخ
(" دًس انٌضٌح الاصزشارْجِ فِ انًنظًبد انشّبدّخ"  2020رـًٚظ  صًٛؼ  غزٛـ    .1

دساصخ اصزطلاعْخ ٓساء عْنخ ين اعضبء انيْئخ انزذسّضْخ فِ كهْخ الاداسح ًالالزصبد، 

(.  فػ ؿ  1(   نيؼػ  11 نًزهؼ   جبيعخ انمبدصْخ, يجهخ انًثنَ نهعهٌو الاداسّخ ًالالزصبدّخ,

  مة يٛؼ َٛة"  ػ ؿ  نًُ ٕية نهُشـ  ي ـ. فمتـ رٛزٛة  ٙ  ننيأ   ن ُأعٙ يل ػؿ

احـ رُاٛؾ  فمتـ رٛزٛة  ٙ  لأػ ي  نًُ ًٙ   (   "2016 نزُأبٙ   عكأب يضًؼ عحؼ ناتأس     .2

ػؿ مة صأنة  ٙ  نًنتشاٛأا  لأؿػَٛة  نغأصة   ؿمأنة يأرنتٛـ   هٛة  فعًأل/ رأيية 

  نشـق  فٔمط    فؿػٌ.

(  "رضهٛم  ني سة بٍٛ يـ صم  فػ ؿ  2019  نًنتٕ ٙ   ؿ  ل يضًؼ عهٙ صًٛؼ   .3

 فمتـ رٛزٛة ٔع أ   نٓٛكم  نتُ ًٛٙ   ػؿ مة  متي عّٛ ٜؿ ي عُٛة يٍ  نيأيهٍٛ  ٙ 

 نًؼٚـٚة  نيأية لإػ ؿ   نًٕ ؿػ  نحشـٚة  ٙ ٔف ؿ   نؼ عهٛة   ؿمأنة يأرنتٛـ    هٛة  فػ ؿ  

 ٔ فست أػ/ رأيية ركـٚ     نيـ ق.
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(  "رشغٛ   نيٕ يم  نًؤحـ  ٙ  نتُاٛؾ  فمتـ رٛزٙ نًشأؿٚل 2019ًٕػ   يٓؼ٘    مأية يض .4

 ن ـف  ن ضٙ  ػؿ مة صأنة  ٙ يشأؿٚل  نًؼٚـٚة  نيأية نهًزأؿ٘  ؿمأنة ػبهٕو عأنٙ 

 ييأػل نهًأرنتٛـ    هٛة  فػ ؿ  ٔ فست أػ /رأيية بغؼ ػ    نيـ ق.

ا رُاؾ  فمتـ رٛزٛة  نٕ ُٛة نًكأ ضة (   " رنٛٛى  رـ ي 2014 نييأؿ    صًؼ يضًؼ  أيى      .5

( "   ؿمأنة يأرنتٛـ    هٛة  فػ ؿ  ٔ فست أػ / 2014))  2010 نانأػ  ٙ  نيـ ق يٍ   

 رأيية بغؼ ػ    نيـ ق .

(  "ٔصف ٔرشغٛ   بيأػ  نٕلإس  فمتـ رٛزٙ  ٙ عؼػ 2023 نيهٙ  مٛف ميؼ عهٙ    .6

ٛة ٜؿ ي عُٛة يٍ  نتؼؿٚنٍٛٛ"  ؿمأنة يٍ  نزأييأا  فْهٛة  نيـ سٛة : ػؿ مة  متي ع

 يأرنتٛـ   هٛة  فػ ؿ  ٔ فست أػ  رأيية  نًٕصم   نيـ ق.

( "احـ  نؾ أي  نًيـ ٙ  ٙ رُاٛؾ  فمتـ رٛزٛة  نتُ ًٛٛة"   نًزهة 2015 أند  ع ي  ـصأٌ   .7

    نيـ ق.45   نيؼػ 11 نيـ سٛة نهيهٕو  لإػ ؿٚة   نًزهؼ 

( "  فػ ؿ   فمتـ رٛزٛة   ػ ؿ  2014ٔ نيأئٙ  عهٗ صنٌٕ      ننٛنٙ   ألام صًؼ    .8

  ن اأي نهُشـ    نيحية  فٔنٗ  عًأٌ   فؿػٌ.

(   " َ ى  نًيهٕيأا ٔ حـْأ  ٙ  نتغيٛط 2017 نقبٛؼ٘   لاحٛأٌ شًأك صنٍ     .9

  فمتـ رٛزٙ "   ػؿ مة مٛأمٛة   ػ ؿ  نزُأٌ نهُشـ    نيحية  فٔنٗ    فؿػٌ .

(   "  يأنٛة َ ى  نًيهٕيأا  فمتـ رٛزٛة  ٙ ىػ ؿ   لأفيأا 2013ٍ َٕٚل    مًٛضة   ب .11

 نًأنٛة  ٙ  نحُٕك  نتزأؿٚة   ػؿ مة صأنة عُٛة يٍ  نحُٕك بأنًنٛهة   ؿمأنة يأرنتٛـ    هٛة 

  نيهٕو  فست أػٚة ٔ نتزأؿٚة ٔعهٕو  نتنٛٛـ / رأيية  نًنٛهة    نزق ئـ .

" حـ  فَ ًة ٔ نهٕ ئش  ٙ  نتًُٛة  فػ ؿٚة"    نكتد  نيـبٛة (   2016علـ   عحؼ  ناتأس     .11

 نهُشـ   ي ـ .

(   "  فػ ؿ   فمتـ رٛزٛة " ؿؤٚة ييأصـ    ػ ؿ  نُشـ 2018عحأك    َل عحؼ  نحأمط     .12

  نؼٔنٙ    ننيٕػٚة .

(   "  فػ ؿ   فمتـ رٛزٛة "    نزأيية  ننٕؿٚة 2018صنٕؿ   يزؼ   ٔ  ن ـٌ   ؿعؼ     .13

  ف تـ لاٛة نهُشـ   مٕؿٚأ .

(   "  ػ ؿ   نًٕ ؿػ  نحشـٚة " بيؼ  متـ رٛزٙ   ػ ؿ ٔ ئم 2005عنٛهٙ   عًـ ٔصاٙ     .14

 نهُشـ    نيحية  فٔنٗ   عًأٌ 

(   "  فػ ؿ   فمتـ رٛزٛة ٔ حـْأ  ٙ ؿ ل  ػ ي يُ ًأا 2007مهٛيٍٛ   مٕيأ عهٙ     .15

عٛة  نيأية  يٙ  ننأصم  ننٕؿ٘   ؿمأنة  فعًأل " ػؿ مة يٛؼ َٛة عهٗ  نًُ ًأا  ن ُأ

 يأرنتٛـ    هٛة  فست أػ / رأيية رشـٍٚ   مٕؿٚأ .

(  " ػؿرة  يأنٛة  نيًهٛأا  لإشـ  ٛة ٔع ستٓأ بألإػ ؿ  2013 نضأد   َزأِ عحؼ الله عهٙ     .16

  فمتـ رٛزٛة نؼٖ يؼٚـ٘  نًؼ ؿك  نخإَٔٚة بًضأ  أا غق   ؿمأنة يأرنتٛـ    هٛة  نتـبٛة /

  نزأيية  فم يٛة    هنيٍٛ .

(  "اع سٛأا  نيًم "   نيحية  فٔنٗ   ػ ؿ  نًٛنـ  نهيحأعة 2009 ننكأؿَة  ب ل عهف   .17

 ٔ نُشـ  عًأٌ.

(   "  فػ ؿ   فمتـ رٛزٛة "   ياأْٛى ٔصأفا ريحٛنٛة   ػ ؿ 2009 ننيأيٍٛ    صًؼ     .18

 يزؼفٔ٘ نهُشـ    نيحية  نخُٛة   عًأٌ    فؿػٌ .

(  "ع سة  ػ ؿ   نًيـ ة بوعؼ ػ ٔرُاٛؾ  فمتـ رٛزٛة  ٙ 2018عحؼ  نْٕأب   بـرأل    .19

 نًؤمنة  فست أػٚة  نزق ئـٚة     ـٔصة ػ تٕؿ ِ  هٛة  نيهٕو  فست أػٚة ٔ نتزأؿٚة ٔعهٕو 

  نتنٛٛـ / رأيية يضًؼ بٕلاٛأف    نزق ئـ.

أصـ : يؼعم  متـ رٛزٙ ركأيهٙ". (. "ىػ ؿ   نًٕ ؿػ  نحشـٚة  نًي2009 ننأنى  يؤٚؼ ميٛؼ.  .21

  نيحية  فٔنٗ  ػ ؿ  حـ ي نهُشـ ٔ نتٕفٚل  عًأٌ   فؿػٌ.
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(  " ي أػؿ  ننٕ   نتُ ًٛٛة ٔينتهقيأا  نتُاٛؾ 2018عحؼالله   ػِ ؿٌْٕ  ـٚؼٌٔ     .21

 فمتـ رٛزٙ  ٙ  يكأَٛة  نتضٕل  نٗ  نًُ ًأا  نؾ ٛة     ـٔصة ػ تٕؿ ِ    هٛة  فػ ؿ  

 رأيية  ننهًٛأَٛة    نيـ ق.ٔ فست أػ / 

(  "روحٛـ  فستؼ ؿ  نًيـ ٙ ٔ نٕلإس  فمتـ رٛزٙ  ٙ 2017 نشًـ٘   َنأو صنٌٕ صـبٙ    .22

ريقٚق  فمتشـ ف  نًنتنحهٙ ))))))) ػؿ مة يٛؼ َٛة  ٙ ٔف ؿ   نتغيٛط"  ؿمأنة يأرنتٛـ  

  هٛة  فػ ؿ  ٔ فست أػ   نزأيية  نًنتُ ـٚة   نيـ ق.
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