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This research aims to measure the effect of 

clarity of objectives on the success of strategic 

implementation. The problem of the research 

was to support the clarity of objectives for 

strategic implementation, by conducting an 

exploratory study of the opinions of a sample of 

employees at the University of Diyala. The 

research was based on the main hypotheses, 

which is the existence of a correlation and the 

impact of clarity of goals on strategic 

implementation. The analytical descriptive 

approach was used to analyze the results of the 

questionnaire. The research community reached 

(2974) individuals, and data was collected from 

(335) individuals who were randomly selected 

from all administrative levels. The research was 

adopted The questionnaire as the main tool for 

data collection and measurement, and some tests 

were used to ensure its validity and reliability, as 

well as statistical and inferential methods to 

answer the research questions, through (Amos 

V24) and (SPSS V26) programs, and the 

research results concluded that there are 

statistical correlations And moral for the clarity 

of goals in the success of strategic 

implementation, and it was influential and 

significant, which makes the role of clarity of 

goals influential in strategic implementation, and 

in the light of the results came recommendations 

that the organization should adopt clarity of 

goals in its work for the success of strategic 

implementation in strategic plans 
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 دًس ًضٌح الاىذاف فِ نجبح انزنفْز الاصزشارْجِ

ثذث اصزطلاعِ ٓساء عْنخ ين ينزضجِ جبيعخ دّبنَ 
*

 
 أ.و.د. ادًذ صًْش نبّف انثبثذ

 جبيعخ دّبنَ - داسح ًالالزصبدكهْخ الإ

ahmad@uodiyala.edu.iq 

 انجبدث: ّبصش يجْذ يذًذ

 جبيعخ دّبنَ - داسح ًالالزصبدكهْخ الإ

Iris76tg@gmail.com 

 انًضزخهص

 فعذ ش رٛفٙ ٔرًلهذ  ٚٓذف ْذز   نحثذإ ىنذٗ سٛذأط رذوضٛش ٔلاذٕا  فْذذ ف  ذٙ َفذأا  ن ُ ٛذز 

يشكهة  نحثإ  ٙ دعى ٔلإا  فْذ ف نه ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ٔرنذ  بحثذإ  عذ ي عٙ ٜس ي عُٛذة يذٍ 

 نًذذٕي ٍٛ  ذذٙ ةأييذذة دٚذذأنٗ ٔيذذٍ اةذذم رُذذأٔل  نًٕلاذذٕ  بشذذًٕنّٛ رذذى عذذش  ى ذذأس َ ذذش٘  ذذأ  

يذذٍ بً غٛذذش ا  نحثذذإ نه ثنذذو يذذٍ رذذٕ  ش ٔلاذذٕا  فْذذذ ف ٔ ن ُ ٛذذز  فعذذ ش رٛفٙ  َيهذذو  نحثذذإ 

 ن شلاٛأا  نشئٛغة ْٔٙ ٔةٕد ع سة  سرحذأ  ٔرذوضٛش ٔلاذٕا  فْذذ ف  ذٙ  ن ُ ٛذز  فعذ ش رٛفٙ ٔرذى 

( شذخ  ٔسذذ 2974 ع خذ و  نًُٓج  نٕص ٙ  ن ثهٛهٙ ن ثهٛم َ أئج  فعذ حٛأٌ  ٔبهذم يف ًذل  نحثذإ  

ذ ( شذخ  رذى    ٛذأسْى بشذكم عشذٕ ئٙ يذٍ  نًغذ ٕٚأا  فد سٚذة  أ ذة ٔسذ335ةًي   نحٛأَأا يذٍ  

 ع ًذذذ  نحثذذإ عهذذٗ  فعذذ حأَة بٕصذذ ٓأ  فد ل  نشئٛغذذة نفًذذل  نحٛأَذذأا ٔ ننٛذذأط  ٔسذذذ  عذذ يًه  بيذذ  

 ف  حذذأس ا نه و ذذذ يذذٍ صذذذسٓأ ٔضحأرٓذذأ  لذذ  عذذٍ  فعذذأنٛد  فة ذذأئٛة ٔ فعذذ ذفنٛة ن ةأبذذة عذذٍ 

(  ٔسذذ رٕصذه  SPSS V26( ٔبشَذأيج  Amos V24رغأؤفا  نحثإ ٔرن  عٍ  شٚو بشَذأيج ) 

 نحثذذإ  ىنذذٗ ٔةذذٕد ع سذذأا  سرحذذأ   ة ذذأئٛة ٔييُٕٚذذة نٕلاذذٕا  فْذذذ ف  ذذٙ َفذذأا  ن ُ ٛذذز  َ ذذأئج

 فع ش رٛفٙ  ٔ أَ  يؤضشل ٔر ا دفنة ييُٕٚذة  يًذأ ٚفيذم دٔس ٔلاذٕا  فْذذ ف يذؤضش  ذٙ  ن ُ ٛذز 

 فع ش رٛفٙ  ٔ ٙ لإي  نُ أئج رى س ذل  ن ٕصذٛأا بلذشٔسل  ع ًذأد  نًُ ًذة ٔلاذٕا  فْذذ ف  ذٙ 

 .ا  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ  ٙ  نخيط  فع ش رٛفٛةعًهٓأ نُفأ

 .ةأيية دٚأنٗ   ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ  ٔلإا  فْذ ف انكهًبد انًفزبدْخ:

 :انًمذيخ

بذي ريٕس ي ٕٓو ٔلإا  فْذ ف ٔيٓشا  ًْٛ ٓأ ن يٕٚش  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ يٍ   ل  ن ُ ٛى  

عهٗ  أ ة  نًغ ٕٚأا ٔ نًثأ  ة عهٗ يغ ٕٖ  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ بشكم يًٛض ٔعألٍ   ٌ َفأا  ن ُ ٛز 

يٍ  ةم   فع ش رٛفٙ ٚ ى يٍ   ل ٔلإا  فْذ ف ٔرثذٚذ  نًغؤٔنٛأا ٔسعى  نخيط  فع ش رٛفٛة

 ن ُ ٛز  نذسٛو ن ثنٛو  ْذ ف  نًُ ًة بذسة ٔ  أيل عأنٛة ٔرثنٛو يٛضل رُأ غٛة  أصة بٓأ نلًأٌ 

 ع نش سْأ ٔ نيًم عهٗ رحُٙ ٔريٕٚش  ع ش رٛفٛأا ةذٚذل   ًأ  ٌ ريٕس  ٘ يُ ًة يشرحط ب ثهٛم 

ٗ  نًُٕ ٔ فصدْأس ٔيٍ  نحٛئ ٍٛ  نذ  هٛة ٔ نخأسةٛة نٓأ نٕلال  ع ش رٛفٛأرٓأ  نيأية  ن ٙ رغأعذْأ عه

 ةم رن  رٕةد عهٗ  فد سل  نيهٛأ  شش ك بأسٙ  نًغ ٕٚأا  فد سٚة نٕلال ْزِ  فع ش رٛفٛأا 

يٕلال  ن ُ ٛز بذسة ٔٔلإا ٔٔلال  ْذ ف ٔ لاثة نهًٕي ٍٛ  ٙ  نًُ ًة بأفع ًأد عهٗ  نًيهٕيأا 

أا  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ  ةٛإ ٚيذ  نً ٕ شل نذٚٓأ ٔيأ ًٚكٍ  ٌ ركٌٕ عهّٛ يغ نح   ن ثنٛو  ْذ  ٓأ نُف

 ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ْٕ  نُ ٛفة  نُٓأٚة  ن ٙ رغيٗ  نٛٓأ  نًُ ًأا ٔٚؤد٘ ٔلإا  فْذ ف  ٙ  ٘ 

يُ ًة  نٗ بنأئٓأ ٔرًٛضْأ ٔ ع نش سْأ  ةٛإ رٓ ى  نًُ ًة بش ل يغ ٕٖ َفأا رُ ٛز  نخيط 

                                                 
*
 .الثاني سعأنة يأةغ ٛش نهحأةإ نحثإ يغ م يٍ  
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نذيٓأ ٚي ًذ عهٗ يغ ٕٖ  ن ُ ٛز ٌ سذسرٓأ عهٗ ر رٛفٛة   لش يٍ  ْ ًأو  نًٕي ٍٛ لأ فع ش

  فع ش رٛفٙ.

 

 : ينيجْخ انجذثًلانًجذث الأ
 رُأٔل ْز   نًحثإ  نًُٓفٛة  نًغ خذية  ٙ  نحثإ ٔ و  نًثأٔس  فرٛة :

اٌ  ن غٛش  نغشٚل ٔ نًغ ًش  نز٘ ٚشٓذِ عأنًُأ  ٙ  نٕس   نثألاش عٕ ي  :اًلاً: يشكهخ انجذث

ٙ يخ هف  ننيأعأا دعأ  نيذٚذ يٍ  نًُ ًأا ٔيُٓأ يُ ًأا  أَ  عهٗ  ن يٛذ  نًثهٙ  ٔ  نذٔنٙ  

 ن يهٛى  نٗ  فْ ًأو بًٕلإ  ٔلإا  فْذ ف بأع حأسْأ يٍ  نًٕ لاٛل  ن ٙ فس   ْ ًأيأ  حٛش  بٍٛ 

يُ ًأا  فعًأل ٔبأع حأسْأ  نًشركض  فٔل  نز٘ يٍ   نّ رغ يٛل  نًُ ًأا رُ ٛز  ييٓأ 

ُ ٛز  فع ش رٛفٙ يٍ  نًش ةم  نًًٓة  ٙ  فد سل  فع ش رٛفٛة  َّٕ  فع ش رٛفٛة بُفأا   ر ٚيذ  ن 

ًٚلم ينٛأط نُفأا  نًُ ًة  ٙ رثنٛو  ْذ  ٓأ ٔنيم  ةذ  ْى  نيٕ يم  نًؤضشل  ٙ  ن ُ ٛز ْٕ ٔلإا 

 فْذ ف ٔيٍ ُْأ ًٚكٍ رثذٚذ يشكهة  نحثإ  ن ٙ  ع ًذْأ  نحأةلأٌ يٍ  نًُ ًأا  ن ٙ ريًم  ٙ 

يش ق ٔ نً ًلهة بفأيية دٚأنٗ ٔيأ ريأَّٛ يٍ غًٕ   ٙ  ييٓأ  فع ش رٛفٛة  فيش سيأ   ن يهٛى بأن

 نز٘ ٚؤد٘  نٗ عذو َفأا عًهٛة رُ ٛز  نخية  فع ش رٛفٛة. ٔةأيا يشكهة  نذس عة ن فٛد عهٗ 

  ن غأؤفا  ن أنٛة:

 ْم رغ ًذ  نًُ ًة  نًحثٕضة  يكأَٛة رُ ٛز  ع ش رٛفٛ ٓأ يٍ   ل ٔلإا  فْذ ف؟ .1

 يغ ٕٖ  ي  ك ةأيية دٚأنٗ نٕلإا  فْذ ف  ٙ  نخيط  فع ش رٛفٛة؟ يأ .2

 ٚغيٗ ْز   نحثإ ن ثنٛو  فْذ ف  فرٛة : :ثبنْبً : اىذاف انجذث

 نكشف عٍ  نذٔس  نز٘ ًٚكٍ  ٌ ٚثننّ ٔلإا  فْذ ف  ٙ َفأا عًهٛة  ن ُ ٛز  .1

 ن وضٛش بًُٛٓأ عهٗ  فع ش رٛفٙ  ٙ  نًُ ًة  نًحثٕضة  ٙ لإي    ٛأس ع سأا  فسرحأ  ٔ

  نًغ ٍٕٚٛ  نكهٙ ٔ نفضئٙ.

رنذٚى رو ٛش ي أًْٛٙ نً ٕٓيٙ ٔلإا  فْذ ف  ٔ ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ بأفع ًأد عهٗ  .2

  فدبٛأا  نثذٚلة  ٙ  ن كش  فد س٘.

 : يخطظ انجذث الافزشاضِثبنثب

 
H0

1 

H02 

 وضوح الاهداف

 

انًيبسا

 د

 الانظًخ
انثمبفخ 

ًانمْى 

 انًشزشكخ

 انزنفْز الاصزشارْجِ

انًلان 

انٌظْ

 فِ
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 علالخ أثش                        علالخ اسرجبط                     

 ( يخطظ انجذث انفشض1ِانشكم سلى )

 عًم  نحأةلٍٛ.انًصذس: 

 ساثعبً: فشضْبد انجذث

 ة أئٛة بٍٛ ٔلإا رٕةذ ع سة  سرحأ  ر ا دفنة  (:H01)انفشضْخ انشئْضْخ الأًنَ

  فْذ ف ٔ ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ  ٙ  نًُ ًة  نًحثٕضة .

ٕٚةذ روضٛش رٔ دفنة ييُٕٚة  نٕلإا  فْذ ف  ٙ  ن ُ ٛز  (:H02انفشضْخ انشئْضْخ انثبنْخ)

  فع ش رٛفٙ.

 خبيضبً: دذًد انجذث
 ٚ لًٍ  نحثإ  نثأنٙ  نثذٔد  ٜرٛة:

ييش ٛأ بً غٛشٍٚ ًْأ  ٔلإا  فْذ ف   ن ُ ٛز : ر ثذد ةذٔد  نحثإ انذذًد انًعشفْخ .1

  فع ش رٛفٙ(. ٔبًأ ر لًُّ يٍ  بيأد  شعٛة .

 : عٛ ى    ٛأس ٔص سل  ن يهٛى  نيأنٙ ٔ نحثإ  نيهًٙ/  نيش سٛة  ةأيية دٚأنٗ(.انذذًد انًكبنْخ .2

نٗ : ع شًم ةذٔد  نذس عة  نحششٚة عُٛة يٍ  ف ش د  نًحثٕضٍٛ  ٙ ةأيية دٚأانذذًد انجششّخ .3

عُٛة  نحثإ  يًٍ ْى بًغ ٕٖ   نًذس ي  ٔسؤعأي  لأسغأو  ٔ ن شٔ  ٔ نشيد ٔ نيأيهٍٛ  ٙ 

(  شد ً يٍ يًٍ ْى بًغ ٕٖ   نًذس ي  2974 ٌ يف ًل  نحثإ بهم  ٔ  فد س ا  ن ُ ٛزٚة(

ٔسؤعأي  لأسغأو  ٔ ن شٔ  ٔ نشيد ٔ نيأيهٍٛ  ٙ  فد س ا  ن ُ ٛزٚة(  ٔ ٌ ةفى  نيُٛة  نًخ أسل 

 ( يٍ  نًٕي ٍٛ  ٙ ةأيية دٚأنٗ بيذ  ن ٕصٚل ٔ فع شد د340  أٌ 

: ْٔٙ  نًذل  نً ًلهة ب  شل  عذ د  نفأَد  نيًهٙ يٍ  نحثإ ٔ ن ٙ رً ذ بٍٛ انذذًد انزيبنْخ .4

( يذل  رًأو 25/1/2023(   نًذل  ن ٙ  ع ي   سا٘  نيُٛة  ٔنغأٚة  2022/ 30/10 ن  شل   

  نفأَد  نيًهٙ.

 مْبس انًعزًذ نهجذثصب: ركٌّن انًصبد
َ ش ً نيذ رٕ  ش  نًنٛأط  نفأْض   نذ  ع ًذ  نحأةإ عهٗ صٛأغة  ع حأَة  أصة بأنحثإ  نثأنٙ رشكم 

عُٕ ٌ نّ ٔدعأية يث ًهة نُفأا  ْذ  ّ  ٔاعَذَّ  نحأةإ ابَيأدْأ ٔاعئه ٓأ  ع ُأد ّ ىنِٗ يأ رى عشلاّ  ٙ 

ٛظ  نً ٕ  شل  ٙ  فدبٛأا   نًٕلاثة بأنفذٔل  نفأَد  نُ ش٘ يٍ  نحثإ بأفع ُأد ىنِٗ بي   نًنأٚ

(  دَأِ   ن ٙ رى ر ُٛ ٓأ عهٗ َثٕ ُٚغفى يل يُٓج  نحثإ  نثأنٙ ٔ ْذ  ّ نٛ ى صٛأغ ٓأ بشكم 1 

  ل ً عٍ ي يي ٓأ نحٛئة  نحثإ ن ٛأغ ٓأ بشكهٓأ  فٔنٙ  ٚ  يو يل ي ٕٓو  نً غٛش  نًش د سٛأعّ 

 انشئْضْخ ًالاثعبد انفشعْخ ًانًمبّْش انًعزًذح فِ انجذث(: ٌّضخ انًزغْشاد 1انجذًل )

 يصبدس انفمشاد الاثعبد انفشعْخ انًزغْشاد انشئْضْخ

انٌضٌح 

 الاصزشارْجِ

 ٔلإا  فَشية ٔ فةش ي ا

 ٔلإا  فْذ ف

 ٔلإا  ع يًأل  نًٕ سد

 ٔلإا دٔس  نًٕي ٍٛ

 ٔلإا  نٓٛكم  ن ُ ًٛٙ

 ٔلإا  فدٔ س  ننٛأدٚة

 (Parnell, 2010دس عة:  

 (2019دس عة:  يثًٕد  ٔةشبٙ  

 (2020دس عة:  ةشًٚٛخ  

 (2022دس عة:  عهٕ ٌ  

 انزنفْز الاصزشارْجِ

  نٓٛكم  ن ُ ًٛٙ  نيلٕ٘

  فَ ًة

  نًٓأس ا

  نلنأ ة  ننٛى  نًش ش ة

  نً ك  نٕيٛ ٙ

 (Abdullah, 2013دس عة:  

 (2018دس عة:  ةٕشأٌ  

 (2019دس عة:  يٓذ٘  

 (2021 عأنى  دس عة: 
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  عذ د  نحأةإ انًصذس:

ريذ    حأس ا  ن ذق يٍ  ْى  فدٔ ا  فعأعٛة  ن ٙ رثذد يغ ٕٖ : اخزجبس انصذق انظبىشُ

 . ف ًئُأٌ فع خذ و  نًنأٚٛظ  نغهٕ ٛة  ٙ سٛأط  نً غٛش ا  ٔيٍ  ْى  َٕ      حأس ا  ن ذق

 نًنًٍٛٛ ٔ نذسةة  نًثذدل نيذد  نز٘ ُٚ ش  نّٛ بأَّ يغ ٕٖ  ر أق  :اخزجبس انصذق انظبىشُ

 :Yusoff, 2019ٔيث ٕٖ عُأصش اد ل  ن نٛٛى بًأ ٚ ُأعد يل اْذ ف  نحُأي ٔ ن نٛٛى  نًغ ٓذ ة  

 (89.4)(. ةٛإ بهغ  سًٛ ّ Mohajan, 2017: 74(. ٔيؤشش  اعأعٛأ ٔيًٓأ ن ذق  نًنٛأط  55

ننٛأط ضحأا اد ل  ننٛأط نلأبَيأد يف ًية سًُأ بأع خذ و ييأيم  ن أ  نيحنٙ  نز٘ اشَأس  لْبس انثجبد :

 لأ لش (  نَّز٘ صُف سٛى ييأيم  نلحأا ىنِٗ ض ضة يغ ٕٚأا   أننٛى Feldt & Brennan, 1989   نّٛ

( ريُذُّ ي ٕعية  نًغ ٕٖ  %70-%40  ( ريُذُّ عأنٛة  نًغ ٕٖ  ٔ ٌ  ننٛى  ن ٙ ركٌٕ يأ بٍٛ%70يٍ  

َ أئج    حأس ييأيم  شَٔحأخ  ن أ (  %40 ٙ ةٍٛ ركٌٕ يُخ لة ىر  سه  سًٛة ييأيم  نلحأا عٍ  

نكم بيذ ٔييأيم  ن أ  نيحنٙ نلأبَيأد يف ًية   ٙ  نًُ ًة 

  نًحثٕضة.

 

: ٌَّ  ىرِ ىِ
2
i .)رحأٍٚ  م بيذ  رحأٍٚ يش حة يفًٕ   لأعَئهة نكم بيذ : 

2
c .رحأٍٚ يش حة يفًٕ   لأبَيأد : 

i .ييأيم  شٔيحأخ  ن أ نكم بيذ : 

m .عذد  لأبَيأد : 

 ( لْبس انثجبد لأثَعبد انذساصخ ينفشدح ًثشكم كه2ِانجذًل )

انًزغْشاد 

 الاصبصْخ
 انعجبساد الأثَعبد

 يعبيم كشًنجبر انفب

 نكم ثعذ
i 

 يعبيم انفب انطجمِ

 st.نلأثَعبد يجزًعخ 
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ٌ
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ِ
ج
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شا

صز
لا
ا

 
ٔلإا  فَشية 

 ٔ فةش ي ا
X1-X5 0.799 

0.975 

 X6-X10 0.791 ٔلإا  فْذ ف

 X11-X15 0.827 ٔلإا دٔس  نًٕي ٍٛ

 X16-X20 0.816 ٔلإا  ع خذ و  نًٕ سد

 X21-X25 0.797 ٔلإا  نٓٛكم  ن ُ ًٛٙ

 X26-X30 0.860 ٔلإا  فدٔ س  ننٛأدٚة

ز 
فْ

زن
ان

ِ
ج

رْ
شا

صز
لا
ا

 

 Y1-Y5 0.828  فَ ًة

 Y6-Y10 0.865  نًٓأس ا

 Y11-Y15 0.877  نلنأ ة ٔ ننٛى  نًش ش ة

 Y16-Y20 0.875  نً ك  نٕيٛ ٙ

 .SPSS V26ىعِذ د  نحأةإ  ع ُأد ً ىنِٗ َ أئج بشَأيج  ن ثهٛم  فة أئٙ انًصذس: 
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 انًجذث انثبنِ: انجبنت اننظشُ 

 الاىذافًل: ًضٌح انًذٌس الأ

 ًضٌح الاىذاف : يفيٌواًلاً 
 ٌ  نغحد  نشئٛغٙ  نز٘  ٔةذ  نًُ ًة ْٕ  نٓذف  نز٘ رشٔو  نٕصٕل  نٛة ٔرثنٛنّ ْٔز  يأ 

ٚفيم  فْذ ف ةفش  فعأط نهًُ ًة ٔرن  فٌ  فْذ ف رنٕو ب ٕةٛذ  ف كأس ٔٔةٓأا  نُ ش 

(  ٌ Bang et al, 2010: 259(. ٔٚشٖ  Dunham &, puante, 2008: 3لإصثأب  نً أنح  

بٍٛ  أعهٛة  ن شٚو ٔٔلإا  فْذ ف ع سة  ٚفأبٛة يٍ   ل دعى  نًُأسشأا  ٙ  ة ًأعأا  فد سل 

 نيهٛأ ةٕل  ٛ ٛة ةيم  فْذ ف ٔ لاثة ٔيًكُة  ن ثنٛو ٔرن   ٌ ٔلإا  فْذ ف ٚيضص  فد ي نذٖ 

ْذ ف نّ دٔس عهحٙ ُٚيكظ  نيأيهٍٛ ٔ ن ٕ صم بُٛٓى يٍ   ل  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ.  ٌ غًٕ   ف

( ٔ ٌ  نلحأبٛة  يأو Park &, choi, 2020: 8عهٗ سٔةٛة  ن شٚو  ٙ ةًٛل  نًغ ٕٚأا  ًأ   ذ  

 فْذ ف رؤد٘  نٗ لايف  ٙ  فد ي  ن ُ ًٛٙ  ٙ  م يش ةم  فع ش رٛفٛة يًأ ٚ غحد  ٙ ةأنة 

ٕ دسْأ ٔسذ ٕٚنذ ْز   نذ ٌ  ن ٕ صٌ ٔ فلايش بأا  نذ  هٛة  ن ٙ رليف سٕل  نًُ ًة بفًٛل  

: 2021 نليف َٕعأ يٍ  ن لأد بٍٛ  نيأيهٍٛ  ثأنة  حٛيٛة د  م  نًُ ًة. ٔسذ  شأس  ةشًٚخ  

(  نٗ  ٌ ٔلإا  فْذ ف ٔرثنٛنٓأ  يش بأنم  فًْٛة لأَٓأ ريذ ٔعٛهة  عأعٛة نٕةٕد  نًُ ًة 132

 نٗ  نًح غٗ  نشئٛغٙ.  ٔٔلإا  فْذ ف ٚيُٙ  نذسة  ٙ  ن ٛأغة ن ُل  ش   يأ  نيأيهٍٛ نهٕصٕل

(  ٌ  ًْٛة  فْذ ف  نٕ لاثة ْٙ يٍ  نلشٔسٚأا  نث ًٛة  ن ٙ ٚفد 65: 2017ٔٚشٖ   نشًش٘  

يش عأرٓأ يٍ سحم  فد سل  نيهٛأ  َٕٓأ رًلم  ن   ٛم  فٔعل  ٙ  نٕلإا  فع ش رٛفٙ ٔري ًذ عهٗ 

أعهٛة ٔ  أيل   لش يٍ غٛشْأ  ر   نشؤٚة ٔ نشعأنة ٔسٛى  نًُ ًة ٔركٌٕ  نًُ ًأا سأدسل عهٗ  نيًم ب 

 أَ   فْذ ف ي ٕٓية ٔٔ لاثة يٍ سحم  ننأئًٍٛ عهٗ  ن ُ ٛز فٌ  ٓى  نٓذف ًٚلم َ ف  نيشٚو 

 ن ثنٛنّ.

 ثبنْبً: اىًْخ ًضٌح الاىذاف
( اٌ نٕلإا  لأْذ ف اًْٛة  حٛشل ىر آَأ رؤد٘ ىنٗ Balchat,et.al.,2021:98 شأس  

 نيأيهٍٛ يل  فْذ ف ا٘ اٌ عهٕ ٛأا  لأ ش د ركٌٕ ر ا صهّ بأنٓذف رٕةٛذ عهٕ ٛأا  لأ ش د 

 لأعأعٙ.  ٌ غًٕ   فْذ ف ٚغحد لاغط ٚيٛو سذسل  ن شد عهٗ  نيًم ب أعهّٛ ًٔٚكٍ اٌ ٚثذث 

 ن ٕرش بٍٛ  نًشؤٔعٍٛ بغححّ ةٛإ  ٌ ٔةٕد  نًيهٕيأا  ن ثٛثة ٔ نٕ لاثة ريًم بيكظ رن  رًأيأ 

 :bosselut,.et.al., 2012نهيأيهٍٛ عهٗ  ن ُ ٛز  نذسٛو ٔ ن يأل  ر ريًم  نًيهٕيأا  نٕ لاثة 

(  ٌ ٔلإا  لأْذ ف ْٕ اٌ ٚ ٓى ٔٚيشف  نًٕيف يأ ٚنل عهٗ 107:2023(. ٔسذ   ذ   نيهٙ  345

عأرنّ ٔ ٛ ٛة  عٓأيّ  ٙ رثنٛو سعأنة  نًُ ًة ٔسؤٚ ٓأ يٍ   ل ٔةٕد  لأْذ ف  نٕ لاثة  نً ٕٓو 

 ٔ ننأبهة نه ُ ٛز.

حأةلأٌ  ٌ ٔلإا  فْذ ف ْٕ  نش ٛضل  فعأعٛة  ن ٙ رغيٗ ةًٛل  نًُ ًأا نهٕصٕل  نٛٓأ ٔٚشٖ  ن

فٌ  عأط ٔةٕد ْزِ  نًُ ًأا ْٕ ن ثنٛو  فْذ ف  ر  ٌ ٔلإا  فْذ ف ٚغٓم عهٗ  نيأيهٍٛ 

  نيًم بك أيل ٔ أعهٛة ٔدسة نهٕصٕل  نٗ  نًح غٗ  فعأعٙ.

 انًذٌس انثبنِ: انزنفْز الاصزشارْجِ

 : يفيٌو انزنفْز الاصزشارْجِاًلاً 
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ْٕ  لأَشية ٔ لإةش ي ا ٔ نخيط  نً حية يٍ سحم  نًُ ًة يٍ اةم رُ ٛز  فع ش رٛفٛة  

ٔب ٕسل صثٛثة  ْٕٔ اٚلأ يفًٕعة يٍ  ننش س ا  ن ٙ رنٕو بٓأ  لإد سل  نيهٛأ ٔرٕةّ ىنٗ  ننأئًٍٛ 

اْذ ف  نًُ ًة بشكم  يهٙ  عهٗ  ن ُ ٛز بٓذف ٔلال  نخية يٕلال  ن يحٛو بثٛإ رؤد٘ ىنٗ رثنٛو

يل  لأ ز بيٍٛ  فع حأس دسة ٔلإا  نٓٛكم  ن ُ ًٛٛة ٔضنأ ة  نًُ ًة ٔ لأَشية  نشسأبٛة  نفُأبٙ  

(  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ْٕ يشةهة رورٙ بيذ صٛأغة 42: 2019(. ٔٚشٖ   نًغ ٕ ٙ  14: 2016

ٔرثٕٚهٓأ ىنٗ ا يأل ضى اٌ يذل   فع ش رٛفٛة لأٌ عًهٓأ ْٕ رشةًة ْزِ  فع ش رٛفٛأا ٔ ع ًأدْأ

 نُفأا  ٙ ْزِ  نًشةهة غأنحأ يأ ٚشرحط  ٙ  أعهٛة ٔ  أيل يٍ ٚنٕيٌٕ بأن خيٛط ٔ ن ُ ٛز ٔدسة ٔلإا 

 هًٛٓأ ىلاأ ة ىنٗ رٕ  ش  نًٛض َٛأا  نًأنٛة ٔلإا  لإةش ي ا  ن ُ ٛزٚة. ٔٚيذ  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ْٕ 

 ن كش  فع ش رٛفٙ ىنٗ ٔ سل يهًٕط يٍ   ل رٓٛئة   لأعأط  نفْٕش٘  نز٘ يٍ   نّ ر ى رشةًة

 (.4: 2019 نًٕ سد ٔبُأي ْٛكم رُ ًٛٙ ٔ نيًم عهٗ  ية رشغٛهٛة رثنو  ْذ ف نهًُ ًة  يٓذ٘  

ْٙ  ٚشٖ  نحأةلأٌ يٍ   ل يأ ريشق نّ سٔ د  فد سل  فع ش رٛفٛة ٔ نحأةلٍٛ  ٌ  ن ُ ٛز 

 فع ش رٛفٛة ٔرثٕٚهٓأ يٍ  نفأَد  ن كش٘ أ  نُ ش٘ ىنٗ  نفأَد  نًشةهة  ن ٙ ٚ ى يٍ   نٓأ رُ ٛز 

 نيًهٙ ةٛإ اٌ صٛأغة  فع ش رٛفٛة رنٕو بٓأ  لإد سل  نيهٛأ لإرًأو عًهٛة  ن ُ ٛز يٍ سحم  نيأيهٍٛ 

ٔ نًغؤٔنٍٛ عٍ  ن ُ ٛز يٍ   ل رشةً ٓأ ىنٗ سش س ا ٔ يأنٛأا ٔىةش ي ا ٔيٍ   ل رٕ ٛش 

ٚة ٔ نًأنٛة ٔ نًأدٚة ٔ نكلٛش يٍ  لأَ ًة يلم  فر أفا ٔ نً أبية ٔ ن نٛٛى ٔرخ ٛ   نًٕ سد  نحشش

 ٔ نًكأ آا ٔ نثٕ  ض ٔ نًيهٕيأا  ن صية نُفأا رُ ٛز  فع ش رٛفٛة.

 ىًْخ انزنفْز الاصزشارْجِ أثبنْبً : 
 ٌ َفأا  فع ش رٛفٛة  ٙ رٕيٛف  ننذس ا ٔ نًٕ سد ن ثنٛو  فْذ ف ٔ ن ٕةّ  فع ش رٛفٙ 

 فسرنأي بًغ ٕٖ  نًُ ًة ٚي ًذ عهٗ ٔلال آنٛة  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ  ن ثٛثة ٔ نذسٛنة ٔرفٓٛض ٔ

ي يهحأا  نُفأا يٍ اةم بنأي ةٛأل  نًُ ًة عهٗ سٛذ  نيًم ٔ لإبذ   ٔ ن يٕس  ٕٓ ًٚلم  نًش ض 

يج  لأعأعٙ نه كش  فع ش رٛفٙ ٔي ذ سٛة  ن ٕةّ  فع ش رٛفٙ ٔصٛأغة  لأْذ ف ٔ ع ًأد  نحش 

: 2014 فع ش رٛفٛة ْز  يأ ٚفيم يشةهة  ن ُ ٛز يٍ اْى يش ةم  لإد سل  فع ش رٛفٛة   نييأس  

( يٍ ْزِ ‎%‎80( يُ ًة  ٌ  200( عهٗ Lawrie,2001ا ذا  نُ أئج  ن ٙ اةش ْأ  نحأةإ  (.87

سل ( يٍ ْزِ  نًُ ًأا  نًز ‎%‎14ٕ نًُ ًأا رً ه   ية صثٛثة ىنٗ اٌ  ن ُ ٛز  نفٛذ ٔةذ  ٙ 

ْٔز  ٚذل عهٗ اٌ  نًُ ًأا بثأةة ىنٗ رُ ٛز ةٛذ ٔنٛغ  بثأةة نه خيٛط  نط لأٌ  ن ُ ٛز ْٕ  ننأعى 

 نًش شك بٍٛ عًهٛأا  ن خيٛط ٔ عًهٛأا  نشسأبة ْٕٔ ع ُٛة  نٕصٕل  نٗ بش  نُفأا   أند 

ش رٛفٙ  ًأ (.  ٌ  ًْٛة  ن ُ ٛز  ن يأل ًٚكٍ  فد سل  نيهٛأ يٍ رثنٛو  ن ٕةّ  فع 8:2015ٔآ شٌٔ 

اٌ  ن ُ ٛز  ن ثٛح ٚؤد٘ ىنٗ رثغٍٛ  لأد ي  نًُ ًٙ ٔٚشكم  ن ُ ٛز ةضي ْأو نهًُ ًة ةٛإ  َّ ٚؤضش 

 ٙ  ع ش رٛفٛ ٓأ  ًأ ٚيذ َشأ أ ةٕٛٚأ  ٙ عًهٛة  لإد سل  فع ش رٛفٛة َّٜ  نًغؤٔل عٍ  ن غٛٛش ا 

   (.14: 2016 نكحٛشل  ٙ  نٓٛكم  ن ُ ًٛٙ ٔ نلنأ ة  نيأية  نفُأبٙ  

يٍ   ل يأ رنذو بّ  نحأةلٍٛ ٚشٖ  نحأةلأٌ  ٌ رثنٛو  فْذ ف  ن ٙ ٔةذا يٍ  ةهٓأ  نًُ ًة 

ف ش  اٌ  ن خيٛط  ع ش رٛفٙ  ٚ ٕسف عهٗ  ن ُ ٛز  ن يأل  نز٘ ًٚكٍ  نًُ ًة يٍ رثنٛو ْزِ  فْذ ف 

لاأيٍ ن ثنٛو  نفٛذ يٍ لاشٔس ا َفأا  فع ش رٛفٛة  ف  ٌ  ن خيٛط  نفٛذ ٔةذِ غٛش  أ ٙ ٔغٛش 

 فْذ ف  فع ش رٛفٛة  إَّ  ن يٕبة  نثنٛنٛة ْٙ يشةهة  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ  نز٘ ٚي حش ْٕ  ن ثذ٘ 

 لأصيد  ٙ يش ةم عًهٛة  لإد سل  فع ش رٛفٛة  نذ رُفح  نًُ ًة يٍ صٛأغة  ية ةٛذل ٔ َأةثة 

ؤد٘ ىنٗ  شم  ن ُ ٛز يُٓأ ىنٗ اٌ  ن ُ ٛز سذ ٚهيد  نذٔس  لأعأعٙ  ٙ  شهٓأ ُْٔأك اعحأب  لٛشل ر

عٕ يم  نحٛئة  نخأسةٛة  ن ٙ ف ًٚكٍ  نغٛيشل عهٛٓأ ٔةذٔث  لأصيأا غٛش  نً ٕسية ٔلايف  ٙ 

 ن ُغٛو بٍٛ  لأَشية َٔن   ٙ  نًٓأس ا  ننٛأدٚة َٔن   ٙ سذس ا  لأ ش د  نًغؤٔنٍٛ عهٗ عًهٛة 

ة ٔنكٍ ىر   أٌ  ن ُ ٛز  يأل  نذ ٚؤد٘  ن ُ ٛز اَّ ةًٛل ْزِ  نيٕ يم رؤد٘ ىنٗ  شم رُ ٛز  فع ش رٛفٛ

ىنٗ َفأا  فع ش رٛفٛة بم سذ ٚؤد٘ ىنٗ َفأا  ع ش رٛفٛة غٛش ي ئًة ٔٚثنو يُٓأ  فْذ ف 

  نًشعٕية .
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 ثبنثبً: انًعٌلبد انزِ رضجت فشم انزنفْز الاصزشارْجِ:
ع ش رٛفٛأا رٕ ةّ  نًُ ًأا عٕ ي  أَ  عأية أ  أصة  نيذٚذ يٍ  نًيٕسأا اضُأي رُ ٛز  ف  

ٔ ن ٙ رؤضش روضٛش  ٔ لاثأ عهٗ اد ئٓأ ٔعهٗ  ع ش رٛفٛ ٓأ لأَٓأ ري حش ييٕسأا ٔصيٕبأا ٔ    فا 

 ٙ  نُ أو  نحشش٘ ٔ لأَ ًة  ن نُٛة ٔ نًأنٛة ْٔٙ ةٕ ةض  ٌ ٔةذا  ٓٙ ريًم عهٗ ركٍٕٚ يُ ًأا 

س سأدل  نًُ ًأا ةزس  غٛش ي ٕ صَة أ غٛش ي ٕ  نة بأن أنٙ رؤد٘ ىنٗ يٕا  نًُ ًة ٔٚفد اٌ ٚثز

 حٛش  يٍ ْزِ  نًيٕسأا   ل ٔلال  فع ش رٛفٛة يٕلال  ن ُ ٛز َٔشٖ  نكلٛش يٍ  نًُ ًأا رغيٗ 

ةأْذل لأعذ د  ن ُ ٛز  نفٛذ ٔرحزل  ٙ عحٛم رن   نكلٛش يٍ  نفٓذ ٔ نًأل ٔ نٕس  ٔنكٍ ر يذو 

: 2014 فع ش رٛفٙ   ننٛغٙ  بثٕ ةض ٔييٕسأا رنل بٍٛ  نٕصف  فع ش رٛفٙ  نًلأنٙ ٔٔ سل  ن ُ ٛز 

 ( ْٔزِ  نًيٕسأا ْٙ:50

 داسح انزُ رًبسصو ين الأعهَ إنَ الأدنَ ًىٌ اصهٌة انزذخم:. اصهٌة الإ1
ري حش  نًًأسعأا  لإد سٚة ٔ ةذل يٍ  نلشٔسل  نن ٕٖ نُفأا  نًُ ًأا يًٓأ  أٌ ةفًٓأ أ 

 ن ٙ رًأسعٓأ ةًٛل  لإد س ا  ٙ ةًٛل   حٛية عًهٓأ ٔٚي ًذ َفأةٓأ عهٗ  لأًَأ   ننٛأدٚة ٔ  لأعأنٛد

 (.62: 2014 نًغ ٕٚأا ٔةأيا يي ى َ شٚأا  ننٛأدل ن نغٛى  لأًَأ   ننٛأدٚة   ننٛغٙ  

 اصزشارْجْخ غْش ًاضذخ ًالأًنٌّبد يزعبسضخ:  .2
ريٛش  نًُ ًة  ٙ بٛئة رُأ غٛة عشٚية  ن غٛٛش ٚ يهد يُٓأ  ع ش رٛفٛة بًأ ٚ ئى ُٔٚغفى يل يٕ سدْأ 

ٕصٕل ىنٗ  فْذ ف  نًيُٛة ٔ م يأ ص د ٔلإا  فع ش رٛفٛة ر حح  نًُ ًة سأدسل عهٗ ينأٔية نه

 ن غٛٛش  نغشٚل  ٙ ْزِ  نحٛئة ٔ فع فأبة ن شٔ ٓأ نز  ُٚحغٙ ىعأدل ٔلال  ية  ع ش رٛفٛة ٔ لاثة 

عأدل   نًيأنى سأدسل عهٗ يٕ  حة  ن يٕس ٔرثنٛو  فْذ ف  ن ٙ رغيٗ ىنٛٓأ ًٔٚلم  ن خيٛط  نُأةح

 نفأَد  نُٕعٙ ٔ فةش ئٙ يٍ عًهٛأا  ن يٍٛٛ ٔريٕٚش  فع ش رٛفٛة  ن ٙ ر حُأْأ  نًُ ًة َّٜ 

رشةًة عهٗ يأ    أسرّ يٍ يغأس ا أ رٕةٓأا عكغ ّ ىنٗ ا يأل ٔاةذ ث ٚ  ش  يُٓأ  ع ًأد 

 ,Camillus ن ثهٛ ا  نذسٛنة نهٕلال  نش ٍْ ٔ نيٕ يم  نذ  هٛة ٔ نخأسةٛة  نًؤضشل عهٗ  نًُ ًة  

2002: 8.) 

 ساثعبً: اثعبد انزنفْز الاصزشارْجِ:
ىٌ رثذٚذ  بيأد  نحثإ  ن شعٛة ْٙ يٍ اْى ي يهحأا  نًيأنفة  نًُٓفٛة نًشكهة  نحثإ ٔبٛأٌ  ني سة 

بٍٛ ي غٛش رٓأ  ٔيٍ   ل  نحثإ  ٙ  لأدبٛأا  نً يهنة بًٕلإ   نحثإ ٚ لح ريذد ٔةٓأا َ ش 

نحثإ    نزن  أةذ عذد  يٍ  نحأةلٍٛ ٔعهٗ     ف يز ْحٓى  ن كشٚة  نحأةلٍٛ  ٙ رثذٚذ ابيأد  

 ٔ ن ُ ًٛٛة  بيأد يخ ه ة نه ُ ٛز  فع ش رٛفٙ  ن ٙ يٍ  نًًكٍ  ٌ ٚ ى سٛأعّ  ٔ  ًّٓ يٍ   نٓأ.

: رًلم  فَ ًة يفًٕعة عُأصش أ ىةش ي ا ي كأيهة رثكًٓأ ع سأا ٔآنٛأا  ٙ َيأق . الانظًخ1

( بوَٓأ يفًٕعة 14: 2013(. ٔ شأس  عًٛثّ  20: 2017ْذف ييٍٛ   نضبٛذ٘  يثذد بن ذ رثنٛو 

يٍ  نًذ  ا رًلم  نحٛأَأا  نًخ ه ة  ن ٙ ٚ ى ييأنف ٓأ يٍ  ةم  ع خش ج  نًيهٕيأا ٔ ن ٙ ري حش  ْى 

(  ٌ  نيًم  ٙ  ٘ يُ ًة ف ٚغ نٛى  ف 6: 2017ةضي  ٙ  نيًم د  م  نًُ ًأا. ٔ لاأف   لش  

ٍ  نلٕ بط  ن ٙ رغٛيش عهٗ عهٕك ٔع سأا  نًٕي ٍٛ ْٔزِ  نلٕ بط ٚ ى ٔلايٓأ بٕةٕد سذس ي

عهٗ شكم سٕ عذ عأية ٔ صٕل رغًٗ بألأَ ًة ٔريحش  فَ ًة دعأية  عأعٛة  ٙ  نًُ ًأا ًٔٚكٍ 

 ٌ ركٌٕ  د ِ  يأنة  ٙ س ل يغ ٕٖ  د ي  ف ش د د  م  نًُ ًة ٔ أسةٓأ.  زن  ٚ يهد  ن ُ ٛز 

 ة يغأَذل يٍ  ةم لاًأٌ َفأا  ن ُ ٛز ْٔٙ: فع ش رٛفٙ  َ ً

ٚ ى رثذٚذ  فْذ ف  نغُٕٚة عٍ  شٚو يذٚش٘  ننيأعأا ٔاسغأو   أ. رذذّذ الاىذاف انضنٌّخ: 

 نًُ ًة بيشٚنة ف يش ضٚة ٔبُأي عهٗ رثذٚذ ْزِ  لأْذ ف ٚ ى رخ ٛ   نًٕ سد  ن صية ن ثنٛنٓأ 

 نخأصة بأف ش د ٔ لأسغأو ٔ لإد س ا ٔرًلم  ةٛإ آَأ ريًم عهٗ رثذٚذ  نًغ هضيأا ٔ لأٔنٕٚأا

 نًثذد  نشئٛغٙ نًذٖ  ن نذو  ٙ رثنٛو  فْذ ف  فع ش رٛفٛة لأٌ رن  ٚ يهد ٔةٕد  ن ُأعو بٍٛ 

 (.35: 2018 فْذ ف  فع ش رٛفٛة ٔ لأْذ ف  نغُٕٚة  عحأط  
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 نيأية اٌ  نغٛأعأا ٔ لإةش ي ا رشٛش ىنٗ  نخيٕ ا  : ة. ًضع انضْبصبد ًالاجشاءاد 

ٔ نيشق ٔ ننٕ عذ ٔ نحش يج  ن ٙ رشعى يٍ  ةم رٕةّٛ  نيًم ٔ نُشأ  بًأ ٚغأعذ عهٗ رثنٛو 

 فْذ ف ٔرغأعذ ْزِ  نغٛأعأا ٔ لإةش ي ا  ننٛأدل  نيهٛأ ٔ لأ ش د  نيأيهٍٛ عهٗ  ن يشف عهٗ يأ ْٕ 

يًم عهٗ رنهٛم  نًيهٕب يُٓى  ننٛأو بّ ٔرغأعذ عهٗ  ن ُغٛو ٔ ن يأٌٔ بٍٛ  نٕةذ ا  لإد سٚة ٔر

 نٕس   ٙ  رخأر  ننش س ا ٔة ٗ ركٌٕ ْزِ  نغٛأعأا ةٛذل ٔي ٛذل ٚفد اٌ ر غى بأنذعى 

ن ع ش رٛفٛأا ٔاٌ ركٌٕ ي ٕٓيّ ٔٔ لاثة نهفًٛل  ٔاٌ ر  ف بأفع نش س ٔاٌ ف ٚ ى رغٛٛشْأ يٍ 

سأبهة    شل ىنٗ ا شٖ ب ٕسل ي كشسل ة ٗ ف ر نذ  أئذرٓأ ٔٚفد اٌ ر  ف بأنًشَٔة ٔاٌ ركٌٕ

(  ٌ  فةش ي ا ْٙ Hunger, 2006: 17(. ٔ شأس  133: 2018نه يذٚم  صنٕس  ٔ ن شٌ  

 يفًٕعة يٍ  نخيٕ ا  ن ٙ ٚفد  ٌ ره ضو بٓأ  نًُ ًة َٜٓأ ر ف  ٛ ٛة رُ ٛز  فَشية ٔ نحش يج.

ٔٚشٖ  نحأةلأٌ اٌ نلأَ ًة دٔس  اعأعٛأ  ٙ ةًٛل  نيًهٛأا  لإد سٚة ٔ نًأنٛة ٔ  ٕصأ  ٙ 

 نٕس   نًيأصش ةٛإ اٌ  غهد  نًُ ًأا ري ًذ  ع ًأد   حٛش  عهٗ  لأَ ًة لأٌ  لأَ ًة رٕ ش  نفٓذ 

ٔ نٕس  ُْٔأ ٚفد عهٗ  نًُ ًأا يٕ  حة  ن يٕس  ٙ  لأَ ًة بشكم عأو ٔ    ٛأس  لأَ ًة  ن ٙ 

ا ريًم عهٗ رثنٛو  فْذ ف ةٛإ  ع نيأب ٔ ع لًأس  نيأسأا ٔ ننذس ا  ن ٙ رفيم يُٓأ يُ ًأ

 ع ش رٛفٛة ٔرفيهٓأ  ٙ رُأ ظ يل  نًُ ًأا  لأ شٖ رن  اٌ  لأَ ًة  نثذٚلة رنذو  نيذٚذ يٍ  نثهٕل 

 نغشٚية نهًشأ م  ن ٙ رٕ ةّ  نًُ ًأا  ًأ اٌ  لأَ ًة ْٙ اةذ  نش أئض  لأعأعٛة  ن ٙ ري ًذ عهٛٓأ 

  أئج.ةًٛل  نًُ ًأا  ٙ رُ ٛز  ي ٓأ  فع ش رٛفٛة ةٛإ رؤضش روضٛش   حٛش   ٙ  نُ

ٔريُٙ  نًٓأس ا يأ ًٚ هكّ  لأ ش د  نيأيهٍٛ ٔ ننٛأدل  نيهٛأ يٍ سذس ا ٔيًٛض ا . انًيبساد: 2

ٔ  أي ا رًكُٓى يٍ ةيم  لأ كأس ٔ نًيهٕيأا عٓهة  ن ُ ٛز ْٔزِ  نًٓأس ا رًٛض  نًُ ًة عٍ بأسٙ 

 نفٛذ نهًٕ سد  اٌ  ف  ٛأس (. 44: 2019 نًُ ًأا ٔرًكُٓأ يٍ  نًُأ غة بشكم ا لم   نًغ ٕ ٙ  

 نحششٚة ًٚكٍ  نًُ ًة يٍ رثنٛو  أعهٛة  لأد ي ٔبأن أنٙ رنذٚى يُ ج ٔ ذية ر ا ةٕدل عأنٛة ٔرثنٛو 

(.  ٌ اعأط 306: 2005سلاأ  نضبٌٕ ْٔز  يًأ ٚغأعذ عهٗ ىَفأص  فْذ ف  فع ش رٛفٛة  عنٛهٙ  

 ن ٙ ٚفد  ي   ٓأ يٍ سحم  نًٓأسل ييش ة  ن شد نهيًم  نز٘ ٚنٕو بّ  ٔ عٛنٕو بّ ٔيٍ  نًٓأس ا 

 ف ش د ْٙ سذسل  ن يأيم  نًشٌ ن ثنٛو  فْذ ف ٔ يأ  نًٓأس ا  ن كشٚة لاشٔسٚة  نٕةٕد عُذ  ننٛأدل 

 نيهٛأ ٔ نيأيهٍٛ ٔ ن ٙ ر يهو بًذٖ  نًيش ة  نً يًنة نذٖ  ن شد ٔ ن ٙ رًكُّ عهٗ سؤٚة  نًُ ًة 

كٌٕ يٍ  ة كأ ٓأ بأنحٛئة  نخأسةٛة ٔاٌ رٕ  ش  ٕةذل ي كأيهة ٔعٕٓنة سؤٚة  لأيٕس  نًينذل  ن ٙ ر 

ْزِ  نًٓأس ا ٔ نك أي ا ٚلًٍ نهًُ ًأا رُ ٛز  صثٛثأ ٚثنو يأ ريًح ىنّٛ  نًُ ًة  عهٛيٍٛ  

2007 :78.) 

ٔيٍ   ل يأ رنذو ٚشٖ  نحأةلأٌ اٌ  نًٓأس ا عأي  اعأعٛأ  ٙ ىَ أةٛة  نيًم  ًأ اٌ  نًٓأس ا ْٙ 

ة  فع ش رٛفٛة ةٛإ اٌ نٕةٕد  نًٓأس ا  ٙ  نيًم روضٛش  ىٚفأبٛأ لاًأٌ ةضي  حٛش يٍ َفأا  نخي

 ٙ سٔا  نيأيهٍٛ ٔيًٓأ بهغ   لأَ ًة يٍ  ن نذو ٔ ن يٕس ىف آَأ رث أج ىنٗ يٓأس ا لإد سرٓأ 

ٔ نيًم عهٛٓأ بشكم دسٛو ٚفيم يُٓأ َنية سٕل نهًُ ًة   َ ًّ ي يٕسل + يٓأس ا = َ أئج  ٚفأبٛة 

فٛة (  ى  ٌ نٕةٕد  نًٓأس ا  ٕ ئذ ةًّ يُٓأ  نًشَٔة ٔ ننذسل عهٗ ىد سل  نيًم  ٙ  نخية  فع ش رٛ

بغ عة ٔ ننذسل عهٗ  ن ثهٛم  نًُينٙ ٔ نحثإ  نيهًٙ ٔ ننذسل عهٗ  ن خيٛط ٔ ن ُ ٛى ب أعهّٛ ٔ نيًم 

 ب أعهّٛ لاًٍ  ن شٚو ٔ نيًم عهٗ ةم  لأصيأا بأنغشعة  نًًكُة ْٔز  يأ ٚلًٍ َفأا  نخية .

 مبفخ ًانمْى انًشزشكخ. انث3
ْٔٙ عحأسل عٍ يُ ٕية يٍ  ننٛى ٔ ن نأنٛذ  ن ٙ ٚش شك  ٛٓأ ةًٛل   ش د  نًُ ًة ةٛإ  ٌ نكم يُ ًة 

 عًأف ضنأ ٛة  أصّ ٔيخ ه ة ريحش عٍ شخ ٛ ٓأ ٔ ٌ  نلنأ ة  ن ُ ًٛٛة ف رٕةذ يٍ  ش غ ٔ ًَأ ر ٓش 

أ ٙ  ٓى يٍ ٚفهحٌٕ ييٓى رنأنٛذْى ٔسًٛٓى  ٙ   ش د  نًُ ًة فَٓى ةضي يٍ  نُغٛج  فة ًأعٙ ٔ نلن

ٔٚيش ٓأ  (. 59: 2013ٔعأد رٓى  ن ٙ رغأْى  ٙ  ن وضٛش  ٙ  نلنأ ة  ن ُ ًٛٛة   نثأج  

( عهٗ آَأ يفًٕعة يٍ  نًيأٚٛش ٔ ننٕ عذ  ن ٙ رٕةّ  لإةش ي ا  نًُ ًة 24:2009  نغكأسَة 

هضيأا  نلشٔسٚة ن ُ ٛز  فع ش رٛفٛة  ر ٔعهٕك يٕي ٛٓأ. ري حش  نلنأ ة  ن ُ ًٛٛة ٔ ةذل يٍ  نًغ 
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( ٚفد اٌ ركٌٕ نهًُ ًة ضنأ ة ر ًٛض بٓأ عٍ غٛشْأ ٔاٌ اصم 88ٚؤ ذ   نييأس  ي ذس عأبو: 

 نلنأ ة  ٙ  ن هغ ة ْٔٙ  نًي نذ ا ٔ ننٛى  نًش ش ة ٔ فرفأْأا د  م  نًُ ًة ٔريذ  نلنأ ة  نُأةثة 

( اٌ  نًُ ًأا  ن ٙ 68: 2009ٔٚشٖ   ننيأيٍٛ    ٙ  نًُ ًأا ةضي ْأيأ يٍ َفأا  فع ش رٛفٛة.

رً ه  ضنأ ة رُ ًٛٛة ْٙ يُ ًأا ىبذ عٛة يًٛضل عٍ غٛشْأ لأَٓأ رًُح  نيأيهٍٛ  ٙ  نًُ ًة  نشيٕس 

بأنٕٓٚة  نخأصة  نً ًٛضل  ًأ آَأ رغأعذ عهٗ رًُٛة  نٕفي ٔ فن ض و بأنًُ ًة ٔرلٛف يفًٕعة يٍ 

ل  فع نش س  ٛٓأ لأٌ  نًُ ًأا  ن ٙ ف رً ه  ضنأ ة رُ ًٛٛة رغٕد  نيُأصش رغأعذ  نًُ ًة عهٗ صٚأد

  ٛٓأ  ن ٕلاٗ ٔ نن ٕس ٔعذو  نك أيل  ٙ رُ ٛز  نخية.

ٚشٖ  نحأةلأٌ اٌ  نلنأ ة  ن ُ ًٛٛة ْٙ  نُغٛج  فة ًأعٙ  نز٘ ٚثٛط بكأدس  نًُ ًة بشكم عأو  ًأ 

يُ ًة اٚلأ ضنأ ة رًٛضْأ عٍ بأسٙ  َ ةظ اٌ لأ٘ بهذ ضنأ ة ٚ ًٛض بٓأ ًٚكٍ اٌ َ ةظ اٌ نكم

 نًُ ًأا ٔريذ  نلنأ ة ٔ ننٛى  نًش ش ة ْٙ اةذ  نيُأصش  لأعأعٛة  ٙ  نًُ ًأا ٔبغحد اًْٛ ٓأ 

نهًُ ًأا َشٖ اٌ سأدل  نًُ ًأا  نُأةثٍٛ ٚٓ ًٌٕ  لٛش  بأنلنأ ة  َٕٓأ  نٕعط  نحٛئٙ  نز٘ ٚ  أعم 

نٛى  نًش ش ة عهٗ  نيأيهٍٛ بشكم يحأشش ٔيهثٕي ةٛإ يل  نًُ ًة ٔر ٕ ةذ  ّٛ ةٛإ رؤضش  نلنأ ة ٔ ن

ٔةٕدْأ  ٙ  نًُ ًة ٚيُٙ  فن ض و ٔ نلحط  نكحٛش يٍ  نيأيهٍٛ ٔىدس ك اًْٛة يأ رشيض ىنّٛ  نًُ ًة 

 بأن أنٙ اٌ  نلنأ ة ٔ ننٛى  نًش ش ة ْٙ ةهنة يٍ عهغهة َفأا  نخية  فع ش رٛفٛة.

 . انًلان انٌظْفِ 4
ةًٛل  لأ ش د  نيأيهٍٛ د  م  نًُ ًة ٔ نزٍٚ ٚيذٌٔ يٕسد ً يًٓأً نهًُ ًة ٔ نز٘  ًٚلم  نً ك  نٕيٛ ٙ 

ٚفد  فْ ًأو بٓى ٔرهحّٛ  ة ٛأةأرٓى ٔسغحأرٓى ٔ فْ ًأو بأنفٕ َد  نً يهنة بٓى ٔ ن ٙ رؤضش عهٗ 

(. اٌ  نخيٕل  لأ لم بيذ رثذٚذ  نحذ ئم 59: 2016عًهٛة  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ  عحذ نْٕأب  

ش رٛفٛة ْٙ رثذٚذ  ة ٛأةأا  نًُ ًة يٍ  نًٕ سد  نحششٚة ٔ ن ٙ ع نٕو ب ُ ٛز  نحذ ئم ٔرٕ ش  فع 

: 2009 نًٓأس ا ٔ نك أي ا بأنًٕ سد  نحششٚة لاشٔس٘ نلًأٌ َفأا رثنٛو  فْذ ف   نغأنى  

 ( اٌ  نًُ ًأا  ن ٙ رنٕو بيًهٛة  ن ُ ٛز ٚفد اٌ رً ه  ىد سل163: 2018(. ٔٚؤ ذ  عحذالله  229

ةٛذل نهً ك  نٕيٛ ٙ ٔ ن ٙ ر ًلم  ٙ  ن ٕيٛف ٔ ن ذسٚد ٔ ن يٕٚش يٍ اةم    غأب  ننذس ا 

 ٔ نًٓأس ا ٔ نك أي ا  ن ٙ يٍ شوَٓأ اٌ رثنو  نًيهد  نشئٛغٙ ْٕٔ رثنٛو  فْذ ف.

ٚشٖ  نحأةلأٌ اٌ  نً ك  نٕيٛ ٙ ْٕ س ٛضل  لأعأعٛة نيًم ا٘ يُ ًة  ٕٓ ٚيُٙ  م  ننٕٖ  نيأيهة 

 أج ىنٛٓأ  فد سل لإرًأو  نًٓأو  نٕ ةد رُ ٛزْأ يٍ اةم رثنٛو  فْذ ف ٔبغحد اًْٛة  نً ك  ن ٙ رث

 نٕيٛ ٙ  ٙ  نًُ ًأا ٔيأ ًٚكٍ اٌ ٚنذيّ  نً ك يٍ  ٕ ئذ نهًُ ًة يُٓأ رنذٚش  نثأةة  ن يهٛة يٍ 

ٙ ري ُٙ ٔرٓ ى  نًٕ سد  نحششٚة ٔٚثذد ةفى  نٕيأئف  نًيهٕبة ٔييش ة َغحة  نحيأنة اٌ  نًُ ًأا  ن 

نً ك  نٕيٛ ٙ ْٙ يٍ  نًُ ًأا ر ا  نُلٕج  ن كش٘  نز٘ ٚيًم عهٗ رثنٛو  فْذ ف يٍ   ل 

    ٛأس ي ك ٔيٛ ٙ رٔ سذس ا يًٛضل ٚلًٍ َفأا  يط نّ.

 انًذٌس انثبنث: انعلالخ ثْن ًضٌح الاىذاف ًانزنفْز الاصزشارْجِ
ف ٔ ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ٔٚؤ ذ  نحأةلٍٛ  بوٌ ٚ ى  ٙ ْز   نًثٕس رُأٔل  ني سة بٍٛ ٔلإا  فْذ 

 نخيط  نٕ لاثة ة ًٛة  ن ثنو ٔاٌ  ن كأيم  فع ش رٛفٙ بٍٛ  فْذ ف ٔ ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ايش 

لاشٔس٘ َّٜ ٚثذد سذسل  نًُ ًة عهٗ يٕ ةٓة  ن ثذٚأا ٔ ن غهد عهٛٓأ  ًأ ٚغأعذ ٔلإا  فْذ ف 

عهٗ س ل  لأد ي  نيأو نهًُ ًة ٔ ٙ ْز   نغٛأق ٚيذ عهٗ ريٕٚش  فع ش رٛفٛأا نهًُ ًة ٔٚغأعذ 

ٔلإا  فْذ ف عُ ش اعأعٙ  ٙ رٕةّٛ  نًُ ًة َثٕ  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ  ن يأل  نز٘ ًٚكُٓأ يٍ 

رثنٛو غأٚ ٓأ بأن أنٙ اٌ ٔةٕد  نٕلإا  ٙ ٔس  يحكش ٚغأعذ  نًُ ًة عهٗ ْذف  فرفأِ 

فع ش رٛفٙ نهخية ف ٚكٌٕ ر    أيل عأنٛة ىر   أَ   فع ش رٛفٙ بك أيل ٔ أعهٛة  ًأ اٌ  ن ُ ٛز  

 نخية غأيلة ٔر  نش ىنٗ  نٕلإا لأٌ  ننأئًٍٛ عهٗ رُ ٛزْأ ف ٚيهًٌٕ يأ ْٕ ييهٕب يُٓى  ٓز  

ٚيُٙ اٌ  فْذ ف  لأعأعٛة  ن ٙ ٔلاي ٓأ  نًُ ًة نى ر ثنو ةًٛيٓأ  ًأ  ٌ    نأس  نًُ ًأا نٕلإا 

 ي ٓأ بم  َّ ٚؤضش عهٗ  لأد ي  نيأو نكم اةض ي  نًُ ًة لأٌ  نًٕسد  فْذ ف ف ٚؤضش  نط عهٗ رُ ٛز 
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 نحشش٘ ْٕ  ننأئى  لأعأعٙ عهٗ  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ  إر   أٌ  نلحأب ٚخٛى عهٗ  فْذ ف  إٌ ْز  

  نًٕسد ف ٚغ يٛل رُ ٛزْأ ٔ نُٓأٚة ع كٌٕ  شم  نخية ٔ شم رثنٛو  فْذ ف.

 

 : انجبنت انًْذانِانًجذث انثبنث

 ٔٚ لًٍ ْز   نًحثإ  نًثأٔس  فرٛة

 اًلاً : ًصف يجزًع انجذث ًعْنزخ
ٚيذُّ    ٛأس يف ًل  نذس عة يٍ  لأيُٕس  نًًٓة ٔ فعأعٛة نه و ذ يٍ ي يية  نحٛئة نذس عة 

 نًشكهة  ٔ   حأس  شلاٛأرٓأ يل  يكأَٛة ريًٛى َ أئفٓأ ٔ و  لأَ كأس ٔ ٜس ي  ن ٙ ٚفش٘ رُأٔنٓأ  ٙ 

   ل ً عٍ رثذٚذ  نًٛذ ٌ  نز٘ رفش٘  ّٛ  نذس عة  ىر ٚيذُّ ايش ً لاشٔسٚأً ٔيًٓأً  نفأَد  نُ ش٘

ن ثنٛو  نًٕلإعٛة  ٔ ن ذق  ٔ نلحأا بٕص ٓأ ششٔ أً فصية  ٙ  نًنٛأط  نز٘ ٚخ   نيُٛة 

  نًحثٕضة  ٙ  نًٛذ ٌ  ن يحٛنٙ. ٔبيذ  نحثإ ٔ ن ن ٙ رى    ٛأس ةأيية دٚأنٗ يٛذ َأً نهذس عة  نثأنٛة.

ريذُ ةأيية دٚأنٗ يٍ  ننيأعأا  نًًٓة  ٙ  نًف ًل  َٕٓأ ييُٛة بإد سل  نًثأ  ة ٔدٔ ئشْأ ٔ

ٔب نذٚى  نخذيأا  نًخ ه ة نيًٕو اَ ش د  نًف ًل  ٔرًلم ةأيية دٚأنٗ يٛذ َأً بثلٛأ نهذس عة  نثأنٛة  ٔرى 

( يف ًيأً بثلٛأً .  2974     ٛأس  لأَ ش د  نيأيهٍٛ  ٙ  م  ن شكٛ ا  ن أبية نفأيية دٚأنٗ ي ًلهة ب) 

(  ع حأَة 341ٔ ع يًم  نحأةلأٌ اعهٕب  نيُٛة  نيشٕ ئٛة ف  ٛأس  لأَ ش د  نًحثٕضٍٛ ىر رى رٕصٚل  

(  ع حأَة غٛش صأنثة نه ثهٛم ن  ٛش عذد 6ب ٕسل يحأششل يٍ  نحأةلأٌ  ف  َّ رى  ع حيأد  

 هة نًف ًيٓأ.(  ع ًأسل ْٔٙ عُٛة يًل335 فع ًأس ا  ن أنثة نه ثهٛم  

 بٓذف  نٕسٕف عهٗ ٔلإا  فْذ ف بأنشكم  نز٘ ٚغٓم عهٗ  نيأيهٍٛ  نٕصٕل  نٗ رثننٓأ

 ٙ  نًُ ًة  نًحثٕضة  نذ رٕصم  نحأةلأٌ ىنِٗ  لِإ أدل يٍ ىةأبأا  نًحثٕضٍٛ عٍ  نً غٛش ا  ن شعٛة 

 فْذ ف  رًلم ( ىنِٗ اٌ بيُذ ٔلإا 3ٚشٛش  نفذٔل   نًيحشل عٍ بيُذ ٔلإا  فْذ ف   ىر 

%( ٔٚيضص رن  سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ 67.82بُغحة  ع فأبة بهغ    (X6-X10  بأنً غٛش ا  ن شعٛة

ٔسذ عفه  اعَهٗ َغحة  ٙ  لإةأبأا عُذ  نًنٛأط (. 1.16( بأَثش ف ييٛأس٘ سذسِ  3.39 نحأنغة  

رًله   ْزِ  نُغحة ( ٔيٍ  نً غٛش ا  ن ٙ اعًَٓ   ٙ ىغُِأي169.20  ر و   ر و بشذل( ىر بهغ   

( 3.69%( ٔٚيضص رن  سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ  نحأنغة  73.73( بُغحة  ع فأبة ينذ سْأ  X6بأنً غٛش  

(  نَّز٘ ُٚ  عهٗ  ريًم  د سل  نفأيية عهٗ  سأية  ر أسٛأا يش ش ة 1.08بأَثش ف ييٛأس٘ سذسِ  

ً غٛش ا  ن شعٛة نحيُذ ٔلإا يل  نفأييأا  نًثهٛة  ف شٖ(.  ٙ ةٍٛ  أَ  ادَٗ َغحة  ع فأبة نه

%( ٔرن  بذفنة سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ 64.36(  نَّ ٙ بهغ   X10نهً غٛش    فَشية ٔ فةش ي ا

( عهٗ  ن ٕ نٙ  نَّز٘ ُٚ  عهٗ  رغيٗ  د سل 1.28( ٔ 3.22ٔ فَثش ف  نًيٛأس٘  ن ٙ بهغ   

  نفأيية  نٗ رٕ  و  ْذ ف  نًٕيف يل  فْذ ف  نيأية نفأيية(.

 ( انًؤششاد الِإدصبئْخ نجعُذ ًضٌح الاىذاف 3انجذًل )
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 ارفك ثشذح ارفك يذبّذ لا ارفك لا ارفك ثشذح

 % عذد % عذد % عذد % عذد % عذد

ف
ذ 
ْ
ف
  
ا
لإ

ٔ X6 15 4.48 29 8.66 87 25.97 119 35.52 85 25.37 3.69 1.08 29.31 73.73 

X7 15 4.48 45 13.43 94 28.06 124 37.01 57 17.01 3.49 1.06 30.50 69.73 

X8 27 8.06 67 20.00 94 28.06 91 27.16 56 16.72 3.24 1.19 36.56 64.90 

X9 35 10.45 55 16.42 79 23.58 100 29.85 66 19.70 3.32 1.25 37.76 66.39 
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X10 44 13.13 50 14.93 93 27.76 85 25.37 63 18.81 3.22 1.28 39.77 64.36 

 67.82 34.78 1.17 3.39 65.40 103.80 89.40 49.20 27.20  نًيذل  نيأو

     169.20 89.40 76.40  نًفًٕ 

  SPSS V.26يٍ ىعِذ د  نحأةلأٌ  ع ًأدً  عهٗ يخشةأا بشَأيج انًصذس: 

 : ثبنْبً: ًصف ًرشخْص أثَعبد انزنفْز الاصزشارْجِ
عٛ يشق  نحأةلأٌ  ٙ ْز   نًثٕس ىنِٗ ٔصف  م بيُذ يٍ ابيأد  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ٔرشخٛ ّ ةغد 

ىدس ك  لأَ ش د  نًحثٕضٍٛ ٔرن  بأفع ذفل عهٗ  نُغد  نًئٕٚة ٔ ن كش س ا ٔ فٔعأ   نثغأبٛة 

 ٔ فَثش  أا  نًيٛأسٚة َٔغد  فع فأبة ٔ ًأ ٚورٙ:

يفًٕعة  نيُأصش  نً  أعهة  ًٛأ بُٛٓأ لأةم رثنٛو ْذف  بٓذف  نٕسٕف عهٗثعُذ الانظًخ: . 1

 ر  ٌ عًهٛة  نُفأا  نثنٛنٛة رغٛش ٔ و  نُ أو  ٙ  نًُ ًة  نًحثٕضة  نذ رٕصم  نحأةلأٌ ىنِٗ  ييٍٛ

( ىنِٗ اٌ بيُذ 4ٚشٛش  نفذٔل   لِإ أدل يٍ ىةأبأا  نًحثٕضٍٛ عٍ  نً غٛش ا  ن شعٛة  نًيحشل عُّ  ىر 

%( ٔٚيضص رن  سًٛة 64.70(  بُغحة  ع فأبة بهغ   Y1-Y5  ً غٛش ا  ن شعٛة فَ ًة  رًلم بأن

ٔسذ عفه  اعَهٗ َغحة  ٙ  لإةأبأا (. 1.21( بأَثش ف ييٛأس٘ سذسِ  3.24 نٕعط  نثغأبٙ  نحأنغة  

( ٔيٍ  نً غٛش ا  ن ٙ اعًَٓ   ٙ ىغُِأي ْزِ 149.60%عُذ  نًنٛأط   ر و بشذل   ر و( ىر بهغ   

( 3.44%( ٔٚيضص رن  سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ  نحأنغة  68.90(  نَّ ٙ بهغ   Y1  نً غٛش  أٌ   نُغحة

ٔ نَّز٘ ُٚ  عهٗ  رٕ ش  َ ًة   نفأيية/  نكهٛة(  نًيهٕيأا بأنٕس    (1.23بأَثش ف ييٛأس٘ سذسِ  

 ٙ ةٍٛ  أَ  ادَٗ َغحة ىعِٓأو   نًُأعد ٔ نشكم  نًُأعد نذعى ٔيغأَذل  ٕ دس  نًٕي ٍٛ( 

%( ٔرن  بذفنة سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ 61.97(  نَّ ٙ بهغ   Y2نهً غٛش ا  ن شعٛة ْٙ نهً غٛش  

( عهٗ  ن ٕ نٙ ٔ نَّز٘ ُٚ  عهٗ  ر ً ل  َ ًة 1.23( ٔ 3.10ٔ فَثش ف  نًيٛأس٘  ن ٙ بهغ   

 ا(. نثٕ  ض ب)   نفأيية/  نكهٛة( بأنًٕلإعٛة ٔ نذسة  نًشرحية بألأد ي ٔ ن ش ٛض عهٗ  فَفأص 

 (: انًؤششاد الِإدصبئْخ نجعُذ الانظًخ 4انجذًل )
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  ر و بشذل  ر و يثأٚذ ف  ر و ف  ر و بشذل

 % عذد % عذد % عذد % عذد % عذد

ًخ
ظ

لان
 ا

Y1 29 8.66 44 13.13 93 27.76 87 25.97 82 24.48 3.44 1.23 35.83 68.90 

Y2 44 13.13 64 19.10 85 25.37 99 29.55 43 12.84 3.10 1.23 39.79 61.97 

Y3 32 9.55 61 18.21 100 29.85 90 26.87 52 15.52 3.21 1.19 37.11 64.12 

Y4 29 8.66 57 17.01 97 28.96 100 29.85 52 15.52 3.27 1.17 35.83 65.31 

Y5 36 10.75 64 19.10 92 27.46 96 28.66 47 14.03 3.16 1.20 38.05 63.22 

 64.70 37.32 1.21 3.24 55.20 94.40 93.40 58.00 34.00  نًيذل  نيأو

     149.60 93.40 92.00  نًفًٕ 

                  SPSS V.26يٍ ىعِذ د  نحأةلأٌ  ع ًأدً  عهٗ يخشةأا بشَأيج انًصذس: 

بٓذذف  نٕسذٕف عهذٗ يفًٕعذة  ننذذس ا  نًًٛذضل ٔ نُذأدسل  ن ذٙ ٚ ًهكٓذأ  ف ذش د  :. ثعُذ انًيبساد2

 نيأيهٍٛ  ٙ  نًؤعغة يٍ  ةم رُ ٛز  فع ش رٛفٛة بشكم  يأل عهٗ  س   نٕ سل  ٙ  نًُ ًة  نًحثٕضة 

ٚشذٛش  نذ رٕصم  نحأةلأٌ ىنِٗ  لِإ أدل يٍ ىةأبأا  نًحثٕضٍٛ عٍ  نً غٛذش ا  ن شعٛذة  نًيحذشل عُذّ  ىر 

(  بُغذذحة  عذذ فأبة بهغذذ  Y6-Y10  ( ىنِذذٗ اٌ بيُذذذ  نًٓذذأس ا رًلذذم بذذأنً غٛش ا  ن شعٛذذة5فذذذٔل   ن
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ٔسذذ (. 1.24( بذأَثش ف ييٛذأس٘ سذذسِ  3.16%( ٔٚيضص رن  سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ  نحأنغة  63.10 

( ٔيذذٍ 145.40%عذذفه  اعَهذذٗ َغذذحة  ذذٙ  لإةأبذذأا عُذذذ  نًنٛذذأط   ر ذذو بشذذذل   ر ذذو( ىر بهغذذ   

%( ٔٚيذضص 65.49(  نَّ ذٙ بهغذ   Y10  ذأٌ  نً غٛذش   ا  ن ٙ اعًَٓ   ذٙ ىغُِذأي ْذزِ  نُغذحة نً غٛش

( ٔ نَّذز٘ ٚذُ  عهذٗ  رذضٔد 1.19( بأَثش ف ييٛأس٘ سذذسِ  3.27رن  سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ  نحأنغة  

ىعِذٓأو  ذٙ ةذٍٛ  أَذ  ادَذٗ َغذحة   د سل  نفأيية  نًٕي ٍٛ بأنًيهٕيذأا  نذسٛنذة ن غذٓم عًذم  نًٓذأو( 

%( ٔرنذذ  بذفنذذة سًٛذذة  نٕعذذط  نثغذذأبٙ 60.84(  نَّ ذذٙ بهغذذ   Y6نهً غٛذذش ا  ن شعٛذذة ْذذٙ نهً غٛذذش  

( عهذذٗ  ن ذذٕ نٙ ٔ نَّذذز٘ ٚذذُ  عهذذٗ  رًذذُح  د سل 1.39( ٔ 3.04ٔ فَثذذش ف  نًيٛذذأس٘  ن ذذٙ بهغذذ   

 (.هٓى نفأيية  نًٕي ٍٛ رٔ٘  فد ي  نً ًٛض يكأ آا ر  يو يل يغ ٕٖ  فد ي  نًحزٔل يٍ سح

 (: انًؤششاد الِإدصبئْخ نجعُذ انًيبساد 5انجذًل )
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  ر و بشذل  ر و يثأٚذ ف  ر و ف  ر و بشذل

 % عذد % عذد % عذد % عذد % عذد
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Y6 60 17.91 71 21.19 62 18.51 79 23.58 63 18.81 3.04 1.39 45.56 60.84 

Y7 40 11.94 67 20.00 99 29.55 90 26.87 39 11.64 3.06 1.19 38.80 61.25 

Y8 36 10.75 62 18.51 90 26.87 94 28.06 53 15.82 3.20 1.22 38.23 63.94 

Y9 39 11.64 59 17.61 84 25.07 102 30.45 51 15.22 3.20 1.23 38.52 64.00 

Y10 35 10.45 46 13.73 98 29.25 104 31.04 52 15.52 3.27 1.19 36.33 65.49 

 63.10 39.49 1.24 3.16 51.60 93.80 86.60 61.00 42.00  نًيذل  نيأو

     145.40 86.60 103.00  نًفًٕ 

                  SPSS V.26يٍ ىعِذ د  نحأةلأٌ  ع ًأدً  عهٗ يخشةأا بشَأيج  :انًصذس  

بٓذف  نٕسٕف عهٗ يفًٕعة  ف كأس ٔ ننٛى ٔ نًحأدئ . ثعُذ انثمبفخ ًانمْى انًشزشكخ: 3

ٔ نًي نذ ا  ن ٙ رٕضش  ٙ  ف ش د روضٛش  يحأشش عهٗ عهٕ ٓى ٔ د ي  عًأنٓى ٔع سأرٓى يل  نشؤعأي 

ٔ نًشؤٔعٍٛ  ٙ  نًُ ًة  نًحثٕضة  نذ رٕصم  نحأةلأٌ ىنِٗ  لِإ أدل يٍ ىةأبأا  نًحثٕضٍٛ عٍ 

( ىنِٗ اٌ بيُذ  نلنأ ة ٔ ننٛى  نًش ش ة رًلم 6ٚشٛش  نفذٔل  ر  نً غٛش ا  ن شعٛة  نًيحشل عُّ  ى

اعَهٗ َغحة  ٙ  لإةأبأا عُذ  65.99(  بُغحة  ع فأبة بهغ   Y11-Y15  بأنً غٛش ا  ن شعٛة

 ( ٔيٍ  نً غٛش ا  ن ٙ اعًَٓ   ٙ ىغُِأي ْزِ  نُغحة159.80% نًنٛأط   ر و بشذل   ر و( ىر بهغ   

( 3.53%( ٔٚيضص رن  سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ  نحأنغة  70.51 ٙ بهغ   (  نَّ Y12  أٌ  نً غٛش 

( ٔ نَّز٘ ُٚ  عهٗ  رشفل  د سل   نفأيية/  نكهٛة(  فة ش و  نً حأدل 1.17بأَثش ف ييٛأس٘ سذسِ  

 ٙ ةٍٛ  أَ  ادَٗ َغحة ىعِٓأو نهً غٛش ا  ن شعٛة ْٙ ، بٍٛ  فد سل ٔ نًٕي ٍٛ نضٚأدل سِٕ رًأعكٓأ(

%( ٔرن  بذفنة سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ ٔ فَثش ف  نًيٛأس٘  ن ٙ 60.90(  نَّ ٙ بهغ   Y14نهً غٛش  

( عهٗ  ن ٕ نٙ ٔ نَّز٘ ُٚ  عهٗ  رذعى  د سل   نفأيية/  نكهٛة( ضنأ ة يشأس ة 1.30( ٔ 3.04بهغ   

بأَثش ف ( 3.30ٔٚيضص رن  سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ  نحأنغة   (. نًٕي ٍٛ  ٙ  رخأر  ننش س ا ٔرُ ٛزْأ

 ٔسذ عفه  (. 1.26ييٛأس٘ سذسِ  

 (: انًؤششاد الِإدصبئْخ نجعُذ انثمبفخ ًانمْى انًشزشكخ 6انجذًل )
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 % عذد % عذد % عذد % عذد % عذد

 ة
ش
ش 
نً
  
ٛى
نن
 ٔ
ة 
أ 
لن
 Y11 35 10.45 47 14.03 79 23.58 95 28.36 79 23.58 3.41 1.27 37.43 68.12  ن

Y12 25 7.46 36 10.75 86 25.67 114 34.03 74 22.09 3.53 1.17 33.05 70.51 

Y13 39 11.64 47 14.03 92 27.46 86 25.67 71 21.19 3.31 1.27 38.49 66.15 

Y14 48 14.33 78 23.28 71 21.19 87 25.97 51 15.22 3.04 1.30 42.54 60.90 

Y15 44 13.13 46 13.73 103 30.75 78 23.28 64 19.10 3.21 1.27 39.57 64.30 

 65.99 38.22 1.26 3.30 67.80 92.00 86.20 50.80 38.20 ل  نيأو نًيذ

     159.80 86.20 89.00  نًفًٕ 

                  SPSS V.26يٍ ىعِذ د  نحأةلأٌ  ع ًأدً  عهٗ يخشةأا بشَأيج  انًصذس:

بٓذف  نٕسٕف عهٗ  نٕيأئف  ن ٙ ٚ يٍٛ رغ)خٛ)))شْ)أ ن غٛٛش  نيًم . ثعُذ انًلان انٌظْفِ: 4

بأنًُ ًة أ  نً هث)ة يٍ اةم رثنٛو  لأْذ ف ٔرنذٚش  ننٕٖ  نحششٚة  ن صي)ة نشغم  نٕيأئف  ٙ 

ا٘ يُ ًة أ ي هث)ة   ل   شل صيُٛة سأدية  ٙ  نًُ ًة  نًحثٕضة  نذ رٕصم  نحأةلأٌ ىنِٗ  لِإ أدل 

( ىنِٗ اٌ بيُذ  نً ك 7ٚشٛش  نفذٔل  ثٕضٍٛ عٍ  نً غٛش ا  ن شعٛة  نًيحشل عُّ  ىر يٍ ىةأبأا  نًح

%( ٔٚيضص رن  64.74(  بُغحة  ع فأبة بهغ   Y16-Y20   نٕيٛ ٙ  رًلم بأنً غٛش ا  ن شعٛة

ٔسذ عفه  اعَهٗ َغحة  ٙ (. 1.25( بأَثش ف ييٛأس٘ سذسِ  3.24سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ  نحأنغة  

( ٔيٍ  نً غٛش ا  ن ٙ اعًَٓ   ٙ 152.00%ُذ  نًنٛأط   ر و بشذل   ر و( ىر بهغ    لإةأبأا ع

%( ٔٚيضص رن  سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ 66.75(  نَّ ٙ بهغ   Y16  أٌ  نً غٛش  ىغُِأي ْزِ  نُغحة

( ٔ نَّز٘ ُٚ  عهٗ  رغ لًش  د سل   نفأيية/  نكهٛة( 1.28( بأَثش ف ييٛأس٘ سذسِ  3.34 نحأنغة  

 ٙ ةٍٛ  أَ  ادَٗ َغحة ىعِٓأو   نًيأسف ٔ نخحش ا نذٖ يٕي ٛٓأ  ٙ رُ ٛز  فع ش رٛفٛأا(  رُٕ 

%( ٔرن  بذفنة سًٛة  نٕعط  نثغأبٙ 62.45(  نَّ ٙ بهغ   Y19نهً غٛش ا  ن شعٛة ْٙ نهً غٛش  

( عهٗ  ن ٕ نٙ ٔ نَّز٘ ُٚ  عهٗ  رٕ ش  د سل 1.22( ٔ 3.12ٔ فَثش ف  نًيٛأس٘  ن ٙ بهغ   

   نفأيية/  نكهٛة( ي ك ٔيٛ ٙ ٚ ُأعد يل ي يهحأا  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ(.

 (: انًؤششاد الِإدصبئْخ نجعُذ انًلان انٌظْفِ 7انجذًل )
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  ر و بشذل  ر و يثأٚذ ف  ر و ف  ر و بشذل

 % عذد % عذد % عذد % عذد % عذد

ٙ
 ٛ
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ك
 
نً
  Y16 36 10.75 53 15.82 83 24.78 88 26.27 75 22.39 3.34 1.28 38.34 66.75 

Y17 34 10.15 58 17.31 100 29.85 90 26.87 53 15.82 3.21 1.20 37.41 64.18 

Y18 43 12.84 45 13.43 73 21.79 116 34.63 58 17.31 3.30 1.27 38.32 66.03 

Y19 41 12.24 61 18.21 95 28.36 92 27.46 46 13.73 3.12 1.22 39.03 62.45 

Y20 44 13.13 46 13.73 103 30.75 78 23.28 64 19.10 3.21 1.27 39.57 64.30 

 64.74 38.53 1.25 3.24 59.20 92.80 90.80 52.60 39.60 ًيذل  نيأو ن

     152.00 90.80 92.20  نًفًٕ 

            SPSS V.26يٍ ىعِذ د  نحأةلأٌ  ع ًأدً  عهٗ يخشةأا بشَأيج انًصذس: 

 ثبنثبً: لْبس علالخ الاسرجبط ثْن ًضٌح الاىذاف ًانزنفْز الاصزشارْجِ
 سرحأ  ييُٕٚة بٍٛ  م يٍ بيذ   فَ ًة( ٔ  نًٓأس ا( ٔ  نلنأ ة ٔ ننٛى رثنو ٔةٕد ع سة 

سٛى   نًش ش ة( ٔ  نً ك  نٕيٛ ٙ( ٔ  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ( ٔبيذ ٔلإا  فْذ ف(  ٔرن  بذفنة

( 0.659(   0.598 (  0.668(   0.671(   0.629ييأيم  فسرحأ   نَّ ٙ يٓشا يغأٔٚة ىنِٗ  

(  نَّ ٙ يٓ))))شا P-value ننٛى ييُٕٚة  ع ُأد ً ىنِٗ  ننًٛة  فة ًأنٛة  عهٗ  ن ٕ نٙ  ْٔزِ 
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( ْٔٙ اسَم يٍ 0.000   ( 0.000(   0.000(   0.000(   0.000يغ))))))أٔٚ)))))ة ىنِ)))))))))))))))ٗ  

 ( ْٔز  ٚيُٙ  َٓأ ييُٕٚة بذسةة عأنٛة ةذ ً 0.01 

 

 

 

 ز الاصزشارْجِ ًأثَعبده ًثعذ ًضٌح الاىذافلْى يعبيم الاسرجبط ثْن انزنفْ( 8انجذًل )
 الاسرجبط

 انًيبساد الانظًخ 
انثمبفخ ًانمْى 

 انًشزشكخ

انًلان 

 انٌظْفِ
 انزنفْز الاصزشارْجِ

 ًضٌح الاىذاف

Pearson 

Correlation 
0.629 0.671 0.668 0.598 0.659 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 335 335 335 335 335 

 .  SPSS V.26 يٍ ىعِذ د  نحأةلأٌ  ع ًأدً  عهٗ يخشةأا بشَأيجانًصذس:  

 ساثعبً: لْبس رأثْش ًضٌح الاىذاف فِ انزنفْز الاصزشارْجِ 
  ٙ  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ٔرحٍٛ  ٌ(  حٛية اضَش بيذ ٔلإا  فْذ ف 9( ٔ نفذٔل  2ٚحٍِّٛ  نشكم  

 فْذ ف(  ٙ  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ٔرن  بذفنة سًٛة ييأيم ُْأك اضَش  شد٘ ٔييُٕ٘ ن)حيذ  ٔلإا 

( P-value( ْٔز   لأضَش ييُٕ٘ بذفنة  ننًٛة  فة ًأنٛة  0.868 فَثذ س  نَّ ٙ يٓشا يغأٔٚة ىنِٗ  

ٔ ع ُأد ً ىنِٗ يأ عحو عٛ ى سحٕل  شلاٛة  ( 0.05( ْٔٙ اسَم يٍ  0.000 نَّ ٙ يٓشا يغأٔٚة ىنِٗ  

لا ٌّجذ رأثْش يعنٌُ رً دلانخ ادصبئْخ نٌضٌح الاىذاف فِ انزنفْز ٗ " نيذو  ن ٙ رُ  عه

 .("a ≤ 0.05الاصزشارْجِ عهَ انًضزٌٍ انكهِ ًانجزئِ عنذ يضزٌٍ دلانخ يعنٌّخ )

 
 ( علالخ أثَش ثعذ ًضٌح الاىذاف فِ انزنفْز الاصزشارْجِ 2انشكم )

 انًعْبسّخ لأثَش ًضٌح الاىذاف فِ انزنفْز الاصزشارْجِ( لْى يعبيلاد الانذذاس انًعْبسّخ ًغْش 9انجذًل )
P-value SRW Estimate(β) انًزغْش انًفضش ارجبه انزأثْش انًزغْش انًعزًذ 
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 ٔلإا  فْذ ف →  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ 0.868 0.866 0.000

 .(SMARTPLS4)يٍ ىعِذ د  نحأةلأٌ  ع ًأدً  عهٗ يخشةأا  نحشَأيج  لِإة أئٙ انًصذس:       

 : الاصزنزبجبد ًانزٌصْبدانًجذث انشاثع

 :الاصزنزبجبد
ييُٕٚة بذسةة عأنٛة ةذ  بٍٛ   يٓشا َ أئج  ن ثهٛم  فة أئٙ بوٌ ُْأك ع سة  سرحأ  .1

ٔلإا  فْذ ف ٔ ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ٔ بيأدِ ْٔز  ٚيُٙ  ٌ  هًأ  أَ   فْذ ف ٔ لاثة 

 ٔ يأل َٔأةح. هًأ  أٌ  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ دسٛو 

بُٛ  َ أئج  ن ثهٛم  فة أئٙ بوَّ ف ٕٚةذ روضٛش ييُٕ٘ رٔ دفنة  ة أئٛة بٍٛ ٔلإا  .2

  فْذ ف ٔ ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ عهٗ  نًغ ٕٖ  نكهٙ ٔ نفضئٙ.

ري ًذ يشةهة  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ عهٗ يفًٕعة يٍ  فبيأد  نشئٛغٛة ن ثنٛو  ن ُ ٛز  نُأةح  .3

  فَ ًة   نًٓأس ا   نلنأ ة ٔ ننٛى  نًش ش ة   نً ك  نٕيٛ ٙ(. ْٔٙ ر ا ٔ ن ٙ ر ًلم ب) 

( بأع لُأي  نٓٛكم  ن ُ ًٛٙ  نيلٕ٘  نز٘ ٚيذ 2021 فبيأد  ن ٙ  ع ًذرٓأ دس عة  عأنى  

 يٍ  نٓٛأ م  نًي ًذل  ٙ  نًؤعغأا  نغٛش ةكٕيٛة ْٔز  يأ ٚ ُأس  يل يٛذ ٌ بثلُأ  نثأنٙ.

 :زٌصْبدان
نًُ ًة  نًحثٕضّ  فع ًأد ٔ نيًم عهٗ ٔلإا  فْذ ف  ٙ  نخيط ٚ ٕةد عهٗ   .1

  فع ش رٛفٛة يٍ  ةم لاًأٌ َفأا  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ ٔرثنٛو  ْذ  ٓأ  نًشعٕية.

ٔلإا  فْذ ف ْٙ يٍ  نًش ةم  نثغأعة  ن ٙ ٚفد عهٗ  نًُ ًة   نًحثٕضة  فَ حأِ نٓأ  .2

بأن يٕس ٔ ٌ  فْذ  و ٚفد  ٌ رٕ  د ْز   فٌ  نحٛئة  نثأنٛة ر غى بأن غٛش  نغشٚل ٔر غى

  ن يٕس ن ثنٛو  ن ٕ صٌ يٍ  ةم  ن ُ ٛز  نذسٛو نهخية  فع ش رٛفٛة.

لاشٔسل  ن ش ٛض عهٗ ٔلإا  فْذ ف  ٙ ةًٛل ي أصم  نخيط  فع ش رٛفٛة  نخأصة  .3

بأنًُ ًة  نًحثٕضة نلًأٌ َفأا  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ فسرحأ ّ بٕلإا  فْذ ف نغش  

 رثنٛو يٛضل رُأ غٛة  يأو  نًُ ًأا  نًشأبٓة  ٙ  نيًم. 

 :انًصبدس

 اًلاً : انًصبدس انعشثْخ
(" دًس انٌضٌح الاصزشارْجِ فِ انًنظًبد انشّبدّخ"  2020ةشًٚخ  ةًٛذل غفٛش    .1

دساصخ اصزطلاعْخ ٓساء عْنخ ين اعضبء انيْئخ انزذسّضْخ فِ كهْخ الاداسح ًالالزصبد، 

(.  فد سل 1(   نيذد  11 نًفهذ   جبيعخ انمبدصْخ, يجهخ انًثنَ نهعهٌو الاداسّخ ًالالزصبدّخ,

  عة يٛذ َٛة"  د س  نًُ ٕية نهُشش  ي ش. فع ش رٛفٛة  ٙ  ننيأ   ن ُأعٙ يل دس

اضش رُ ٛز  فع ش رٛفٛة  ٙ  لأد ي  نًُ ًٙ   (   "2016 نفُأبٙ   عكأب يثًذ عحذ ن  أا     .2

دس عة ةأنة  ٙ  نًغ ش ٛأا  لأسدَٛة  نخأصة   سعأنة يأةغ ٛش   هٛة  فعًأل/ ةأيية 

  نششق  فٔعط    فسدٌ.

(  "رثهٛم  ني سة بٍٛ يش ةم  فد سل 2019  نًغ ٕ ٙ   س  ل يثًذ عهٙ ةًٛذ   .3

 فع ش رٛفٛة ٔ  أ   نٓٛكم  ن ُ ًٛٙ   دس عة  ع ي عّٛ ٜس ي عُٛة يٍ  نيأيهٍٛ  ٙ 

 نًذٚشٚة  نيأية لإد سل  نًٕ سد  نحششٚة  ٙ ٔص سل  نذ  هٛة   سعأنة يأةغ ٛش    هٛة  فد سل 

 ٔ فس  أد/ ةأيية ركشٚ     نيش ق.
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(  "رشخٛ   نيٕ يم  نًؤضش  ٙ  ن ُ ٛز  فع ش رٛفٙ نًشأسٚل 2019ًٕد   يٓذ٘    عأية يث .4

 ن شف  ن ثٙ  دس عة ةأنة  ٙ يشأسٚل  نًذٚشٚة  نيأية نهًفأس٘  سعأنة دبهٕو عأنٙ 

 ييأدل نهًأةغ ٛش    هٛة  فد سل ٔ فس  أد /ةأيية بغذ د    نيش ق.

ا رُ ز  فع ش رٛفٛة  نٕ ُٛة نًكأ ثة (   " رنٛٛى  ةش ي 2014 نييأس    ةًذ يثًذ  أيى      .5

( "   سعأنة يأةغ ٛش    هٛة  فد سل ٔ فس  أد / 2014))  2010 ن غأد  ٙ  نيش ق يٍ   

 ةأيية بغذ د    نيش ق .

(  "ٔصف ٔرشخٛ   بيأد  نٕلإا  فع ش رٛفٙ  ٙ عذد 2023 نيهٙ  عٛف عيذ عهٙ    .6

ٛة ٜس ي عُٛة يٍ  ن ذسٚغٍٛٛ"  سعأنة يٍ  نفأييأا  فْهٛة  نيش سٛة : دس عة  ع ي ع

 يأةغ ٛش   هٛة  فد سل ٔ فس  أد  ةأيية  نًٕصم   نيش ق.

( "اضش  نز أي  نًيش ٙ  ٙ رُ ٛز  فع ش رٛفٛة  ن ُ ًٛٛة"   نًفهة 2015 أند  ع ي  شةأٌ   .7

    نيش ق.45   نيذد 11 نيش سٛة نهيهٕو  لإد سٚة   نًفهذ 

( "  فد سل  فع ش رٛفٛة   د س  2014ٔ نيأئٙ  عهٗ ةغٌٕ      ننٛغٙ   ألام ةًذ    .8

  ن  أي نهُشش    نيحية  فٔنٗ  عًأٌ   فسدٌ.

(   " َ ى  نًيهٕيأا ٔ ضشْأ  ٙ  ن خيٛط 2017 نضبٛذ٘   لاحٛأٌ شًأط ةغٍ     .9

  فع ش رٛفٙ "   دس عة عٛأعٛة   د س  نفُأٌ نهُشش    نيحية  فٔنٗ    فسدٌ .

(   "  يأنٛة َ ى  نًيهٕيأا  فع ش رٛفٛة  ٙ ىد سل  لأصيأا 2013ٍ َٕٚظ    عًٛثة   ب .11

 نًأنٛة  ٙ  نحُٕك  ن فأسٚة   دس عة ةأنة عُٛة يٍ  نحُٕك بأنًغٛهة   سعأنة يأةغ ٛش    هٛة 

  نيهٕو  فس  أدٚة ٔ ن فأسٚة ٔعهٕو  ن غٛٛش / ةأيية  نًغٛهة    نفض ئش .

" ضش  فَ ًة ٔ نهٕ ئح  ٙ  ن ًُٛة  فد سٚة"    نك د  نيشبٛة (   2016 لش   عحذ  ن  أا     .11

 نهُشش   ي ش .

(   "  فد سل  فع ش رٛفٛة " سؤٚة ييأصشل   د س  نُشش 2018عحأط    َظ عحذ  نحأعط     .12

  نذٔنٙ    نغيٕدٚة .

(   "  فد سل  فع ش رٛفٛة "    نفأيية  نغٕسٚة 2018صنٕس   يفذ   ٔ  ن شٌ   سعذ     .13

  ف  ش لاٛة نهُشش   عٕسٚأ .

(   "  د سل  نًٕ سد  نحششٚة " بيذ  ع ش رٛفٙ   د س ٔ ئم 2005عنٛهٙ   عًش ٔص ٙ     .14

 نهُشش    نيحية  فٔنٗ   عًأٌ 

(   "  فد سل  فع ش رٛفٛة ٔ ضشْأ  ٙ س ل  د ي يُ ًأا 2007عهٛيٍٛ   عٕيأ عهٙ     .15

عٛة  نيأية  يٙ  نغأةم  نغٕس٘   سعأنة  فعًأل " دس عة يٛذ َٛة عهٗ  نًُ ًأا  ن ُأ

 يأةغ ٛش    هٛة  فس  أد / ةأيية رششٍٚ   عٕسٚأ .

(  " دسةة  يأنٛة  نيًهٛأا  لإشش  ٛة ٔع س ٓأ بألإد سل 2013 نثأج   َفأِ عحذ الله عهٙ     .16

  فع ش رٛفٛة نذٖ يذٚش٘  نًذ سط  نلإَٔٚة بًثأ  أا غضل  سعأنة يأةغ ٛش    هٛة  ن شبٛة /

  نفأيية  فع يٛة    هغيٍٛ .

(  "ا  سٛأا  نيًم "   نيحية  فٔنٗ   د س  نًٛغشل نهيحأعة 2009 نغكأسَة  ب ل  هف   .17

 ٔ نُشش  عًأٌ.

(   "  فد سل  فع ش رٛفٛة "   ي أْٛى ٔةأفا ريحٛنٛة   د س 2009 ننيأيٍٛ    ةًذ     .18

 يفذفٔ٘ نهُشش    نيحية  نلُٛة   عًأٌ    فسدٌ .

(  "ع سة  د سل  نًيش ة بوعذ د ٔرُ ٛز  فع ش رٛفٛة  ٙ 2018عحذ  نْٕأب   بشةأل    .19

 نًؤعغة  فس  أدٚة  نفض ئشٚة     شٔةة د  ٕس ِ  هٛة  نيهٕو  فس  أدٚة ٔ ن فأسٚة ٔعهٕو 

  ن غٛٛش / ةأيية يثًذ بٕلاٛأف    نفض ئش.

أصشل: يذ م  ع ش رٛفٙ ركأيهٙ". (. "ىد سل  نًٕ سد  نحششٚة  نًي2009 نغأنى  يؤٚذ عيٛذ.  .21

  نيحية  فٔنٗ  د س  ضش ي نهُشش ٔ ن ٕصٚل  عًأٌ   فسدٌ.
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(  " ي أدس  ننٕل  ن ُ ًٛٛة ٔيغ هضيأا  ن ُ ٛز 2018عحذالله   دِ سٌْٕ  شٚذٌٔ     .21

 فع ش رٛفٙ  ٙ  يكأَٛة  ن ثٕل  نٗ  نًُ ًأا  نز ٛة     شٔةة د  ٕس ِ    هٛة  فد سل 

 ةأيية  نغهًٛأَٛة    نيش ق.ٔ فس  أد / 

(  "روضٛش  فس ذ س  نًيش ٙ ٔ نٕلإا  فع ش رٛفٙ  ٙ 2017 نشًش٘   َغأو ةغٌٕ ةشبٙ    .22

ريضٚض  فع شش ف  نًغ نحهٙ ))))))) دس عة يٛذ َٛة  ٙ ٔص سل  ن خيٛط"  سعأنة يأةغ ٛش  

  هٛة  فد سل ٔ فس  أد   نفأيية  نًغ ُ شٚة   نيش ق.
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