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The study attempts to find out the role that the local 

productive sector can adopt and play and the extent 

to which it is affected by the comprehensive 

sustainable development on the local side. In order 

to achieve the main objective above and the sub-

objectives emanating from it, the research adopted 

the analytical approach by highlighting the units of 

the productive sector represented by the industrial, 

agricultural, transportation and other sectors. The 

study reached a set of conclusions, the most 

important of which are; The basic research 

hypothesis is proven according to the data of the 

analytical side, and sustainable development is one 

that takes into account the human, environmental 

and developmental aspects, that is, it is a 

comprehensive process that deals with the various 

aspects and components of social life, on a 

comprehensive basis, with the aim of raising the 

standard of living of individuals without conflicting 

with the governing environment variables . As it 

became clear through the analysis of indicators of 

sustainable development, that these indicators were 

within safe and advanced limits in 2019, but they 

declined significantly in the year of the pandemic 

(2020) due to the closure of the global economy and 

its impact on the local economy, then these 

indicators rose again starting from 2021 , indicating 

that the economy has achieved sustainability during 

the period covered by the research. Accordingly, the 

study recommended a set of recommendations that 

serve the purposes of the study. 
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-2019رحهٍم رطٕر يؤشراد انزًٍُخ انًطزذايخ ٔاَؼكبضٓب ػهى انمطبع الاَزبخً نهًذح )
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*

 
 انجبحث: يحًذ شؼجبٌ ٍْٔت انحهجٕضً

 خبيؼخ انفهٕخخ -دارح ٔالالزظبد لإكهٍخ ا

Mohame.al.shaban@gmail.com 

 .و.د. احًذ يحًذ خبضى انؼكٍذيأ

 خبيؼخ انفهٕخخ -دارح ٔالالزظبد لإكهٍخ ا

dr.ahmedmohammedj@uofallujah.edu.iq 

 انًطزخهض

ٗه اىدراساام ٍفة اام اىاادٗر اىاااٛ َٝنااِ اُ ٝم ْاا ٓ ٗٝعااً٘ ااأ اىعلاا   ا ّماا خٜ اىَسيااٜ تساا     

ٍٗدٝ ت تأثةٓ ا ىمَْٞم اىَسامداٍم اىاا ٍيم  اٜ اىد ّام اىَسياٜن ٗما ُ  ىال ٍاِ اا ه ايمَا    ة اٞم 

ىي ساام ٍد  ٕاا  ت٘خااد ي ياام ساا  ٞم  ٞااة ٍْراا لم اااِٞ ٍإسااةات اىمَْٞاام اىَساامداٍم ٗاىْاا تح اىَسيااٜ 

ا يمص  ٝم ا ه ٍدة اى سمن ٗ ٜ س ٞو تسعٞا  اىٖادا اىاة ٞع ايا ٓ ٗا ٕاداا اىدةيٞام  ىيعل ي ت

اىَْ ثعم ئْن ايمَد اى سم اىَْٖح اىمسيٞيٜ ٍاِ اا ه تسايٞل اىرا٘ى يياٚ ٗزادات اىعلا   ا ّما خٜ 

اىَمَثياام ا ىعلاا   اىصااْ يٜ ٗاىورايااٜ ٗاىْعااو ٗ ٞةٕاا ن ٗيااد ت٘ىاايم اىدراساام اىااٚ ٍدَ٘ياام ٍااِ 

خ ت إَٖ ن ث ٘ت  ة ٞم اى سم ا س سٞم ييٚ ٗ   اٞ ّ ت اىد ّم اىمسيٞيٜن مَا  اُ اىمَْٞام ا سمْم 

اىَساامداٍم ٕااٜ اىمااٜ تةايااٜ اىد٘اّاام اى اااةٝم ٗاى ٞةٞاام ٗاىمَْ٘ٝاامن مٛ مّٖاا  يَيٞاام ساا ٍيم تمف ٍااو ٍاا  

 اةا  ٍخميف خ٘اّم ٍٗنّ٘ ت اىسٞ ة ا خمَ يٞمن ييٚ مس س س ٍو ٕد ٖ  ر   اىَسم٘ٙ اىَفٞااٜ ىأ

ٍااِ  ُٗ اىمفاا ر  ٍاا  ٍماٞااةات اى ٞةاام اىس مَاامن مَاا  اتراار ٍااِ ااا ه تسيٞااو ٍإسااةات اىمَْٞاام 

ن ئ  اّٖ  تةاخفم ٗااانو 2019اىَسمداٍمن مُ ٕآ اىَإسةات م ّم  ٜ زدٗ  آٍْم ٍٗمعدٍم  ٜ ي ً 

ٜن ثاٌ ( اس م اّا ق ا يمص   اىف ىَٜ ٗتأثٞةٓ ييٚ ا يمصا   اىَسيا2020ٍيس٘ظ  ٜ ي ً اىد  سم )

ن ٍَ  ٝااٞة ئىاٚ مُ ا يمصا   ياد زعا  ا سامداٍم 2021ي ٗ ت ٕآ اىَإسةات ا رتد   ادىً ٍِ ي ً 

اا ه اىدماةة اىمااٜ ٝالٖٞا  اى سامن ٗاْاا ىًاً يياٚ  ىال  عااد اٗىام اىدراسام اَدَ٘ياام ت٘ىاٞ ت تخاادً 

 ا ةا  اىدراسم.

 .اىمَْٞم ا يمص  ٝم ناىعل   ا ّم خٜ اىَسيٜ نمداٍماىمَْٞم اىَس انكهًبد انًفزبحٍخ:

 ٔل: يُٓدٍخ انجحثانًجحث الأ

 انًمذيخ :ألًا 

َٝنِ لأ ٗات اىعل   ا يمص  ٛ ئُ تس يد  ٜ تسةٝ  ٗتٞةة اىمعدً اىَسةز  ٜ تْدٞا مو ٕدا ٍِ 

مٕداا اىمَْٞم اىَسمداٍم  ٜ اى    ن ٗتَثو اىمنْي٘خٞ  ازد ا تد ٕ ت اىف ىَٞم اىمٜ ىٖ  اث ر م ٞةة 

اىَسمداٍم  ٜ اىمل٘ر اىسةٝ  ىيعل ي ت ا ّم خٞم اىَخميدم  ٜ اى    ٗتَْٞمٖ  ن ٗييٚ  ييٚ اىمَْٞم

اىة ٌ ٍِ ٗخ٘  مث ر سي ٞم ىيعل ي ت ا ّم خٞم ييٚ اىمَْٞم اىَسمداٍم ٗاىَمَثيم ا سمٖ ك اىل يمن 

م اىمسمٞم ن ئ  ّٗعص ُ اىَ٘ار ن ٗاىمي٘ث اى ٞةٜ ٗالأث ر اى ٞةٞم اىَ  سةة اس م ئّم ج ٗاسمخداً اى ْٞ

مّٖ  ىٖ   ٗر م ٞة   َٝنِ اىما  و ئْ ااسٖ ٍٖ  اانو م ٞة  ٜ تفوٝو اىدٖ٘  ىمسعٞ  اىمَْٞم 

ٗاُ اى     .اىَسمداٍم ٍِ ا ه ا سمد  ة ٍِ ا ٗاتٖ  ٍْٗم٘خ تٖ  اىمٜ تسٖو ا ّمع ه ئىٚ ا سمداٍم

ت اىس  ة ٍْٖ  اّخد   سفة اس خم ٍ سم لإى ز ت ٕٞنيٞم ٍِ مخو ٍ٘اخٖم اىفدٝد ٍِ اىصدٍ 

اىْدل ٗتعيٞص زصص اىْدل ٗاىَف٘ي ت اىمٜ ٗىدتٖ  ّمٞدم اىفوه ٗ سَٞ  اَ٘اخٖم تداٜ خ  سم 

 م٘رّٗ .

                                                 
*
 الأول. رس ىم ٍ خسمٞة ىي  زماى سم ٍسمو ٍِ  
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 ثبٍَبً: يشكهخ انجحث

 َٝنِ تأطٞة ٍانيم اى سم ٍِ ا ه اىمس ؤه اى سثٜ ا تٜ:   

ٍْٖٗ  اىعل   ا ّم خٜ اىَسيٜ؟ مٞف تأثة اىمَْٞم اىَسمداٍم ييٚ اىعل ي ت ا يمص  ٝم ٗتَْٞمٖ     

 ٕٗو تأثة اىمَْٞم اىَسمداٍم  ٜ اىعل   ا ّم خٜ اىَسيٜ  ٜ اى٘اي  اىدفيٜ , ٍٗ  ٕ٘ ٍعدار ٕاا اىمأثٞة؟ 

 ثبنثبً. أْذاف انجحث

ٖٝدا اى سم ئىٚ تسيٞو ٗاي  تل٘ر ٍإسةات اىمَْٞم اىَسمداٍم ٗتسدٝد ٍس رٕ  ٍِ ا ه اىْ تح     

  ىيعل ي ت ا يمص  ٝم.

 راثؼبً. فرضٍخ انجحث

 ٜ  ٘ى ٍانيم اى سم َٝنِ ىٞ  م اىدة ٞم ا تٞم: ت٘خد ي يم س  ٞم  ٞة ٍْر لم   

 .ي ت ا يمص  ٝم ا ه ٍدة اى سماىَسيٜ ىيعل  اِٞ ٍإسةات اىمَْٞم اىَسمداٍم ٗاىْ تح

 خبيطبً. يُٓح انجحث

ميمَد اى سم ييٚ اىَْٖح ا سمعةا ٜ ٍِ ا ه ات  ئ اسي٘ب اىَْٖح اى٘ىدٜ اىمسيٞيٜ ٍِ   

 ٜ اىفةاق  اىمَْٞم اىَسمداٍم ا ه ٍةاخفم ٗتسيٞو اىدراس ت ٗاىَع  ت ٗالأاس ث اىمٜ تمفة  اىٚ

 .اىعل   ا ّم خٜ اىَسيٜاىمَْٞم اىَسمداٍم ٗ , ىَفة م تأثٞة اىف يم اِٞ ٍإسةات

 ضبدضبً: حذٔد انذراضخ

 .2020 - 2019اىَدة ٍ  اِٞ  . انحذٔد انسيبٍَخ نهجحث: 1

 ٗتاَو يْٞم اىدراسم ايمص   اىفةاق .. انحذٔد انًكبٍَخ نهجحث: 2

 ضبثؼبً . أًٍْخ انجحث:

تْلي  ا َٕٞم اىة ٞسم ىٖآ اىدراسم ٍِ إَٞم اىَ٘ ٘   اتٔ اىَمفي  ادراسم تأثٞة اىمَْٞم     

 ٜ اىفةاق ن  عد م ت اىمَْٞم اىَسمداٍم اىٚ زٝ  ة  اىعل   ا ّم خٜ اىَسيٜاىَسمداٍم  ٜ ٍإسةات 

يٜ ٗاىف ىَٜن اىمأثٞةات اىد ييم  ٜ الأّالم اىسٞ سٞم ٗاىعل ي ت ا يمص  ٝم ييٚ اىَسم٘ٙ اىَس

ا ىعل   ا ّم خٜ اىَسيٜ ٍٗ  ٝامَو ييٞٔ   ر ً يِ اىمْ  ع ىيدٗه  ٜ اىمعدً  ٜ ٕاا اىَد ه اىَمَثو

 .ٍِ ٗزدات ايمص  ٝم ٍخميدم ٗاْٚ تسمٞم تانو اس س تل٘ر اى يداُ ييٚ اام ا اّ٘ايٖ 

 ثبيُبً: انذراضبد انطبثمخ:

 ٍْٖٗ : يمص   اىةيَٜ ٗمثةٓ  ٜ اىمَْٞم اىَسمداٍما اىفدٝد ٍِ اىدراس ت اىمٜ تْ ٗىم ٍ٘ ٘   ْٕ ك

 أٔلاُ. انذراضبد انًحهٍخ

 انزفبطٍم انفمراد

 ييٜن ٍصلدٚ راسد ٗي  سن ٍسسِ ارٞة اى  زم

 اىفةاق اىدٗىم

 2020 اىم رٝخ

يْ٘اُ 

 اىدراسم
 تسيٞو مثة ا يمص   اىةيَٜ ييٚ اىمَْٞم  ٜ اٞةم اىدٗه اىفةاٞم

 ٕدا اىدراسم
 اىدراسم ئىٚ:تٖدا 

تسيٞو ٍنّ٘ ت ا يمص   اىةيَٜ   سَٞ  يل   تنْ٘ى٘خٞ  اىَفيٍ٘ ت  -1
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 ٗا تص  ت  ٜ اٞةم اى يداُ اىفةاٞم

 اٞ ُ مس  ب اىدد٘ة اىةيَٞم اْٖٞ  ٗاِٞ اى يداُ اىَمعدٍم. -2

ٍْٖدٞم 

 اىدراسم
 مسمخدً اىَْٖح اىمسيٞيٜ.

إٌ اىْم  ح 

اىمٜ ت٘ىيم 

 اىٖٞ  اىدراسم

ا يمص   اىةيَٜ ٝخر  ى زمن ر ٍِ ي و اىاةم ت ٍمفد ة اىدْسٞم اىمٜ مى ر 

مّم خٖ  الأس س ٕ٘ اىَفة م ٗاىاٛ ٝمديٚ ا ىَْمد ت اىةيَٞم اىاٛ ٝمةمو  ٖٞ  رمس 

 اىَ ه اانو م ٞة.

 بد انؼرثٍخثبٍَبً. انذراض

 انزفبطٍم انفمراد

 ي ٞدن ادٝدم اى  زم

 اىدوا ة اىدٗىم

 2014 اىم رٝخ

يْ٘اُ 

 اىدراسم

 ٗر ا يمص   اىةيَٜ  ٜ اي  ة ٕٞنيم اىمد رة اىدٗىٞم  ٜ ظو تسدٝ ت اىمَْٞم 

 اىَسمداٍم 

 ٕدا اىدراسم

تفم ة اىدراسم  ٗىٞم ي ٍم  ٜ ئط رٕ  اىْظةٛ ٗ سَٞ  يْد اىملةق ئىٚ ٍةازو 

ئط رٕ  تل٘ر ا يمص   اىف ىَٜ ٍٗةازو تل٘ر اىمد رة اىف ىَٞم ىنِ تٌ اىمةمٞو  ٜ 

 اىمل ٞعٜ ييٚ خْ٘ب سةق مسٞ .

ٍْٖدٞم 

 اىدراسم
 مسمخدً اسي٘ب اىَْٖح اى٘ىدٜ اىمسيٞيٜ.

إٌ اىْم  ح 

اىمٜ ت٘ىيم 

 اىٖٞ  اىدراسم

ئُ اىدٗه اىمٜ سٖدت ايمص  ٝ تٖ  يدوات اىَْ٘ اىٖ  يم ٕٜ ّدسٖ  اىدٗه سٖد ٕٞنو 

م ٗاىخدٍ ت اىمد رٝمن ى  راتٖ  َّ٘اً ٍمواٝداً ٍٗمس ري ً  ٜ ٍد ه اىَ٘ا  اىَصْف

ٗاىاٛ ٝفنع امد ىٞئ تل٘ر يل   اىَفيٍ٘ ت ٗا تص  ت ٗاىعل   اىَ ىٜ ىٖآ 

 اىدٗه.
 

 انزفبطٍم انفمراد

 س٘اىٌن ى ذ اىدِٝ اى  زم

 اىدوا ة اىدٗىم

 2015 اىم رٝخ

يْ٘اُ 

 اىدراسم
  ٗر تنْ٘ى٘خٞ  اىَفيٍ٘ ت  ٜ تفوٝو ٍس ر اىمَْٞم اىَسمداٍم 

 اىدراسمٕدا 

تٖدا اىدراسم ئىٚ اىمأمٞد ييٚ ئُ تسخٞة ئٍن ّٞ ت تنْ٘ى٘خٞ  اىَفيٍ٘ ت 

ٗا تص  ت  ٜ اىدوا ة ٗ ٜ خَٞ  ٍد  ت اىسٞ ة  َِ ئط ر اسمةاتٞدٞ ت 

ٗطْٞم س ٍيم ٗتعدٍٞم زٞم َُٝنْٖ  ٍِ اىسص٘ه ييٚ اسمد ا ت خدٝدة م رو 

تنِ٘ٝ اىثةٗات ٗماىل ىعر ٝ  زٞ٘ٝم ي  َم ٍْا مٍد ط٘ٝو ٍثو تخدٞض اىدعة ٗ

 ٍس  و الإّص ا ٗاىفداىم ا خمَ يٞم.

 ٍْٖدٞم

 اىدراسم
 مسمخدً مسي٘ب اىَْٖح اى٘ىدٜ اىمسيٞيٜ.

إٌ اىْم  ح 

اىمٜ ت٘ىيم 

 اىٖٞ  اىدراسم

مظٖةت تنْ٘ى٘خٞ  اىَفيٍ٘ ت ٗا تص  ت ا ىدفو تأثٞةاً ٍَٖ ً ييٚ الأاف   اىسٞ سٞم 

ٗ سَٞ  يِ طةٝ  تفوٝو اىَا رمم  ٜ يَيٞ ت ٗا خمَ يٞم ىيمَْٞمن ٗاصدم 

ىْ  اىعةار ييٚ ٍسم٘ٙ اىاةم ت ٗاىَسمِ٘ٝٞ اىَسيٜ ٗاى٘طْٜن َٗٝنِ ئُ تنُ٘ 

م اة  ف ىم اٝر ً ىيمَنِٞ ىأ ةا ن ٗتفوٝو ٍ   راتٌٖ ٗتسعٞ  اى ٍةموٝم  ٜ ٍد ه 

   الإ ارة ٗئظٖ ر اىم  ِٝ  ٜ اٟراى ٗاىَص ىر  ٜ اىعر ٝ 
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 بطٍمانزف انفمراد

 ي د اىَْفٌن ٕ م ٗيفي٘هن سدٞ ُ اى  زم

  ٗىم الإٍ رات اىفةاٞم اىَمسدة اىدٗىم

 2021 اىم رٝخ

 ّس٘ اْ ى ٍإسة ٍةمم ىةىد تل٘ر ا يمص   اىةيَٜ  ٜ اىدٗه اىفةاٞم يْ٘اُ اىدراسم

 ٕدا اىدراسم

اْ ى ٍإسة ٍةمم ىةىد تل٘ر ا يمص   اىةيَٜ  ٜ اىدٗه اىفةاٞم اٖدا اى٘ي٘ا 

ييٚ اىمعدً اىَسع   ٜ ٕاا اىَد ه ٗرالٔ افد  ٍِ اىد٘اّم ا يمص  ٝم 

ٗا خمَ يٞم الأاةٙن ٍِ اْٖٞ  ٍس َٕم ا يمص   اىةيَٜ  ٜ زٝ  ة ٍفده اىَْ٘ 

ٗالإّم خٞم ٗاىمْ  سٞم ٍٗسم٘ٝ ت اىمَْٞم اى اةٝمن ٗ ٞةٕ  ٍِ الأاف   الأاةٙ  ات 

  ٍ  ٝمفي  امعٌٞٞ مثة ا سمةاتٞدٞ ت الإَٔٞم ا ىْس م ىصْ   اىسٞ س ت ٗ سَٞ  ٍْٖ

 اىَخميدم اىمٜ تم ْ ٕ  اىدٗه اىفةاٞم ىمفوٝو اىمس٘ه اىةيَٜ.

 مسمخدً مسي٘ب اىمسيٞيٜ ٗاىَْٖح اىعٞ سٜ. ٍْٖدٞم اىدراسم

إٌ اىْم  ح اىمٜ 

ت٘ىيم اىٖٞ  

 اىدراسم

اىَإسة تيخصم ّم  ح ٕآ اىدراسم ئىٚ تصَدر الأٍ رات ىيدٗه اىفةاٞم  ٜ مو ٍِ 

اىَةمم ى يمص   اىةيَٜ ٗاىةم  و الأرا  اىَنّ٘م ىٔ. مَ  ٝمرر تصدر  ٗه 

ٍديع اىمف ُٗ ىدٗه اىخيٞح ىيدٗه اىفةاٞم  ٜ اىةم  و الأرا  ىَإسة ىْدٗق اىْعد 

اىدٗىٜ اىَةمم ى يمص   اىةيَٜ اانو ي ً ٕٗ٘ ٍ  ٝفد اّفن س  ىفد  ٍِ اىف٘اٍو 

اىةيَٜ مىَل عم  ٜ اىفدٝد ٍِ ٕآ اىدٗهن  ىفو ٍِ مَٕٖ  اسمةاتٞدٞ ت اىمس٘ه

ئ   م ئىٚ ارتد   ٍسم٘ٝ ت اىداو  ٜ ٕآ اى يداُ اَ  ٝس يدٕ  ييٚ اىَ٘ام م 

اىسةٝفم ىيمل٘رات اىمعْٞم  ٜ يد  ٍِ اىَد  ت ٍِ ا ه تفوٝو ا سمثَ رات  ٜ 

ٍد ه ادٍ ت ا تص  ت ٗتعْٞم اىَفيٍ٘ ت.  دٜ ٕاا الإط ر تمسٌ مو ٍِ الأر ُ 

ٗاىَاةب ٗتّ٘ع ٍٗصة اَسم٘ٝ ت م اى ٍم٘سلم  َٞ  ٝمفي  ا  يمص   اىةيَٜن 

ٗتأتٜ  ٜ ٍةت م  زعم ىدٗه ٍديع اىمف ُٗ ىدٗه اىخيٞح اىفةاٞم  ٜ اىَإسة 

 اىَةمم ٗاىةم  و الأرا  اىَمرَْم  ٜ اىَإسة.

 ضٓبو انؼهًً نهجبحثربضؼبً: الا   
تمَٞو اىدراسم اىس ىٞم يِ اىدراس ت اىس اعم , ئ  أّ ٍِٗ ا ه ا ط   ييٚ ٕآ اىدراس ت ,  عد    

مترر اأُ ٕآ اىدراس ت رموت ييٚ افض ٍِ ٍإسةات ا يمص   اىةيَٜ ٗتأثٞةٕ   ٜ اىمَْٞم 

ٌ اىَسمداٍم , ٗاٖاا  ٖٜ   تمصف ا ىاَ٘ه م ىدراسم اىس ىٞم اىمٜ ااميدم يْٖ  ٍِ زٞم زد

-2019اىَماٞةات اىفدٝدة اىمٜ تْ ٗىمٖ  ,  ر  يِ اىَدة ٗزداثمٖ  اىمٜ ٗيفم  َِ اىَدة اىوٍْٞم )

ٕاا مئ ٍ  اسمخداٍٖ  اس ىٞم اىمسيٞو  نمَ  اُ يد  اىَماٞةات م ّم تمسٌ ا ىاَ٘ه ن(2021

ثيم ا ىمَْٞم ا يمص  ٛ ٗاىم٘ىو اىٚ ّم  ح  يٞعم تديٌ إداا اى سم اىَمفيعم اأاف   اىدراسم اىَمَ

 اىَسمداٍم ٗاىعل ي ت ا ّم خٞم ٗا يمص  ٝم ٗتر  ٍف ىد ت ٗا ٞم ىَانيم اىدراسم.

 طبر انُظري نهجحثانًجحث انثبًَ: الإ

 يفٕٓو انزًٍُخ انًطزذايخ  ٔل:انًحٕر الأ
اُ اىمل٘ٝة اىَسمَة ٗاىمل٘ٝة اىن ٍو , ىٞسم س٘ٙ يد  ييٞو ٍِ اىَصليس ت اىفدٝدة ىيمَْٞم     

اىَسمداٍم.   ىمَْٞم اىَسمداٍم ٕٜ يَيٞم ٍدرٗسم ٍٗفعدة ٍَٗمدة ٗس ٍيم ٍٗمن ٍيم تةايٜ اىد٘اّم 

ٞفٞم ٍْٗ  تدٍٞة ا يمص  ٝم ٗا خمَ يٞم ٗاى ٞةٞم ٗاىمنْ٘ى٘خٞم ٗماىل تَْٞم اىَ٘ار  اى اةٝم ٗاىل 

اىَ٘ار  ٗتفدٝو اى ْٞم اىمسمٞم اىصْ يٞم. ٕٜٗ طةٝعم اىمَْٞم اىَسمداٍم اىمٜ تنُ٘  ف ىم  ٜ تاٞٞة 

(. ا لإ   م ئىٚ  ىل ن ٍِ اىَسيٌ أ مّٔ ٝأاا  ٜ ا يم  ر اىَدمَ  106: 2009ن  Muradاىَدمَ  )

 (.60: 1992ٗا يمص   ٗاى ٞةم )اىد ٞةٛ ن 
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دنةة ا يمص  ٝم ىيمَْٞم اىَسمداٍم ن  عد ٗىدم اأّٖ  تَْٞم تي ٜ اىَل ىم اىس ىٞم ٍِ مٍ  ا ىْس م ىي   

(. 2010: 25ن  Ghoneim ُٗ الإ ةار اعدرة الأخٞ ه اىع  ٍم ييٚ تي ٞم ازمٞ خ تٖ  اىخ ىم )

ن ٗىدٖ  عٞ  اىس ً ا خمَ يٜ  ٜ اىَدمَ ٍِٗ ٍْظ٘ر اسما ىٖ  ىيَ٘ار  اىل ٞفٞم ٗاىسفٜ ىمس

 .اىم٘اىواأّٖ  يَيٞم تةامَٞم ٗايفٞم ىٖ  اىعدرة ييٚ ا سمعةار ٗا سمَةار ٗ اى فض

 انًحٕر انثبًَ:  أًٍْخ انزًٍُخ انًطزذايخ

ٍِ مخو  َ ُ ٗخ٘  الإّس ُ ٗاىسد ظ ييٞٔ  ٜ زٞ ة مةَٝم ن ٗماىل ىمسعٞ  اىفداىم   

٘ ٞة رمس اىَ ه ن ٗر   ا خمَ يٞم ن ٗر   ٍسم٘ٙ اىداو اىعٍٜ٘ ن ٗتسسِٞ اىمسصٞو اىفيَٜ ن ٗت

ٍسم٘ٝ ت اىَفٞام اانو ي ً ن تفَو اىمَْٞم اىَسمداٍم مسيعم ٗىو اِٞ الأخٞ ه اىس ىٞم ٗاىَسمع يٞم 

(Abu Al-Nasr  اٛ ئّٔ تعدً ٝي ٜ اىَملي  ت اىس ىٞم ٍِ  ُٗ اىَس س اعدرات 91-90: 2017ن .)

٘ازُ ٖٗٝمٌ اة   ٍسم٘ٙ اىَفٞام ٍ  الأخٞ ه اىع  ٍم. ىاىل  ٖ٘ َّ٘ ايمص  ٛ ٗاخمَ يٜ ٍمْ س  ٍٗم

 (.15: 2017ن  Aliaاىسد ظ ييٚ مّظَم  يٌ اىسٞ ة. ٗ َٞ  ٝيٜ ت٘ ٞر لإَٔٞم اىمَْٞم اىَسمداٍم: )

. زٝ  ة يدرة الأٍم ييٚ ت٘ ٞة زٞ ة خٞدة ىدَٞ  اىل ع ت ا خمَ يٞم اَ  ٍِ سأّٔ مُ ٝس يد  ٜ 1

 ا سمخداً اى٘ايٜ ٗاىَْلعٜ ىيَ٘ار  اىل ٞفٞم.

. زٝ  ة  ٌٖ اىْ س ٗئزس سٌٖ ا ىَسإٗىٞم تد ٓ ا ٕمَ ٍ ت اى ٞةٞم ن ٗ  ل اىمد يو اِٞ اىَماٞةات 2

 اى ٞةٞم ٗالأّالم اى اةٝم ن ٗتفوٝو مٌٍْٖ اى ٞةٜ.

. اىمأمد ٍِ مُ اسمخداً اىَ٘ار  اىل ٞفٞم  مٜ ٍْٗلعٜ ٍِ ا ه ترَِٞ اىمخلٞل اى ٞةٜ  ٜ مو 3

 ٍسم٘ٙ ٍِ يَيٞم تخلٞل اىمَْٞم.

. خَ  اى ٞ ّ ت الأس سٞم اىن  ٞم ٗاى ٞ ّ ت اىديٞعم يِ اىسَ ت اى ٞةٞم ن ٗماىل رال مزدث اىمعْٞ ت 4

 ىخدٍم الإٔداا اىَدمَفٞم ن ىيسَ ذ ا ىمخلٞل اىمَْ٘ٛ اىسيٌٞ ٗاىا ٍو.

. ت٘يٞم اىدَ ٕٞة ٗتْ ٌٖٖٞ ئىٚ اىصف٘ا ت اىمٜ ٝ٘اخّٖٖ٘   ٜ تأٍِٞ اّخةاطٌٖ  ٜ اىسد ظ ييٚ 5

 اى ٞةم.

. ا ٕمَ ً ا ىْظٌ ا يمص  ٝم لأّٖ  يد تنُ٘ ٍفة م ىيخلة ٍثو ّر٘ب مٗ تي٘ث ئٍدا ات اىَٞ ٓ مٗ 6

 تصسة اىَْ ط  اىورايٞم.

 انًحٕر انثبنث: يزطهجبد انزًٍُخ انًطزذايخ

تظٖة   ى ٞم ٍس رات اىمَْٞم  ٜ اى يداُ ز ىًٞ  اام  ت ٗ د٘ات ىِ تمَنِ اىسٞ س ت   

ا ىن ٍو ؛  ٜ اى٘اي  ن ئ ا ىٌ ٝمٌ ٗ   سٞ س ت ئ   ٞم ىَف ىدم ٕآ اىَان ت ن  اىس ىٞم ٍِ ٍف ىدمٖ 

ن  1997ن  Karam اّٖ  تخ طة ادفو اى٘   مس٘م. ٗمٌٕ ٍس ٗر ٕآ اىسٞ س ت الإ   ٞم ٕٜ: )

10-12.) 

ئي  ة ٕٞنيم اىْظ ً اىمفيَٜٞ ٗرالٔ اانو  ف ه ا ىعل ي ت الإّم خٞم ن ٗ َ ُ ٍا رمم  - 1

ىعل   اىخ ص ٗاىاةم ت  ٜ اىمفيٌٞ اىَْٖٜ ٗاىمنْ٘ى٘خٞ  ن ٗتَ٘ٝو اىدراسم اىفيَٜ ىمف ةم ٍإسس ت ا

 اىعدرات اىَم زم ٗت٘خٖٖٞ  ّس٘ اىَا رمم اىَ  سةة  ٜ اىدٗرة ا يمص  ٝم.

 . ااه خٖ٘   ف ىم ىيسد ٍِ الأٍٞم ٍِ مخو تسعٞ   ىل اانو  ا ٌ.2

ةموٝم ٗاىَسيٞم ٗ َ ُ ا سمع ه اىَ  ٛ . تسسِٞ ظةٗا اىفَو  ٜ الأخٖوة الإ ارٝم اى3َ

ىَ٘ظدٖٞ  ٍِ مخو اىعر ى ييٚ اىدس   ٗاىةس٘ة ٗٗ   زد ىمأثٞة اىسٞ سِٞٞ اىَمْداِٝ ٗالأثةٝ ى ييٚ 

 ٗ ى اىَ٘ظدِٞ  ٜ تيل الإ ارات.

 . تسعٞ  اىَس ٗاة  ٜ اىسص٘ه ييٚ م ٗات اىمَ٘ٝو ٗاىمصْٞ .4

 ت ا خمَ يٞم ٗا يمص  ٝم ٗتفدٝو ّظ ً  ةٝ م اىداو . تسعٞ  اىفداىم اىرةٝ ٞم اِٞ ٍخميف اىدة5

اىَدةٗ  ييٚ الأ ةا  ٗاىاةم ت ىَةاي ة ٍملي  ت اىمَْٞم اىَسيٞم ٗازمٞ خ ت تل٘ٝة اىعدرات 

 اىدْٞم.
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 . اىَإسس ت  ٜ اىعل   اىف ً ٗيل   الأيَ ه اىمٜ تفَو ييٚ زَ ٝم اى ٞةم.6

 . ئّا ى الإط ر اىسنٍٜ٘ ٗاىع ّّٜ٘.7

 ييٚ ٍْ  اىٖدةة ٍِ اىةٝف ئىٚ اىسرة ٗظ٘إة اىمَةمو اىسن ّٜ  ٜ اىَدُ. . اىفَو8

 انًحٕر انراثغ:  يؤشراد انزًٍُخ انًطزذايخ

ىيمعدً ّس٘ اىمَْٞم اىَسمداٍمن ٝسم ج ى ّف٘ اىعةار ٗاىسٞ س ت ئىٚ ٍفيٍ٘ ت ن ٗتس يد ٕآ 

ٍِ اىَف ٝٞة ن اَ   ٜ  ىل اىَفيٍ٘ ت  ٜ تم   اىمعدً  ٜ ٕاا ا تد ٓ. ٍِ ا ه ٍدَ٘يم ٍمْ٘يم 

( Jad Al-Rub  ,2011 ,66اىمف ٞة اىيدظٜ يِ ٗ   ي  ٌ ن مٗ ريٌ ٍلي  ّس ٜ ن مٗ ز ىم ٍسد ة )

ن ٝعٞع ٕاا اىَإسة اىماٞٞة  ٜ ظ ٕةة ٍفْٞم اَةٗر اى٘يم ٗٝس ٌٕ  ٜ تعٌٞٞ تعدً اى يداُ ٗاىَإسس ت 

مخدأٍ ىَع رّم اىظ٘إة ي ة ٍْ ط  خاةا ٞم  ٜ تسعٞ  الإٔداا  فيًٞ  ىيمَْٞم اىَسمداٍم. مَ  ٝمٌ اس

ٍخميدم ن ٗٝعدً اىَإسة ٍفيٍ٘ ت ز٘ه سٞ س ت اىدٗه  ٜ ٍد ه اىمَْٞم اىَسمداٍم ن ٍَ  ٝ٘ ر ٍ  ئ ا 

 م ّم تيل اىدٗه تمدٔ ّس٘ اىمَْٞم اىَسمداٍم مٗ   تواه ٍمة  ة ٗزارة. ٕآ اىَإسةات ٕٜ:

 (.47-45: 2012ن  Aminيٚ  ىل: )ٍإسةات ا يمص  : ٗ َٞ  ٝيٜ افض الأٍثيم ي

ٝمٌ ازمس ب ّصٞم اىدة  ٍِ اىْ تح اىَسيٜ الإخَ ىٜ اعسَم اىْ تح اىَسيٜ الإخَ ىٜ اأسف ر اىس٘ق 

اىس ىٞم ىسْم ٍفْٞم ييٚ ئخَ ىٜ يد  اىسن ُ ىميل اىسْم. ا لإ   م ئىٚ  ىل ن  اُ ٕاا اىَإسة أ 

 س. ٗٝع ه مُ تنُ٘ ييٚ اىْس٘ اىم ىٜ:يٞ٘ب لأّٔ ٝسدم اىم٘زٝ  اىسعٞعٜ ىيثةٗة اِٞ اىْ 

ا سمثَ ر ئىٚ اىْ تح اٛ  ٝمٌ تسدٝد ّصٞم اىدة  ٍِ اىْ تح اىَسيٜ الإخَ ىٜ ٍِ ا ه يد  اىسن ُ.

: ئ  ٝاٞة ٕاا اىَصلير ئىٚ ّس م اىْ تح اىَسيٜ الإخَ ىٜ Bاىَسيٜ الإخَ ىٜ ن اٗ ٍِ ا ه اىْس م 

 اىث امم ى يمص  . ٗٝع ه مُ تنُ٘ ييٚ اىْس٘ اىم ىٜ:اىمٜ ٝمٌ ئّد يٖ  ييٚ زٝ  ة الأى٘ه 

 ٕٗ٘ ّس م ئخَ ىٜ ا سمثَ ر اىث ام. 100× )ئخَ ىٜ ا سمثَ ر / اىْ تح اىَسيٜ الإخَ ىٜ( 

ٗاىاٛ َٝثو ٍإسة اىدِٝ اىخ رخٜ ئىٚ اىْ تح اىَسيٜ الإخَ ىٜ: ٗٝفنع ٕاا اىَعٞ س ٍسم٘ٙ  ُٝ٘ 

 دٍم ٕاا اىدِٝ. ٗاىمٜ تنُ٘ ييٚ اىْس٘ اىم ىٜ: اىدٗىم ٗٝس يد  ٜ تعٌٞٞ يدرتٖ  ييٚ ا

ًٍ  ييٚ اىْ تح اىَسيٜ الإخَ ىٜ ٝنُ٘ ٝس ٗٛ  ُٝ٘ اىدٗىم.  ئخَ ىٜ اىدِٝ اىخ رخٜ ٍعس٘

ٝاٞة ٍإسة ى  ٜ اىَس يدة الإَّ  ٞم اىةسَٞم اىَف ة ئْ مْس م ٍة٘ٝم ٍِ اىْ تح اىَسيٜ الإخَ ىٜ  .أ 

اىمٜ تَُْر ى فض اىدٗه ااةٗط ٍ٘اتٞم ٍِ مخو  يٌ  ئىٚ ٍعدار اىَس يدة ن ٍثو اىعةٗ  ٗاىَْر ن

 َّٕ٘  ا يمص  ٛ ٗاىخدٍ ت ا خمَ يٞم. تسمخدً ٕآ اىصٞام ىمَثٞيٖ .

تفنع ّس م اىص  رات ئىٚ اى٘ار ات ٍِ اىسي  ٗاىخدٍ ت يدرة اىدٗىم ييٚ ا سمَةار  ٜ ا سمٞةا   .ة 

َّ  ٞم اىةسَٞم اىَميع ة   )ئخَ ىٜ ٍِ  ُٗ اي  يدو  ٜ اىَٞواُ اىمد رٛ. ٗاُ ى  ٜ اىَس يدة الإ

, ٗٝمٌ اىمأمٞد ييٚ مَٕٞم ٕاا اىَإسة ٍِ  100× اىَس يدات ٗاىعةٗ  / اىْ تح اىَسيٜ الإخَ ىٜ( 

 . ا ه زعٞعم مّٔ ٝعٞع مٞدٞم ي ٘ه اىف ىٌ اىخ رخٜ ىاخص ٍ  ٗٝمٌ تَثٞئ ا سمخداً اىصٞام

 100× ز ىم اىَٞواُ اىمد رٛ   )اىص  رات / اى٘ار ات(  .ج 

ٝمٌ تسدٝد ّصٞم اىدة  ٍِ اسمٖ ك اىل يم اعسَم ئخَ ىٜ مَٞم اىل يم اىمٜ ٝسمخدٍٖ  ا يمص    ٜ  .د 

 سْم ٍفْٞم ييٚ اىسن ُ  ٜ ّدع اىف ً.

ٍإسة ٍَ رس ت الإّم ج ٗا سمٖ ك: ئ  ٝمٌ ئّا ى ٕاا اىَإسة ٍْا مُ ايمَدت   ى ٞم اىدٗه مَّ ط  .ِ 

 ٖيل اىَ٘ار  اانو ٍمٖ٘ر.ئّم ج ٗاسمٖ ك  ٞة ٍسمداٍم ن ٗاىمٜ تسم

 ٝمٌ اىمف ٞة يِ رىٞد اىسس ب اىد رٛ مْس م ٍة٘ٝم ٍِ اىْ تح اىَسيٜ الإخَ ىٜ. .ٔ 

 اىَإسةات ا خمَ يٞم. .ز 
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 انًطزذايخ  انزًٍُخ انًحٕر انخبيص:  أثؼبد
 ٍِ إٌ ااف   اىمَْٞم اىَسمداٍم ٕٜ:

 :الالزظبدي انجؼذ .1

ئُ ر  ٕٞم اىاخص ٗاىسد ظ ييٚ اٞةمٔ ٍَٖم ىَْ٘ اى يد اعدر مَٕٞم ت٘ ٞة ا زمٞ خ ت الأس سٞم  

 ٗاي  سي  خدٝدة. ّمٞدم ىاىل ن َٝنِ تسعٞ  اىمَْٞم اىَسمداٍم ايمص  ًٝ  ٍِ ا ه اىمأمد ٍِ:

 .ٙتأٍِٞ اىم٘س  ا يمص  ٛ ط٘ٝو اىَد 

 .ٍفده اىةسَيم 

 .تي ٞم ا زمٞ خ ت الأس سٞم 

 اىف  ه ٗاىف  ه ىيَ٘ار  ٗاىداو.اىم٘ز  ٝ 

 :الاخزًبػً انجؼذ .2
ئُ ٍدًٖ٘ اىَْ٘ اى اةٛ ٗتسسِٞ زٞ تٔ ٕ٘ اىَ دم الأس سٜ اىاٛ ٝعً٘ ييٞٔ اىَنُ٘ ا خمَ يٜ ىيمَْٞم 

 اىَسمداٍم.

 ( يد تس يد اىَنّ٘ ت اىَام٘رة مي ٓ  ٜ  ىلSalehi  871: 2008ن.) 

 ٞم ن ٍثو اىاااى ٗاىَأٗٙ ٗاىةي ٝم اىل ٞم. َ ُ اسمٞد ى اىَملي  ت الإّس ّٞم الأس س 

  .ٔٞتسعٞ  اىفداىم ا خمَ يٞم اِٞ اىدٞو اىس ىٜ ٍِٗ ٝي 

 .اسةاك م ةا  اىَدمَ   ٜ اىمخلٞل ٗاتخ   اىعةار ٗتْدٞا تيل ا امٞ رات 

 انجؼذ انجٍئً: .3

اى ٞةٜ. ىمسعٞ  تانو الأّالم ٗاىَنّ٘ ت اىمٜ تداو  ٜ اىسد ظ ييٚ اى ٞةم ييٚ اىَدٙ اىل٘ٝو اى فد 

اىمَْٞم اى ٞةٞم اىَسمداٍم ن ٝدم ئيل ى يدة ي٘اٍو ا لإ   م ئىٚ ٕاا اى فد ا سمةاتٞدٜ ن اى فد 

 (.12: 2008ن  Ahmedاىمنْ٘ى٘خٜ ن مٗ اى فد اىمعْٜ )

 . ٝزَ ٝم اى ٞةم ٍِ ا ه الإ ارة اى ٞةٞم اىسيَٞم ىَ   رات اىمَْٞم  ٜ ٕآ اىَا ر 

  اى ٞةٜ ىَ   رات اىمَْٞم.اىمعٌٞٞ اىَسمَة ىأثة 

 .تل٘ٝة تاةٝف ت اٞةٞم را يم ٗاىسفٜ لإّا ى ٍْظَ ت تةمو ييٚ اىعر ٝ  اى ٞةٞم 

ئُ ا ّمع ه ئىٚ اى٘س  و اىمعْٞم ٗاىمعْٞم ي ىٞم اىند ىة اىمٜ َٝنْٖ  ن ييٚ ّل ق ٗاس  ن تعيٞو    

ٜ اىدٗه اىصْ يٞم. ٕٗاا اى فد اسمٖ ك اىل يم ٗاىَ٘ار  اىل ٞفٞم ٕ٘ اىَعص٘  ا ىمَْٞم اىَسمداٍم  

الإ   ٜ ن اىَفةٗا ا ى فد اىمنْ٘ى٘خٜ ن ٝر ا ئىٚ الأاف   الأاةٙ ىيمَْٞم اىَسمداٍم. ا ىَع رّم ٍ  

ٍ  ٕ٘ ٍم ذ ٍِ ٕآ اىمنْ٘ى٘خٞ   ٜ اىدٗه اىَمعدٍم ن  اُ اىند ىة اىرفٞدم اىَسمخدٍم  ٜ   ى ٞم 

 (.26ن  2006ن  Farahاى يداُ اىْ ٍٞم ت٘ىد اىمي٘ث اانو ٗا ر )

ًتذح ػهتى انًحٕر انطبدش: انؼلالبد انفهطفٍخ ثٍٍ يزغٍراد انذراضخ انًطتزمهخ ٔانًؼز

 ٔفك انُظرٌخ الالزظبدٌخ.
ئ  اّٖ  تفوز ٍِ مّالم  نتةسٞخ ٍدًٖ٘ اىمَْٞم اىَسمداٍم تيفم اىعل ي ت ا ّم خٞم  ٗرا   ي   ٜ   

اىدراسم ٗاىمل٘ٝة ىمسسِٞ م اى اىَإسس ت اىسنٍ٘ٞم ٗاىخ ىم ٗتع٘  ئىٚ اسمسداث مَّ ط ايمص  ٝم 

ٍٗإسسٞم خدٝدة ن مَ  اّٖ  تسدو اىَْ٘ ا يمص  ٛ ٗت٘ىد  ةص يَو خدٝدة تسٌٖ  ٜ تعيٞص اىدعة 

تمٞر ٕآ اى٘س  و ر   ٍسم٘ٙ ن ٗو ييٚ تسعٞ  مٕداا اىمس٘ه اىةيَٜٗٗ   اىخلل ٗاى ةاٍح ٗاىفَ

اىخدٍ ت اىمٜ تعدٍٖ  اىدٗىم ٗا ىم ىٜ تسسِٞ الإّم خٞم ٗى٘  ىمسعٞ  الإٔداا اىا ٍيم ىيمَْٞم 

(. مَ  اّٖ  ت٘ ة ٗسٞيم 57,  2005اىَسمداٍم اأاف  ٕ  ا يمص  ٝم ٗا خمَ يٞم ٗاى ٞةٞم )رسٞد , 

 ى ييٚ ٍا مو اىسٞ ة اىسعٞعٞم ن ٍَ  تس يد ٕ ٍم ٍٗامةمم ىديٌ اىمَْٞم اى اةٝم اىَسمداٍم ٗاىعر

ييٚ تفدٞو اىمَْٞم ا خمَ يٞم ٗا يمص  ٝم ٗاىمعيٞو ٍِ زدة اىمخيف ٗماىل  يٌ ٗتفوٝو اىمد رة 

 (.20,  2020ٗاىَفة م يِ طةٝ  اٝد   اٞةم ٍْ س م ٍَٗنْم )ٍسَ٘  , 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1):504-520 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.26 

512 

َ  اف يم ايمص  ٝم ٍم   ىم ن اٛ ييٞٔ   ُ اىمَْٞم ٗتل٘ر اىعل ي ت ا ّم خٞم ٗا يمص  ٝم تةال اْٖٞ

اُ اىمَْٞم ّ تدم ٍِ تل٘ر اىعل ي ت ا ّم خٞم ٗا ىفنعن مَ  اّٖ  َٝنِ اُ تنُ٘ ا اة ٗٗسٞيم ىمسعٞ  

 (.19ن 2019اىمَْٞم ٗاٝر ً َٝنِ اُ تص ر ٕد   تَْ٘ٝ  اسد  اتٖ  )ٕ سٌن 

ٗسٞيم ٗا اة ىنٜ تَنِ اىْ س  ٍِٗ إٌ اٝد اٞ ت تل٘ر اىعل ي ت ا ّم خٞم ٗا يمص  ٝم ن ٕٜ اّٖ 

ٗاىاف٘ب ٍِ ا ممد ى اىااتٜ ٍِ اخو تي ٞم ازمٞ خ تٌٖ اىرةٗرٝم ٗتعدٌٝ اىَس يدة ىيْ س  ٜ 

 اسمفَ ه ط يمٌٖ اىن ٍْم ميٖ .

اُ تسعٞ  إداا اىمَْٞم اىَسمداٍم َٝثو تسد اٍ ً اىَدمَ  اىدٗىٜ ٗماىل اى يداُ اىمٜ اىموٍم امسعٞ  

ْٖٞ  ايداُ يةاٞم ن ا  اّٖ  تس يد  ٜ اىعر ى ييٚ اىدعة ٗاىد٘  ا ىم  ٜ إداا اىمَْٞم ٍِٗ ا

اىَْ ط  اىورايٞم ن ٗ ىل ٍِ ا ه تٖٞةم ٗاّسٞ ب ا  ٗات اىَخميدم اىمٜ تمفي  الةق اىورايم 

ٗماىل مٞدٞم ٍف ىدم اىمةام ٗاس ىٞم ٍن  سم اٟ  ت اىورايٞم ٗاىمْ إ ا لأز٘اه اىد٘ٝم ٍس ع ً ن 

يدة  ٜ مٞدٞم ا ٕمَ ً ا ىَس ىٞو اىورايٞم ٗطةق ٍف ىدمٖ  ٗخَفٖ  تَٖٞدا ىمخوْٖٝ  ٗاٝر  اىَس 

ا   م ىيسص٘ه ييٚ ا سف ر  ٜ ا س٘اق اىداايٞم ٗاىخ رخٞم. ماىل تسمفَو ىمعيٞو ّس م اىدعة 

(. ٕٗاا ٝإ ٛ اىٚ َّ٘ 39ن 2013ٗا ْ ى اىَٖ رات ٗاْ ى اىعدرات ٗاثةاى اىخ ةات )ا سن٘ن 

اىصْ يٞم ٗاىورايٞم ٗاىمد رٝم ٗاىخدٍٞم اانو م ٞة, ٗزٝ  ة مد ىتٖ  ٗازداث ث٘رة  ٜ اىعل ي ت 

ٍد ه اىدراسم اىفيَٞم ٗاىمل٘ر اىفيَٜ ٗتل٘ر اىَد ه اىثع  ٜ ٗتسعٞ  اىةار ٍِ ا ه تل٘ٝة ٕآ 

م  ٜ اىعل ي ت اىسٞ٘ٝم ٗزٝ  ة اّم خٞمٖ  ن مَ   ٜ اىَسمادٞ ت ٗاىَخم ةات اىل ٞم ىمسعٞ  ّم  ح زٞ٘ٝ

ٕاا اىد ّم ٗ ٞةٕ  ٍِ اىعل ي ت اىسٞ٘ٝم ا اةٙ , ٍِٗ ثٌ ٝنُ٘ ٍدا  ر ٞس  ىيمَْٞم اىَسمداٍم. 

ئ  اُ ٍس َٕم اىمَْٞم اىَسمداٍم ٝنُ٘ ٍِ ا ه ااف  ٕ  )ا يمص  ٝم, ا خمَ يٞم, اى ٞةٞم, 

 ٗاىمنْي٘خٞم( ٍٗدٝ ت يدراتٖ   ٜ تل٘ٝة اىعل ي ت ا يمص  ٝم  ٜ اى   .

 انثبنث: رحهٍم انزًٍُخ انًطزذايخ فً انمطبع الاَزبخً انًحهًانًجحث 

 . انمطبع انظُبػً:1

ٝيفم اىعل   اىصْ يٜ  ٗرا اس سٞ   ٜ اىمَْٞم اىَسمداٍم س٘اى ٍِ ا ه اىفَو  ٜ ٍْاأتٔ اىن ٞةة    

م (  ٗر اىعل   اىصْ يٜ ىيَْاآت اىن ٞةة  ٜ اىمَْٞم اىَسمدا1ٍاٗ اىصاٞةة , ٗٝسمفة  اىددٗه )

 ىيسْ٘ات اىَاَ٘ىم ا ى سم:

 

(: اىمَْٞم اىَسمداٍم  ٜ اىعل   اىصْ يٜ ىيَْاآت اىن ٞةة ىيسْ٘ات اىَاَ٘ىم 1خدٗه )

 ٍيُٞ٘  ْٝ ر()ا ى سم

 انطُّ
ػذد 

 انًُشآد
 انًساٌب الاخٕر انًشزغهٌٕ

لًٍخ الاَزبج 

 انظُبػً
 لًٍخ انًجٍؼبد

2019 535 22.842 135.983 22.962 2.545.254 2.409.229 

2020 619 25.642 148.000 11.153 2.336.153 2.061.832 

2021 213 26.761 152.331 24.569 3.223.231 3.066.875 

 : اىْاةة اىسْ٘ٝم ىي ٞ ّ ت الإزص  ٞم ىيَْاآت اىصْ يٞم ا ه اىَدة اىَام٘رة .انًظذر

( اىمَْٞم اىَسمداٍم  ٜ اىعل   اىصْ يٜ ىيَْاآت اىن ٞةة ىيسْ٘ات اىَاَ٘ىم 1ٗٝ٘ ر اىانو )    

ا ى سم ييٚ ٍسم٘ٙ يد  اىَْاآت , اىَامايُ٘ , ا خ٘ر , اىَواٝ  , يَٞم ا ّم ج اىصْ يٜ , يَٞم 

 :اىَ ٞف ت 
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 ًشًٕنخ ثبنجحث( دٔر انمطبع انخبص فً انمطبع انظُبػً انؼرالً خلال انًذح ان1شكم )

 .: ٍِ ايدا  اى  زم ييٚ ٗ   اٞ ّ ت اىددٗه اىس ا انًظذر

( اُ يد  اىَْاآت اىف ٍيم ٗيد  اىف ٍيِٞ  ٜ ٍْاآت اىعل   1( ٗاىانو )1ّٗ زظ ٍِ اىددٗه )    

ي ٍو  ٜ اىسْ٘ات اىس اعم , ثٌ ااا ا  ّخد   ا ه ا ي٘اً اىَم عٞم ٍِ ٍدٓ ( 28,947اىخ ص )

, ي ٍو  25.642اىٚ ( 2020, ثٌ ارتد  ي ً ) 2019ي ٍو ي ً  (22,842)اى سم زمٚ اسمعة يْد 

ماىل اىس ه ا ىْس م ىأخ٘ر ٗاىَواٝ  , ا  اّخدرم ا خ٘ر  ٜ اىسْ٘ات اىس اعم , ثٌ ارتدفم ىمصو 

ٍيُٞ٘  ْٝ ر ٗا رتد   ٍيس٘ظ , ٗا ٍة ّدسٔ ا ىمل ٞ  ييٚ ( 148,000اَعدار )( 2020 ٜ ي ً )

افدٕ  ارتدفم ,  ٍيُٞ٘  ْٝ ر( 11,153ىمصو اىٚ )( 2020اىَواٝ  اىَ ىٞم , ا  اّٖ  اّخدرم ي ً )

( ٍيُٞ٘ 2,545,254ٗ َٞ  ٝمفي  ا لإّم ج اىصْ يٜ  عد ايام يَٞمٔ ) , ٍيُٞ٘  ْٝ ر 24.569اىٚ 

, ثٌ ارتد  اىٚ  2020( ٍيُٞ٘  ْٝ ر ي ً 2,336,153, ثٌ اّخدرم اىٚ )2019ي ً  ْٝ ر 

ٗا ٍة ّدسٔ ٝ٘ىف ىعَٞم ٍسميوٍ ت ا ّم ج , ا  اّٖ  ااات ا  رتد   , ٍيُٞ٘  ْٝ ر  3.223.231

ٗم ّم ا ٝةا ات اىَمسععم  ٜ ( 2020)ي ً ( 1,515,289,751)زمٚ تصو يَٖٞ  ايص ٕ  اىٚ 

( ٍيُٞ٘ 2,409,229اىٚ ) 2019ااات ا  رتد   اىمدرٝدٜ زمٚ ٗىيم  ٜ اىعل   اىصْ يٜ 

 3.066.875( , ثٌ ارتدفم اى2020ٚ( ٍيُٞ٘  ْٝ ر ي ً )2.061.832 ْٝ ر ا  اّٖ  اّخدرم اىٚ )

 ٍيُٞ٘  ْٝ ر.

ٗييٚ ٕاا ا س س ّ زظ اُ ىيعل   اىخ ص ٗاىف ً  ٗر ا رز  ٜ تَْٞٔ اىعل   اىصْ يٜ اىفةايٜ    

ٍمد ٗتم ا ه ٍدٓ اى سم , ا  اُ ٕاا اىدٗر م ُ ٝمسٌ ا ىمعيم ٗاىماااب اىادٝدِٝ ٕٗاا ٝفوٙ  ٗاْسم

اىٚ اس  ب اٍْٞٔ ٗايمص  ٝٔ ٗسٞ سٞٔ  ر  يِ ٍْ  سم اىَْمح ا خْ ٜ اىاٛ ٝمسٌ ا ىسفة اىمْ  سٜ 

 م تْ  سٞم . ٍ  ٍْم٘خ ت اىصْ يم اىفةايٞم اىمٜ تمصف ا رتد   ايٞ ٍٖ  ٗيدً ايمَ  ٕ  سٞ سم سفةٝ

 . انزًٍُخ انًطزذايخ نهمطبع انسراػً 2

اىمَْٞم اىَسمداٍم اىورايٞم ٕٜ ازد خ٘اّم اىمَْٞم ا يمص  ٝم  َدٍٖٖ٘    ٝخميف  ٜ مٕدا ٔ   

ٗٗس  ئ يِ اىمَْٞم ا يمص  ٝم ٗمٕدا ٖ ن  عد ية م ييٚ مّٖ  الإخةاىات م  م اىمٜ ٍِ سأّٖ  زٝ  ة 

 ٜ يَيٞم اىمَْٞم ا يمص  ٝمالإّم خٜ اىورايٜ اىَم ذ 
(1)

. 

                                                 
ابع يياارل  ع ااد ابيحااور وابد ا ااز  د. حازم  ابيااي،وال ابية ياار ابم اشياار اصااز د لز اار ب اادول   (1)
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ٗتفد ظ ٕةة اىمَْٞم ٍِ اىظ٘إة اىَفعدة ن ئ  اُ مٕدا ٖ  الأس سٞم اانو ي ً ٕٜ ر   ٍسم٘ٙ     

اىَفٞام ٗاىوٝ  ة  ٜ تنِ٘ٝ رمس اىَ ه اىمٜ تَثو ّدرتٔ اىصدم ا س سٞم ىيدٗه ٍْخدرم اىداو ن 

تسمس   ْٕٗ  ٝدم اُ تإاا ظةٗا مو ايد افِٞ ا يم  ر يْد ٗ   الم اىمَْٞم ٗاىمأمد ييٚ اّٖ 

اىوٝ  ة ا لإّم خٞم ٗتم ىً ٍ  اىوٝ  ة اىةمسٞم  ٜ اىليم ييٚ اىسي  ٗاىوٝ  ة ا  عٞم افد  اىسن ُ
(2)

. 

اخَ ىٜ اىص  رات ٗا سمٞةا ات  ٜ اىفةاق ٗاىَٞواُ اىمد رٛ ىَٖ  ىيَدة ( 2)ٗٝ٘ ر اىددٗه     

 :يٜ ٍ ْٞ ً اىوٝ  ات ٗاىْعص ُ  ٜ اىَٞواُ اىمد رٛ اىفةا 2021 -2019ٍِ 

اخًبنً انظبدراد ٔالاضزٍراداد فً انؼراق ٔانًٍساٌ انزدبري نًٓب نهًذح انًشًٕنخ (: 2)خذٔل 

 ثبنجحث )يهٌٍٕ دٌُبر(

اخَ ىٜ  اىسْم

اىص  رات 

 اىورايٞم

اخَ ىٜ 

ا سمٞةا ات 

 اىورايٞم

اىَٞواُ 

اىمد رٛ 

 اىورايٜ

اىص  رات 

 اىنيٞم

 

ا سمٞةا ات 

 اىنيٞم

 

اىَٞواُ 

اىمد رٛ 

 اىفةايٜ

2019 16.00 6860.00 6844.00- 96000 58138 37862.00+ 

2020 12.00 5682.00 5670.00- 102100 48150 53850.00+ 

2021 17.00 6750.00 6733.00- 104120 61670 42450.00+ 

مم ب ( FAO)ٍِ ايدا  اى  زم ا  يمَ   ييٚ ٍْظَم اىاااى ٗاىورايم ىأٌٍ اىَمسدة : انًظذر

 .www.fao.org.faostatٍٗ٘ي  اىا نم اىَفيٍ٘ تٞم اىدٗىٞم  اىسْ٘ٝمنالإزص ىات 

 .اىَدَ٘يم الإزص  ٞم  –ٗا  يمَ   ييٚ اٞ ّ ت اى ْل اىَةموٛ اىفةايٜ * 

اخَ ىٜ ا سمٞةا ات اىورايٞم ن اىَٞواُ  ( اخَ ىٜ اىص  رات اىورايٞم ن2)ٗٝ٘ ر اىانو     

اخَ ىٜ  اىمد رٛ اىورايٜ ن اىص  رات اىنيٞم ن ا سمٞةا ات اىنيٞم ن اىَٞواُ اىمد رٛ اىفةايٜ ن

اىص  رات ٗا سمٞةا ات  ٜ اىفةاق ٗاىَٞواُ اىمد رٛ ىَٖ  ىيَدة اىَاَ٘ىم ا ى سم ٍ ْٞ ً اخَ ىٜ 

 :اىفةايٜاىوٝ  ات ٗاىْعص ُ  ٜ اىَٞواُ اىمد رٛ 

 
(: اخًبنً انظبدراد ٔالاضزٍراداد فً انؼراق ٔانًٍساٌ انزدبري نًٓب نهًذح انًشًٕنخ 2انشكم )

 ثبنجحث

 .: ٍِ ايدا  اى  زم ييٚ ٗ   اٞ ّ ت اىددٗه اىس ا انًظذر

ّٗ زظ ٍِ اىددٗه اىس ا  ٗاىانو اىَسمْد اىٞٔ اُ ا سمٞةا ات اىورايٞم تد٘ق مثٞةاً اىص  رات    

 اىورايٞم.

                                                 
د.  يحي يزد س ق ي رل  ح د شيد ابعميم شج يرل ا  زشيل  ح د هزص ل  قد ر في  (2)

 .466ل ص2016الاقي زدل دا  ابجز عز  اب   ير ب ةص ل    ل 
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اخَ ىٜ تنِ٘ٝ راس اىَ ه اىث ام اىنيٜ ٗاىخ ص ٗىيعل   اىورايٜ ٗاىعل   ( 3)ٗٝ٘ ر اىددٗه    

 :اىورايٜ اىخ ص

ٔنهمطبع انسراػً ٔانمطبع انسراػً  اخًبنً ركٌٍٕ راش انًبل انثبثذ انكهً ٔانخبص (:3)خذٔل 

 (يهٌٍٕ دٌُبر)انخبص 

 انطُخ

اخًبنً ركٌٍٕ 

راش انًبل انثبثذ 

 ثبلأضؼبر اندبرٌخ

ركٌٍٕ راش انًبل 

انثبثذ نهمطبع 

 انخبص

اخًبنً ركٌٍٕ 

راش انًبل انثبثذ  

نهمطبع انخبص 

انسراػً ثبلأضؼبر 

 اندبرٌخ

اخًبنً  ركٌٍٕ 

راش انًبل 

انثبثذ فً 

انسراػً انمطبع 

 ثبلأضؼبر اندبرٌخ

2019 54580009.9 11455400.7 36994.5 722401.9 

2020 51800000 11098432.1 80763.8 704326.1 

2021 58479070 12154349.6 82123.1 760128.3 

ٍِ ايدا  اى  زم ا  يمَ   ييٚ اٞ ّ ت ٗزارة اىمخلٞل اىَدَ٘يم الإزص  ٞم ىسْ٘ات  :انًظذر

 .ٍخميدم

( تةىُٞ٘  ْٝ ر , ثٌ 54.5) 2019ٗيد ايغ اخَ ىٜ تنِ٘ٝ رمس اىَ ه اىث ام  ٜ اىفةاق  ٜ سْم    

تةٝيُٞ٘  ْٝ ر  ٜ ( 58.4)ثٌ ارتد  اىٚ ,  تةىُٞ٘  ْٝ ر( 51.8)سدو اّخد   اَ يغ  2020اسْم 

2021. 

ةٝيُٞ٘  ْٝ رن ت( 11.4)  يام يَٞمٔ  2019اٍ  اخَ ىٜ رمس اىَ ه اىث ام  ٜ اىعل   اىخ ص ىسْم   

تةىُٞ٘ , ثٌ ااا َْٝ٘ ٗاانو ٍةتد   ٜ سْم ( 11.1)ايام يَٞمٔ  2020اَْٞ  سدو اّخد    ٜ ي ً 

 .تةٝيُٞ٘  ْٝ ر 12.1ىٞصو اىٚ  2021

 2019ٗم ُ اخَ ىٜ تنِ٘ٝ راس اىَ ه اىث ام  ٜ اىعل   اىخ ص  ٜ اىورايم ادم ا ّخد   ىسْم   

, ٍيٞ ر  ْٝ ر ( 80.8)ايام يَٞمٔ  2020ٍيٞ ر  ْٝ ر ن اَْٞ  سدو ارتد   ي ً ( 37)ئ  م ّم يَٞمٔ 

 .2021ٍيٞ ر  ْٝ ر ي ً  82ثٌ ٗىو اىٚ 

ٍيٞ ر ( 722)اَ يغ يَٞمٔ  2019ٗايغ اخَ ىٜ تنِ٘ٝ راس اىَ ه اىث ام ا ىعل   اىورايٜ ىسْم   

ىٞصو اىٚ  2021ثٌ  ٜ سْم ,  ر ٍيٞ ر  ْٝ( 704)اَ يغ يَٞمٔ  2020 ْٝ رن اَْٞ  سدو ارتد ي  سْم 

ٗمَ   , ٍيٞ ر  ْٝ ر ٍِٗ ْٕ  ٝمرر  ٗر اىعل   اىخ ص ٗاىف ً  ٜ تَْٞم اىعل   اىورايٜ 760

اخَ ىٜ  تنِ٘ٝ راس اىَ ه اىث ام  ٜ  ٝ٘ سٔ اىانو اى ٞ ّٜ ا تٜ اىاٛ ٝرٌ اىَس ٗر ا تٞم :

اىث ام  ىيعل   اىخ ص اىورايٜ اىعل   اىورايٜ ا لأسف ر اىد رٝم ن اخَ ىٜ تنِ٘ٝ راس اىَ ه 

ا لأسف ر اىد رٝم ن تنِ٘ٝ راس اىَ ه اىث ام ىيعل   اىخ ص ن اخَ ىٜ تنِ٘ٝ راس اىَ ه اىث ام 

 :  ا لأسف ر اىد رٝم

 
 ش انًبل انثبثذ انكهً ٔانخبص ٔنهمطبع انسراػً انؼبو ٔانمطبع انسراػً انخبصأ(: ر3انشكم )

 : ٍِ ايدا  اى  زم ييٚ ٗ   اٞ ّ ت اىددٗه اىس ا  انًظذر
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 . انزًٍُخ انًطزذايخ فً لطبع انُمم ٔالارظبلاد 3

ٝيفم يل   اىْعو  ٜ اىفةاق ٗ سَٞ   ٜ اىْعو اى ةٛ  ٗرا م ٞةا ٍٗإثةا ,  ٗٝسمفة  اىددٗه    

 ( .2020( اخَ ىٜ سٞ رات اىعل   اىخ ص اىَسديم  ٜ ٍدٝةٝم اىَةٗر اىف ٍم ىف ً )2-20)

 2222(: اخًبنً ضٍبراد انمطبع انخبص انًطدهخ فً يذٌرٌخ انًرٔر نؼبو 4خذٔل) 

انُطجخ 

 انًئٌٕخ

% 

انًدًٕع 

 انكهً

ػذد ضٍبراد انمطبع 

 انخبص

خذٔل اَزبج انًشرٔع 

انٕطًُ )انهٕحبد 

 اندذٌذح(

ػذد ضٍبراد 

انمطبع انخبص 

 )فحض يؤلذ(

ػذد ضٍبراد 

انمطبع انخبص 

 )انذائًً(

 انًحبفظخ

5.2 357.955 32.183 75.141 250.631 ّْٙ٘ٞ 

 مةم٘ك 120.300 6.500 62.341 189.141 2.7

  ٝ ىٚ 142.918 6.773 82.855 232.546 3.4

 ا ّ  ر 133.765 48.292 48.096 230.153 3.3

 اادا  995.251 48.765 1.423.159 2.467.157 35.8

 ا او 151.652 6.919 118.074 276.645 4.0

 مةا ى 75.269 2.431 73.778 151.478 2.2

 ٗاسل 82.165 15.298 77.351 174.814 2.5

3.2 219.745 42.187 61.605 115.953 
ى ذ 

 اىدِٝ

 اىْدف 100.889 43.177 83.269 227.335 3.3

 اىع  سٞم 101.162 12.209 75.728 189.099 2.7

 اىَثْٚ 51.707 6.236 47.339 105.282 1.5

  ٛ ي ر 79.321 3.942 79.253 162.516 2.4

 ٍٞس ُ 51.131 4.359 54.089 109.579 1.6

 اى صةة 144.304 3.473 140.139 287.916 4.2

 اىَدَ٘  2.596.418 345.120 2.439.841 5.381.379 78.1

  ٕ٘ك 250.159 0 0 250.159 3.6

 اراٞو 714.393 0 0 714.393 10.4

 اىسيَٞ ّٞم 542.270 0 0 542.270 7.9

21.9 1.506.822 0 0 1.506.822 
ٍدَ٘  

 ا ييٌٞ

100.0 6.888.201 2.439.841 345.120 4.103.240 
اىَدَ٘  

 اىنيٜ

 .: ٗزارة اىداايٞم )ٍدٝةٝم اىَةٗر اىف ٍم(انًظذر
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 (: ٌٕضح اخًبنً ضٍبراد انمطبع انخبص فً انؼراق ثحطت انًحبفظبد4انشكم )

 .: ٍِ ايدا  اى  زم ييٚ ٗ   اٞ ّ ت اىددٗه اىس ا  انًظذر

ٍِٗ ٕاا  ن ظ ت( اخَ ىٜ سٞ رات اىعل   اىخ ص  ٜ اىفةاق اسسم اىَس 4ٗٝ٘ ر اىانو )

ّ زظ اُ اييٚ ّس م ٍسديم ىسٞ رات اىْعو اىخ ص م ّم  ٜ ٍدْٝم اادا   ٗاىانو اىددٗه

%(. ٗاىاٛ ٝرٌ 4%( ٗا او )4.2 صةة )%( ثٌ اى5.2%( تيٖٞ  ٍدْٝم ّْٞ٘ٙ  اْس م )35.8ٗاْس م)

اىَس ٗر ا تٞم: اىَس  ظم ن يد  سٞ رات اىعل   اىخ ص ن خدٗه اّم ج اىَاةٗ  اى٘طْٜ )اىي٘ز ت 

 اىددٝدة(ن يد  سٞ رات اىعل   اىخ ص ) سص ٍإيم( ن يد  سٞ رات اىعل   اىخ ص )اىدا َٜ(.

رات اىعل   اىخ ص اىدا َٜ م ّم  ٜ ( اُ امثة ايدا اً ىسٞ 4( ٗاىانو )4ّٗ زظ ٍِ اىددٗه )

( , ٗ ٜ ٍد ه يد  سٞ رات اىعل   714.393( سٞ رة , تيٖٞ  اراٞو افد  )995.251اادا  ٗافد  )

( سٞ رة تيٖٞ  ى ذ 75.141اىخ ص ) سص ٍإيم(  ن ُ امثة يد ا ٍِ اىسٞ رات  ٜ ّْٞ٘ٙ )

اىددٝد  ن ّم اادا   ٜ اىمةتٞم  ( سٞ رة , ٗ ٜ ٍد ه اىسٞ رات  ات اىمسدٞو61.605اىدِٝ ٗافد  )

 ( .140.139( تيٖٞ  ٗافد  اى صةة )1.423.159ا ٗه ٗافد  سٞ رات )

ٗ ٜ ٍد ه اىْس م اىنيٞم ىفًَ٘ اىَس  ظ ت ٗييٚ ٍسم٘ٙ خَٞ  اىسٞ رات  عد م ّم اادا     

ا (% , ٗاٖاا   ُ ىيعل   اىخ ص ىٔ  ٗر5.2(% تيٖٞ  اىَ٘ىو )35.8ا ىَسم٘ٙ ا ٗه ٗاْس م )

 .ا  ٜ تَْٞم يل   اىْعو  ٜ اى   اس سٞ  ٍٗإثة

( اخَ ىٜ ال٘ط اىٖ تف اىْع ه ٗاى سينٜ زسم 5ٗ ٜ ٍد ه ا تص  ت , ٝسمفة  اىددٗه ) 

 (.2020ٍس  ظ ت اى    ىف ً )

 (2222(: اخًبنً خطٕط انٓبرف انُمبل ٔانلاضهكً فً يحبفظبد انؼراق نؼبو)5خذٔل)

 اخًبنً خطٕط انٓبرف انلاضهكً كٕرنزٌٍ, اضٍب ضٍم,  انًحبفظخ

ّْٙ٘ٞ 2.826.608 15.562 

 23.612 1.429.766 مةم٘ك

 49.365 1.466.578  ٝ ىٚ

 12.980 1.888.519 ا ّ  ر

 178.407 9.042.165 اادا 

 307.819 1.863.389 ا او

 111.552 1.458.040 مةا ى

 2.496 1.318.651 ٗاسل

 1.860 1.291.235 ى ذ اىدِٝ

 188.444 1.818.440 اىْدف

 41.721 1.123.340 اىع  سٞم
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 11.951 773.306 اىَثْٚ

 624 1.896.007  ٛ ي ر

 346 842.894 ٍٞس ُ

 9.761 2.619.665 اى صةة

 يحبفظبد الهٍى كردضزبٌ

 - 1.953.696  ٕ٘ك

 6.836 2.458.704 اىسيَٞ ّٞم

 107 3.600.122 اراٞو

 963.443 39.671.125 اىَدَ٘ 

 : ٕٞةم ا ي ً ٗا تص  ت انًظذر

 (:2020ٗاىانو ٝ٘ ر اخَ ىٜ ال٘ط اىٖ تف اىْع ه ٗاى سينٜ اسسم اىَس  ظ ت ا ه ي ً )   

 
 (2222(: ٌٕضح اخًبنً خطٕط انٓبرف انُمبل ٔانلاضهكً ثحطت انًحبفظبد خلال ػبو)5انشكم )

 : ٍِ ايدا  اى  زم ييٚ ٗ   اٞ ّ ت اىددٗه اىس ا  انًظذر

ٍِٗ اىددٗه ٗاىانو ّ زظ اُ ٍس  ظ ت اادا  يد خ ىت ا ىَسم٘ٙ ا ٗه ٗافد  ال٘ط ىيٖ تف     

( اٍ   ٜ ٍس  ظ ت اييٌٞ مة سم ُ 2.619.665( تيٖٞ  اى صةة ٗافد )9.042.389اىْع ه ايام)

( ٍِٗ ْٕ  2.458.704( ثٌ اىسيَٞ ّٞم)3.600.122خ ىت اراٞو ا ىَسم٘ٙ ا ٗه ٗافد  ال٘ط )

َٝنِ اىع٘ه ا ُ اىعل   اىخ ص م ُ ىٔ اىدٗر ا س س ٗاىَس٘رٛ  ٜ تَْٞم يل   ا تص  ت , اٍ  

 اىعل   اىف ً    َٝنِ اُ ٝانو اٛ خوى ٍيَ٘س ٍْٔ.

 انًجحث انراثغ: الاضزُزبخبد ٔانزٕطٍبد 

 ألاً: الاضزُزبخبد

: ت٘خد ي يم س  ٞم  ٞة ٍْر لم اِٞ ٍإسةات اىمَْٞم اىَسمداٍم تْص اث  ت  ة ٞم اى سم اىمٜ .1

 .اىَسيٜ ىيعل ي ت ا يمص  ٝم ا ه ٍدة اى سم ٗاىْ تح

ن مٛ مّٖ  يَيٞم س ٍيم تمف ٍو ٘اّم اى اةٝم ٗاى ٞةٞم ٗاىمَْ٘ٝماىمَْٞم اىَسمداٍم ٕٜ اىمٜ تةايٜ اىد .2

مس س س ٍو. ٍِ زٞم اىمخلٞل ىيد٘اّم ٍ  ٍخميف خ٘اّم ٍٗنّ٘ ت اىسٞ ة ا خمَ يٞم ن ييٚ 

ا يمص  ٝم ٗا خمَ يٞم اىَخميدم ىيَدمَ  ن ٕد ٖ  ر   اىَسم٘ٙ اىَفٞاٜ ىأ ةا  ٍِ  ُٗ اىمف ر  

 اىس مَم. ٍ  ٍماٞةات اى ٞةم

ٍِ ا ه تسيٞو ٍإسةات اىمَْٞم اىَسمداٍم ن ت ِٞ مُ ٕآ اىَإسةات  ٜ زدٗ  آٍْم ٍٗمعدٍم  ٜ ي ً  .3

( اس م خ  سم م٘رّٗ  ن ثٌ 2020  تةاخفم ٗاانو ٍيس٘ظ  ٜ ي ً اىد  سم ), ا  اّٖ 2019
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ن ٍَ  ٝاٞة ئىٚ مُ ا يمص   يد زع  ا سمداٍم ا ه اىدمةة اىمٜ  2021ي ٗ ت ا رتد   ادىً ٍِ ي ً 

 .ٝالٖٞ  اى سم

ت اترر ٍِ ا ه اىد ّم اىمسيٞيٜ ىي سم , ٗخ٘  تأثٞة ٗاس  ٗي٘ٛ ىيمَْٞم اىَسمداٍم  ٜ ٗزدا .4

 اىعل   ا ّم خٜ اىَسيٜ ٍِٗ  ُٗ اسمثْ ى. 

اُ ىيعل   اىخ ص ٗاىف ً  ٗر ا رز  ٜ تَْٞٔ اىعل   اىصْ يٜ اىفةايٜ ٗاْسم ٍمد ٗتم ا ه ٍدٓ  .5

اى سم , ا  اُ ٕاا اىدٗر م ُ ٝمسٌ ا ىمعيم ٗاىماااب اىادٝدِٝ ٕٗاا ٝفوٙ اىٚ اس  ب اٍْٞٔ 

ا خْ ٜ اىاٛ ٝمسٌ ا ىسفة اىمْ  سٜ ٍ  ٍْم٘خ ت ٗايمص  ٝٔ ٗسٞ سٞٔ  ر  يِ ٍْ  سم اىَْمح 

 اىصْ يم اىفةايٞم اىمٜ تمصف ا رتد   ايٞ ٍٖ  ٗيدً ايمَ  ٕ  سٞ سم سفةٝم تْ  سٞم .

اُ ا سمٞةا ات اىورايٞم تد٘ق مثٞةاً اىص  رات اىورايٞم ن اس م يدً ا ٕمَ ً اٖ  ٗ يَٖ  ٍِ   .6

 اىدٗىم.

 ت ٗييٚ ٍسم٘ٙ خَٞ  اىسٞ رات  عد م ّم اادا  ا ىَسم٘ٙ  ٜ ٍد ه اىْس م اىنيٞم ىفًَ٘ اىَس  ظ .7

(% , ٗاٖاا   ُ ىيعل   اىخ ص ىٔ  ٗرا اس سٞ  ٍٗإثةا 5.2(% تيٖٞ  اىَ٘ىو )35.8ا ٗه ٗاْس م )

  ٜ تَْٞم يل   اىْعو  ٜ اى    , اس م اىنث  م اىسن ّٞم  ٜ ٕآ اىَس  ظ ت .

ٛ  ٜ تَْٞم يل   ا تص  ت , اٍ  اىعل   اىف ً اُ اىعل   اىخ ص م ُ ىٔ اىدٗر ا س س ٗاىَس٘ر .8

    َٝنِ اُ ٝانو اٛ خوى ٍيَ٘س ٍْٔ.

 ثبٍَبً: انزٕطٍبد

ٝ٘ىٜ اى سم ا سمد  ة اىفةاق ٍِ تد رب اىدٗه اىفةاٞم اىَمل٘رة ٍثو ا ٍ رات ٗاىسف٘ ٝم ٍِ  .1

اىَ٘ازّم اىف ٍم ا ه ت٘سٞ  زدٌ ا ّد ق ييٚ ٍا رٝ  اىمَْٞم اىَسمداٍم ٗترَِٞ ٕاا ا ّد ق  ٜ 

 ىيدٗىم .

 ةٗرة ا سمد  ة ٍِ تد رب اىدٗه اىفةاٞم اىَام٘رة  ٜ ٕاا اىَد ه اىسٞ٘ٛ اىَمفي  امْ٘ٝ   .2

ٍص  ر اىداو ٗ سَٞ  اُ اىفةاق ٝف ّٜ اىنثٞة ٍِ ٕاا اىد ّم  يمَ  ٓ ييٚ اىداو اىةٝفٜ ا ز  ٛ 

 .اىعل   ا ّم خٜ اىَسيٜاىْ خٌ يِ اىْدل ٗاَ  ٝع٘  اىٚ اىمَْٞم اىَسمداٍم  ٜ 

 ا ٕمَ ً اعل   اىْعو ٗا تص  ت ييٚ ايم  رٓ يصم اىمل٘ر ٗاىمَْٞم اىَسمداٍم  ٜ اى    . .3

 ةٗرة ا ٕمَ ً  ٜ اىعل   اىورايٜ ٍِ زٞم اّا ى اىخواّ ت ٗاىسدٗ  ى سمد  ة ٍْٖ  ٗيدً خفو  .4

 سمد  ة ٍْٖ .اى    ٍَةاً ٍ  ٞ ً ٝانو ٕدر  ٜ ٕآ اىثةٗة اىَ  ٞم ٗيدً ا 

 ةٗرة تادٞ  اىعل   اىخ ص زمٚ ٝنُ٘ ىٔ  ٗر ٕ ً ٍَٗٞو ٝة د اىعل   اىف ً انو ٍ  ٝسم خٔ اٗ  .5

 ٝنُ٘ ٍ٘ازٛ ىٔ , م ً ٍَْٖ  ٝفَو ييٚ اٝد   اىمَْٞم اىَسمداٍم  ٜ اى   .
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