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    The research aims to analyze the annual developments of the 

structure of public expenditures for the economic sectors in Iraq for 
the period (2014-2021) by applying the data envelope analysis model 

in determining the efficiency of optimal investment expenditures by 

relying on the method of high efficiency, which reduces the 
proportion of investment expenditures for the economic sectors for 

the same period. The results of the mathematical side showed that it 

is noted from the results in the tables for the period (2014-2021) that 
it recorded the lowest average high efficiency of investment 

expenditures during the research period, although the economic 

sectors in question achieved high efficiency for six sectors out of 
seven in each fiscal year and that the agricultural sector achieved the 

lowest A high efficiency rate of (8.25%), It also recorded the highest 

average super efficiency during the research period, which amounted 
to (56946.43%) in the year (2021), although there was one sector that 

did not achieve super efficiency from the economic sectors for the 

same year, and that the transport and communication sector achieved 
the highest super efficiency rate, amounting to (342825.69%), it was 

found One of the results of the tables is that all the economic sectors 

under study have achieved superior efficiency in reducing the 
percentage of planned investment expenditures within the state's 

general budget, except for one sector in each fiscal year, which 

proves the research hypothesis. 
    The research concluded with a set of recommendations, the most 

important of which were: The imbalance in the productive structure 

should be addressed in order to achieve an increase in the 
contribution of other non-oil sectors to the gross domestic product 

and total exports, and to reduce the risks resulting from dependence 

on the revenue of one source. Adopting a financial policy based on 

studies and scientific research when determining investment 

expenditures. As it contributes to achieving financial sustainability 
by searching for alternative sources of public revenues in the event of 

economic crises, Therefore, decisions must be taken that do not affect 

those with limited incomes, and this is done by imposing progressive 
taxes on those with high incomes, paying attention to the service 

sector, especially the sectors of infrastructure, health, education, 

transportation and communications, as they affect the aspect of 
human development and contribute to creating the appropriate 

environment for increasing public and private investments. 
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نهقطاعاث الاقتصادٌت سهىب انكفاءة انفائقت فً تقٍٍى انُفقاث الاستثًارٌت أاستخذاو 

(2021-2014َتاخٍت فً انعراق نهًذة )والإانخذيٍت 
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 انًستخهص

٠ٙدف اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ اٌزطٛراد اٌط٠ٕٛخ ١ٌٙىً إٌفمبد الاضتزضّبر٠خ ٌٍمطباتبد الالزؿتب ٠خ 

فتٟ رؾد٠تد وفتب ح   ( ِتٓ لات ي رطج١تك ّٔتٛحط رؾ١ٍتً ِلٍتا اٌج١بٔتبد4444-4446فٟ اٌعراق ٌٍّتدح  

إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ِٓ لا ي الاازّب  اٍٝ اضٍٛة اٌىفتب ح اٌفبقمتخ ثّتب ٠مٍتً ِتٓ ٔطتجخ إٌفمتبد 

الاضزضّبر٠خ ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ ٌٍّدح ٔفطٙب، أظٙرد ٔزبقظ اٌغبٔت اٌر٠بقٟ ٠ ؽع ِٓ إٌزبقظ فٟ 

بقمتتخ ٌٍٕفمتبد الاضتزضّبر٠خ لات ي ِتتدح ( أٙتب ضتتغٍذ التً ِزٛضتم وفتب ح ف4444-4446عتداٚي اٌفزترح  

اٌجؾش ثبٌرغُ ِٓ اْ اٌمطبابد الالزؿب ٠خ ِؾً اٌجؾش ؽممذ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌطزخ لطبابد ِٓ اؾً 

%(، وّتب أٙتب 47.:ضجعخ فٟ وً ضتٕخ ِب١ٌتخ ٚاْ لطتبل اٌسرااتخ ؽمتك التً ٔطتجخ وفتب ح فبقمتخ ثٍلتذ  

( ثتبٌرغُ ِتٓ 4444%( فٟ ابَ  68.65;78 ضغٍذ ااٍٝ ِزٛضم وفب ح فبقمخ لا ي ِدح اٌجؾش ثٍغ 

ٚعتتٛ  لطتتبل ٚاؽتتد ٌتتُ ٠ؾمتتك اٌىفتتب ح اٌفبقمتتخ ِتتٓ اٌمطباتتبد الالزؿتتب ٠خ ٌتتٕفص اٌعتتبَ ٚاْ لطتتبل إٌمتتً 

%(، رج١ٓ ِٓ ٔزتبقظ اٌغتداٚي اْ ع١ّت  ;564:47.8ٚالارؿبلاد ؽمك ااٍٝ ٔطجخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ  

بقمخ فٟ رم١ًٍ ٔطجخ إٌفمبد الاضتزضّبر٠خ اٌّطططتخ اٌمطبابد الالزؿب ٠خ ِؾً اٌجؾش ؽممذ اٌىفب ح اٌف

 قّٓ اٌّٛازٔخ اٌعبِخ ٌٍدٌٚخ، ادا لطبل ٚاؽد فٟ وً ضٕخ ِب١ٌخ ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ فرق١خ اٌجؾش.

الاززُ اٌجؾش ثّغّٛاخ ِٓ اٌزٛؾ١بد وبٔذ أّ٘ٙب> ٠ٕجلٟ ِعبٌغخ اٌطٍتً فتٟ ا١ٌٙىتً اأزتبعٟ 

ٕفط١تخ فتٟ إٌتبرظ اٌّؾٍتٟ ااعّتبٌٟ ٚاٌؿتب راد ثّب ٠ؾمك ز٠تب ح ِطتبّ٘خ اٌمطباتبد اىلاترٜ غ١تر اٌ

اٌى١ٍخ ٚرم١ًٍ اٌّطبلر إٌبرغتخ ِتٓ الاازّتب  اٍتٝ ا٠ترا  ِؿتدر ٚاؽتد، رجٕتٟ ض١بضتخ ِب١ٌتخ رطتزٕد اٌتٝ 

اٌدراضبد ٚاٌجؾٛس اٌع١ٍّخ إد رؾد٠د إٌفمبد الاضزضّبر٠خ، ئح رطُٙ فٟ رؾم١ك الاضتزداِخ اٌّب١ٌتخ اتٓ 

را اد اٌعبِتتخ فتتٟ ؽبٌتتخ الازِتتبد الالزؿتتب ٠خ، ٌتت ا ٠غتتت الاتت  لر٠تتك اٌجؾتتش اتتٓ ِؿتتب ر ثد٠ٍتتخ ٌ ٠تت

لراراد لا رإصر اٍٝ أؾؾبة اٌدلاً اٌّؾدٚ  ٚ٘ت ا ٠تزُ اتٓ لر٠تك فترـ قتراقت رؿتباد٠خ اٍتٝ 

حٚٞ اٌدلاٛي اٌّررفعخ، الا٘زّبَ ثمطبل اٌطدِبد ٚلاؿٛؾبً لطبابد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌؿؾخ ٚاٌزرث١خ 

عبٔت اٌز١ّٕخ اٌجػر٠خ ٚرطبُ٘ فٟ ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبضجخ ٌس٠تب ح  ٚاٌزع١ٍُ ٚإٌمً ٚالارؿبلاد وٛٔٙب رّص

 .الاضزضّبراد اٌعبِخ ٚاٌطبؾخ

 .الأفبق الاضزضّبرٞ فٟ اٌعراق, رؾ١ًٍ ِلٍا اٌج١بٔبد، اضٍٛة اٌىفب ح اٌفبقمخ انكهًاث انًفتاحٍت:

 >انًقذيت
( اٍٝ اٌمطبابد الالزؿب ٠خ ِٓ لا ي 4445فمد رُ اٌزرو١س ِٓ لجً اٌؾىِٛبد اٌّزعبلجخ ثعد ابَ  

ز٠ب ح ٔطجخ اٌزطؿ١ؿبد الاضزضّبر٠خ فٟ ا١ٌّسا١ٔبد اٌط٠ٕٛخ ثّب ٠ؾمك اوجر لدر ِٓ الأزبط ٌزٍه 

بر٠خ فٟ اٌمطبابد، لدَُ ٘ ا اٌجؾش ٌّعبٌغخ ِػىٍخ رؾد٠د إٌطجخ اٌّضٍٝ ِٓ اٌزطؿ١ؿبد الاضزضّ

ا١ٌّسا١ٔخ اٌط٠ٕٛخ ٌٍدٌٚخ ٚرٛز٠عٙب ثػىً ِضبٌٟ اٍٝ اٌمطبابد الالزؿب ٠خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌٙدر فٟ 

رٍه اٌزطؿ١ؿبد، ٚو ٌه رؾد٠د اٌّٛازٔخ ث١ٓ اٌزطؿ١ؿبد ٚاٌعٛاقد ِٕٙب ٌزٍه اٌمطبابد ٚاٌّررجطخ 

                                                 
*
 الثاني. ٌٍجبؽشألرٚؽخ  وزٛراٖ اٌجؾش ِطزً ِٓ  
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ٚاٌزٟ رعزرقٙب ثعف  ثبا٠را اد اٌزٟ ٠زُ اٌؾؿٛي ا١ٍٙب ِٓ ِؿب ر اٌز٠ًّٛ اٌدالا١ٍخ ٚاٌطبرع١خ،

اٌّعٛلبد فٟ ِغبي رؾد٠د ٔطجخ اٌزطؿ١ؽ ٌىً لطبل، ِٚعرفخ ِدٜ اِىب١ٔخ رطج١ك اضٍٛة اٌىفب ح 

اٌفبقمخ اٍٝ رؾد٠د ٔطجخ اٌزطؿ١ؿبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ، ئح رطُزّد أ١ّ٘خ 

١خ ثػىً ابَ ٚض١بضخ رؾد٠د اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘زٗ فٟ ِعبٌغزٗ لاؽد اٌّغبلاد الاضبض١خ ٌٍط١بضخ اٌّبٌ

إٌفمبد الاضزضّبر٠خ ثػىً لابؼ، ٚ٘ٛ رؾد٠د ٔطجخ ِضٍٝ ِٓ اٌزطؿ١ؿبد الاضزضّبر٠خ ٌٍمطبابد 

الالزؿب ٠خ اٌزٟ رطعٝ ٌزؾم١ك ااٍٝ ابقد ِّىٓ ثبلً رىٍفخ ِّىٕخ ثّطزٜٛ ِع١ٓ ِٓ اٌّدلا د ِٓ 

ر٘ب اٍٝ رم١١ُ وفب ح اٌمطبابد رٍه اٌزطؿ١ؿبد، ِٕٚٗ ا ران ا١ّ٘خ إٌّبحط اٌر٠بق١خ ٚاٌى١ّخ ٚاص

الالزؿب ٠خ ِٓ لا ي رطج١ك ّٔٛحط رؾ١ًٍ ِلٍا اٌج١بٔبد ثبضٍٛة  اٌىفب ح اٌفبقمخ( ثبازجبرٖ اؽد 

الاضب١ٌت اٌى١ّخ اٌؾد٠ضخ اٌزٟ رطٛر اضزعّبٌٙب فٟ ل١بش ا ا  اٌمطبابد الالزؿب ٠خ فٟ قٛ  

اٌّدلا د ِٓ إٌفمبد ١ش رم١ًٍ اٌزطؿ١ؿبد الاضزضّبر٠خ ٚاٌزٟ ؽممذ ااٍٝ وفب ح فبقمخ ِٓ ؽ

 .الاضزضّبر٠خ

 اولاً: أهًٍت انبحث
رأرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ِعبٌغزٗ لاؽد اٌّغبلاد الاضبضت١خ ٌٍط١بضتخ اٌّب١ٌتخ ثػتىً اتبَ ٚض١بضتخ رؾد٠تد   

إٌفمبد الاضزضّبر٠خ ثػىً لاتبؼ، ٚ٘تٛ رؾد٠تد ٔطتجخ ِضٍتٝ ِتٓ اٌزطؿ١ؿتبد الاضتزضّبر٠خ ٌٍمطباتبد 

رٍته  الالزؿب ٠خ رطعٝ ٌزؾم١ك ااٍٝ ابقد ِّىٓ ثبلً رىٍفتخ ِّىٕتخ ثّطتزٜٛ ِعت١ٓ ِتٓ اٌّتدلا د ِتٓ

اٌزطؿ١ؿبد، ؽ١ش رجرز ا١ّ٘خ ا لتخ إٌّتٛحط ثبٌغٛأتت اٌى١ّتخ ٌزؾد٠تد اٌزطؿ١ؿتبد الاضتزضّبر٠خ 

اٌّضٍٝ ٚاٌجعد آ رٛلعبد اٌمطبابد فٟ رؾم١ك اٌّطرعبد اٌزٟ رٙدف فٟ اٌٛؾٛي ا١ٌٙب، وّب ؽبٌٚذ 

ِضتتتً رؾ١ٍتتتً ٚرفطتتت١ر اٌؾروتتتخ اٌد٠ٕب١ِى١تتتخ ٌزٍتتته اٌمطباتتتبد، ىٔٙتتتب ضتتتٛف رؾمتتتك ٌٕتتتب الاضتتتزطداَ الا

ٌٍزطؿ١ؿبد الاضزضّبر٠خ فٟ قٛ  إٌطجخ اٌّطؿؿخ ٌٍمطبابد ِٓ ا١ٌّسا١ٔخ اٌط٠ٕٛخ اٌعبِخ ٌٍدٌٚخ، 

 ِٓ ؽ١ش رؾد٠د رٍه إٌطجخ ٚفك ؽبعخ وً لطبل.

 ثاٍَاً: يشكهت انبحث
رجرز اٌّػىٍخ فٟ رؾد٠د إٌطجخ اٌّضٍٝ ِٓ اٌزطؿ١ؿبد الاضتزضّبر٠خ فتٟ ا١ٌّسا١ٔتخ اٌطت٠ٕٛخ ٌٍدٌٚتخ     

ٚرٛز٠عٙب ثػىً ِضبٌٟ اٍٝ اٌمطبابد الالزؿب ٠خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌٙدر فٟ رٍه اٌزطؿ١ؿتبد، ٚوت ٌه 

د اٌزتتٟ ٠تتزُ رؾد٠تتد اٌّٛازٔتتخ ثتت١ٓ اٌزطؿ١ؿتتبد ٚاٌعٛاقتتد ِٕٙتتب ٌزٍتته اٌمطباتتبد ٚاٌّررجطتتخ ثتتبا٠را ا

اٌؾؿٛي ا١ٍٙب ِٓ ِؿب ر اٌز٠ًّٛ اٌدالا١ٍخ ٚاٌطبرع١خ، ٚاٌزٟ رعزرقٙب ثعف اٌّعٛلتبد فتٟ ِغتبي 

رؾد٠د ٔطجخ اٌزطؿ١ؽ ٌىً لطتبل، ِٚعرفتخ ِتدٜ اِىب١ٔتخ رطج١تك اضتٍٛة اٌىفتب ح اٌفبقمتخ اٍتٝ رؾد٠تد 

 ٔطجخ اٌزطؿ١ؿبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ.  

 حث فرضٍت انب ثانثاً:
ْ اضتتزطداَ اضتتٍٛة اٌىفتتب ح اٌفبقمتتخ فتتٟ رم١تت١ُ اٌمطباتتبد الالزؿتتب ٠خ ٚرؾد٠تتد اٌمطباتتبد اٌزتتٟ ؽممتتذ أ

اٌىفب ح اٌّضٍٝ ضٛف ٠إ ٞ حٌه اٌٝ رؾد٠د ٔطتجخ رطؿ١ؿتبد اضتزضّبر٠خ ِطططتخ ِضٍتٝ ِتٓ ا١ٌّسا١ٔتخ 

ٌٍمطباتتبد  اٌطتت٠ٕٛخ اٌعبِتتخ ٌٍدٌٚتتخ ضتتزمَٛ اٍتتٝ رم١ٍتتً اٌٙتتدر فتتٟ اٌّتتٛار  الالزؿتتب ٠خ ٚز٠تتب ح اٌعبقتتد

الالزؿب ٠خ إٌّزغخ ٚز٠ب ح ِمدار اٌطدِبد ٚرؾط١ٕٙب ٌٍمطبابد اٌطد١ِخ، ٚض١زُ حٌه آ لر٠ك رم١ٍتً 

 إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّطططخ ٚز٠ب ح وفب رٙب.

 هذف انبحث رابعاً: 
 رؾم١ك عٍّخ ِٓ الا٘داف الار١خ> ٠ٙدف اٌجؾش اٌٝ

إٌفمتتبد الاضتتزضّبر٠خ اٌّضٍتتٝ ِتتٓ لاتت ي رطج١تتك ّٔتتٛحط رؾ١ٍتتً ِلٍتتا اٌج١بٔتتبد  فتتٟ رؾد٠تتد ٔطتتجخ  -1

الاازّب  اٍٝ اضتٍٛة اٌىفتب ح اٌفبقمتخ ثّتب ٠مٍتً إٌفمتبد الاضتزضّبر٠خ ٌٍمطباتبد الالزؿتب ٠خ ٌٍّتدح 
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(، وّتتب ٠عّتتً اٍتتٝ ررر١تتت اٌمطباتتبد اٌزتتٟ ؽممتتذ وفتتب ح فبقمتتخ اوجتتر ؽزتتٝ رتتزّىٓ 2014-4444 

ا١ٌّسا١ٔتتخ اٌعبِتتخ اٌطتت٠ٕٛخ اٍتتٝ رٍتته اٌدٌٚتتخ فتتٟ رؾد٠تتد ٚرٛز٠تت  اٌزطؿ١ؿتتبد الاضتتزضّبر٠خ فتتٟ 

 اٌمطبابد.

 خايساً: يُهدٍت انبحث 
رُ الاازّب  اٍٝ إٌّٙظ الاضزٕجبلٟ ٚاٌّتٕٙظ الاضتزمراقٟ ثبضتزطداَ الا ٚاد ٚالاضتب١ٌت اٌر٠بقت١خ     

اٌؾد٠ضتتخ، ٌزؾد٠تتد ا١ٌتتخ رٛز٠تت  اٌزطؿ١ؿتتبد الاضتتزضّبر٠خ فتتٟ ا١ٌّسا١ٔتتخ اٌعبِتتخ ٌٍدٌٚتتخ اٍتتٝ اٌمطباتتبد 

خ ِٓ لا ي رطج١ك اضٍٛة رؾ١ًٍ ِلٍتا اٌج١بٔتبد ثبلاازّتب  اٍتٝ ّٔتٛحط اٌىفتب ح اٌفبقمتخ فتٟ الالزؿب ٠

 رؾد٠د ع١ّ  اٌمطبابد الالزؿب ٠خ اٌزٟ ؽممذ وفب ح اوجر.

 يفهىو واهًٍت الاَفاق الاستثًاري-1

 : يفهىو الاَفاق الاستثًاري1-1
اٌطٍت  الأفبق اٌىٍٟ( ٚاٌ ٞ ٠عد اأفبق الاضزضّبرٞ اٌعبَ اٌؾىِٟٛ ٘ٛ أؽد ِىٛٔبد  اٌخ  اْ   

اٌعٕؿر اىوضر أ١ّ٘خ ٚفعب١ٌخ فٟ ر١ّٕخ ٚ ف  إٌػبل الالزؿب ٞ ِٓ لا ي رٛف١ر اٌج١ئخ اٌّ قّخ ٌٍّٕٛ 

ٚرػغ١  الاضزضّبراد اٌطبؾخ ٚر١ّٕخ اٌمطبابد الالزؿب ٠خ اأزبع١خ ٚا١ٍٗ فاْ ا١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

 لاضزضّبرٞ اٌؾىِٟٛ ٚلابؾخ اٌدٚي إٌب١ِخ.الالزؿب ٠خ ٚالاعزّبا١خ رعزّد اٍٝ الأفبق ا

٠ّٚضً الأفبق الاضزضّبرٞ إٌفمبد اٍٝ اٌطٍ  اٌرأضّب١ٌخ  ٌعرف الاَفاق انحكىيً الاستثًاري:

اأزبع١خ اٌزٟ رٕفك ىعً ثٕب  اٌّؿبٔ  ٚاٌّجبٟٔ اٌزبثعخ ٌٍدٌٚخ ٚرػ١د اٌطرق ٚاٌغطٛر ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

ٚاٌّطزػف١بد ٚاٌّدارش ٚاٌغبِعبد ٚغ١ر٘ب ِٓ اٌّجبٟٔ اٌزٟ رطبُ٘ فٟ ا١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزؿب ٠خ 

ئٔػب    ف اٍٝ أٗ إٌفمبد اٌّزعٍمخ ٌزى٠ٛٓ رأش اٌّبي اٌضبثذ ٠ٚىْٛ اٌٙدف ِٕٙبٚالاعزّبا١خ ٠ٚعر

اٌمبادح ا١ٌٙى١ٍخ ٚرٛض١  اٌطبلخ اأزبع١خ ٌزؾف١س إٌّٛ الزؿب ٞ ٚاضزّرار٘ب ؽ١ش رزؿا ٘ ٖ إٌفمبد 

 ر٘ب فٟ اٌّرٚٔخ ٚالاضزغبثخ رجعبً ٌزل١راد اٌمدرح اٌّب١ٌخ ٌٍدٌٚخ ٚ اٌؾؿٛي اٍٝ اا٠را اد ِٓ ِؿب

 .  (Rashid, 2013: 59)اٌّزٕٛاخ

ثأٔٗ الأفبق اٌ ٞ ٠ررجم  ثفزرح ز١ِٕخ ِع١ٕخ ِٚؾد ح  :كًا ٌعرف الاَفاق انحكىيً الاستثًاري

ِٓ لا ي ِؿب ر ر٠ٍّٛٗ ٚاٌزٟ رىْٛ اب ح غ١ر اب ٠خ ِضً اٌمرٚـ اٚ ااؾدار إٌمدٞ اٌغد٠د 

ضزضٕبق١خ اٌزٟ رررجم ثبلاؽز١بعبد اٌطبرقخ اٌزٟ ٠ٚٛعٗ ٘ ا الأفبق اٍٝ اٌّػبر٠  اٌز٠ّٕٛخ ٚإٌفمبد الا

لد رظٙر فٟ أٚلبد غ١ر ِٕزظّخ وأٚلبد اٌؾرٚة ٚاأفبق اٍٝ ئؾ ػ اىقرار اٌزٟ لد رؾدس 

ٔز١غخ اٌىٛارس اٌطج١ع١خ ٚاأفبق اٍٝ ِىبفؾخ اٌجطبٌخ ٚٔفمبد الأعبظ الالزؿب ٞ ٚرعرف أٔٙب ٔفمبد 

 .(Khazraji, 2004: 46)غ١ر اب ٠خ 

اٌزطؿ١ؿبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رطزعًّ ٌزى٠ٛٓ رؤٚش   :رف الاَفاق انحكىيً الاستثًاريوٌع

أِٛاي ا١ٕ١ٗ ثّعٕٝ آلار رٍه اٌزٟ رٙدف ٌز١ّٕخ اٌضرٚح اٌم١ِٛخ ِضً الأفبق اٍٝ ِػبر٠  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ب ٠خ وّب ٠ّىٓ الاازّب  اٍٝ ٘ ا إٌٛل ِٓ إٌفمبد وأ اح ٌزؾم١ك ا٘داف اٌّغزّ  وبى٘داف الالزؿ

ٚاٌعداٌخ الاعزّبا١خ ٚو ٌه رعد ِٓ إٌفمبد اٌزٟ رٙدف ئٌٝ ثٕب  رأش اٌّبي الاعزّباٟ اٌ ٞ ٠طدَ 

 .(God gave, 2011: 12)اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّ  

 : اهًٍت الاَفاق الاستثًاري:1-2
 A plot)٠ٚؾزً ٘ ا إٌٛل ِٓ إٌفمبد أ١ّ٘خ وج١رح فٟ إٌػبل الالزؿب ٞ ٌعدح أضجبة ِٕٙب ِب ٠ٍٟ 

and a difference, 2016: 131) 

  . ٍٟ٠عد أؽد اٌّىٛٔبد اٌرق١ط١خ ٌٍطٍت اٌى 
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   ٠ز١ّس ثأٔٗ غد٠د اٌزمٍت ٔظرا ىْ اٌزل١راد اٌزٟ رؾدس فٟ لطبل اٌطٍ  ٚاٌطدِبد اٌرأضّب١ٌخ

رىْٛ أضرل ثىض١ر ِٓ اٌزل١راد اٌزٟ رؾدس فٟ لطبل اٌطٍ  ٚاٌطدِبد الاضزٙ و١خ ٌٚ ٌه 

 ّبرٞ آ ثم١خ أٛال الأفبق اىلارٜ.٠طزٍا الأفبق الاضزض

   ٠عد ٚاؽد ِٓ أُ٘ اٌعٛاًِ اٌّؾد ح ٌٍطبلخ اأزبع١خ ٚ٘ ا ِب أصجززٗ اٌىض١ر ِٓ اٌدراضبد

الالزؿب ٠خ ٌ ا ٠عد ِٓ اٌعٛاًِ اىضبض١خ فٟ ا١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزؿب ٠خ ٚالاعزّبا١خ ٚاٌزٟ 

الأفبق اٌعبَ ف١ٙب ِٚٓ صُ رؾد٠د اأفبق رطزٙدفٙب اٌدٌٚخ إد ٚق  اٌّٛازٔخ اٌعبِخ ٚرؾد٠د 

 الاضزضّبرٞ ِٓ الأفبق اٌعبَ.

ٚرظٙتتر أ١ّ٘تتخ ض١بضتتخ الأفتتبق اٌؾىتتِٟٛ الاضتتزضّبرٞ ثبٌٕطتتجخ ٌ ٔزتتبط اٌمتتِٟٛ ِتتٓ لاتت ي  ٚرٖ فتتٟ    

ز٠ب ح ؽغُ اٌّٛار  الزؿب ٠خ اٌزٟ رؾد  اٌطبلخ اأزبع١خ ىٞ ِغزّ   فبأفبق الاضزضّبرٞ ٠طتبُ٘ فتٟ 

رأش اٌّبي ِٓ لا ي اٌّػبر٠  اٌزٟ رٕف ٘ب اٌدٌٚخ ِّب ٠ٕعىص ِجبغرح اٍٝ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍتٟ، رى٠ٛٓ 

ٚرزٛلتتا  رعتتخ رتتأص١ر اىٔفتتبق اٌؾىتتِٟٛ الاضتتزضّبرٞ اٍتتٝ ِتتدٜ وفتتب ح اضتتزطداِٗ ثّعٕتتٝ آلاتتر ؽطتتت 

ع١تخ أٚ ئٔزبع١زٗ لأعىبش الأفبق الاضزضّبرٞ اٍٝ إٌبرظ اٌٛلٕٟ ثبا٠غبة لابؾخ ثس٠تب ح اٌمتدرح اأزب

اٌطبلخ اأزبع١خ ٚاٌزٟ رؾدس إد ز٠ب ح اٌطٍتت اٌفعتبي، ٚز٠تب ح الأفتبق اٌؾىتِٟٛ الاضتزضّبرٞ رتإ ٞ 

ز٠تتب ح لٍتتت اٌدٌٚتتخ اٍتتٝ اٌطتتٍ  الاضتتزضّبر٠خ ٚالاضتتزٙ و١خ ِّتتب ٠س٠تتد ِتتٓ ؽغتتُ اأزتتبط، ٚز٠تتب ح  اٌتتٝ

ب ح ِعدي إٌّتٛ الالزؿتب ٞ الأفبق ِٚٓ صُ ز٠ب ح رراوُ رأش اٌّبي ِٕٚٙب ز٠ب ح الاضزضّبر ٚثبٌزبٌٟ ز٠

 .(Massoud, 2006: 174)ٚاٌعىص ؾؾ١ؼ 

 سهىب انكفاءة انفائقتأو ة تحهٍم يغهف انبٍاَاثأَش: -2

 : َشأة تحهٍم يغهف انبٍاَاث2-1
وؿ١لخ اٌٚٝ ٌٗ اٌٝ  (CCR)ّٚٔٛحط الزؿب ٠بد اٌؾغُ اٌضبثزخ ( DEA) ٠عٛ  فكً ثٕب  اضٍٛة    

ٞ وبْ ٠عًّ اٍٝ ثرٔبِظ رع١ٍّٟ فٟ  ,ٚاٌ :9;4ضٕخ   Edwardo Rhodesلبٌت اٌدوزٛراٖ 

الال١ٍبد اٌطٛ  ٚالاضجبْ ( اٌّزعضر٠ٓ  راض١ب فٟ إٌّبلك   ةاِر٠ىب ٌّمبرٔخ ا ا  ِغّٛاخ  ِٓ اٌط

اٌزع١ّ١ٍخ اٌّزّبصٍخ, ٚوبْ اٌزؾدٞ اٌ ٞ ٠ٛاعٗ اٌجبؽش ٠زّضً فٟ رمد٠ر اٌىفب ح اٌف١ٕخ ٌٍّدارش اٌزٟ 

ِٚغّٛاخ ِٓ اٌّطرعبد ثدْٚ رٛفر ِعٍِٛبد آ اضعبر٘ب ,  رػًّ ِغّٛاخ ِٓ اٌّدلا د

ٌٍٚزلٍت اٍٝ ٘ ٖ اٌّػىٍخ لبَ اٌجبؽش ِٚػرف١ٗ وٛثر ٚغبرٔس ثؿ١بغخ ّٔٛحط ارف ف١ّب ثعد 

( , ٚاٌفبقدح اٌزٟ اقبفٙب رٚ ز Charnes –Cooper –Rhodes ٔطجخ اٌٝ   (CCRثّٕٛحط  

( ٠ٚDEAطزٕد ِفَٙٛ  ,  ٠Farrellؾؿً ي ٟ٘ اضزطداِٗ ٌّطرعبد ِٚدلا د ِزعد ح ,ٚ٘ ا ِبٌُ 

، ٘ ا اٌّفَٙٛ ٠عزّد ؽم١مخ ثط١طخ ثأْ اٞ ِٕػأح رطزطدَ 97;4ابَ  Farellئٌٝ اٌّمبٌخ اٌزٟ ٔػر٘ب 

اِب ضجت رط١ّخ ٘ ا ِدلا د ألً ِٓ غ١ر٘ب أزبط اٌّطزٜٛ ٔفطٗ ِٓ اأزبط رعد اوضر وفب ح، 

ْ اٌٛؽداد حاد اٌىفب ح الا ار٠خ رىْٛ فٟ اٌّمدِخ الاضٍٛة ثبضُ رؾ١ًٍ ِلٍا اٌج١بٔبد ف١عٛ  اٌٝ وٛ

ٚرلٍا اٌٛؽداد الا ار٠خ غ١ر اٌىفإح ,ٚا١ٍٗ ٠زُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رلٍفٙب اٌٛؽداد اٌىفإح ,ٚاٌػىً 

 .(Mansouri, 2014: 98)اٌّٛاٌٟ ٠ٛقؼ ٘ ا اٌّفَٙٛ ٌّغّٛاخ ِٓ ٚؽداد ارطبح اٌمرار 

٠عرف اضٍٛة رؾ١ًٍ ِلٍا اٌج١بٔبد ثبٔٗ حٌه الاضٍٛة اٌ ٞ ٠طزطدَ اٌجرِغخ اٌر٠بق١خ ا٠غب    

ٚاٌزٟ ", "DMU" Decision- Making unitاٌىفب ح إٌطج١خ ٌزػى١ٍخ ِٓ ٚؽداد ارطبح اٌمرار 

ثجٕب  ٔطجخ ٚاؽدح ٚحٌه ثمطّخ  DEAرطزعًّ ِغّٛاخ ِزعد ح ِٓ اٌّدلا د ٚاٌّطرعبد ,ٚرمَٛ 

٠ٚزُ ِمبرٔخ ٘ ٖ إٌطت  ,ّطرعبد  اٌّرعؾخ اٍٝ ِغّٛل اٌّدلا د اٌّرعؾخ  ٌىً ِٕػبحِغّٛل اٌ

ِ  اٌػروبد الالارٜ ,ٚاحا ؽؿٍذ ِٕػبح ِب اٍٝ افكً ٔطجخ وفب ح فبٔٙب رؿجؼ "ؽدٚ  وفإح 

",ٚرمبش  رعخ ادَ اٌىفب ح ٌٍّٕػئبد الالارٜ ٔطجخ اٌٝ اٌؾدٚ  اٌىفإح ثبضزعّبي اٌطرق اٌر٠بق١خ 

( ٚاٌ ٞ ٠ّضً اٌىفب ح اٌىبٍِخ ,ٚث١ٓ اٌّإغر حٚ 4اٌىفب ح ٌٍّٕػبح ِؾؿٛر ث١ٓ اٌم١ّخ   ,٠ٚىْٛ ِإغر

اٌٝ اضزط ؼ وفب ح  DEA( ٚاٌ ٞ ٠ّضً ادَ اٌىفب ح اٌىبٍِخ ,ٚثٙ ا ٠طٍؽ اضٍٛة 4اٌم١ّخ ؾفر  

ِراوس اٌّطإ١ٌٚخ  ْٚ ِعرفخ ِعّمخ آ ِطبر الأزبط فٟ ٘ ٖ اٌّراوس، وّب ارف أٗ اضٍٛة 
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ٌزؾ١ًٍ وفب ح اٌٛؽداد ٔطجخ اٌٝ افكً إٌظرا  ٚرػط١ؽ اٌّمبرٔبد اٌّرعع١خ ٌٍٛؽداد غ١ر ٌّعٍّٟ 

 .(Patal et al, 2017: 15-16)اٌىفٛ ح 

 :ًَىرج انكفاءة انفائقت2-2
٠عد ٘ ا إٌّٛحط اؽد ّٔبحط اضٍٛة رؾ١ًٍ ِلٍا اٌج١بٔبد ٚاٌ ٞ ٠ررجم ثٙ ا الاضٍٛة اٌّعدي، فّٓ    

لا ي ٘ ا إٌّٛحط ٠ّىٓ رؾد٠د اٌػروبد ٚاٌمطبابد اٌزٟ رؾؿً اٍٝ  رعخ وفب ح اوجر ِٓ اٌٛاؽد 

ىٓ ٌٙ ٖ اٌؿؾ١ؼ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؿ١ٕفٙب اٍٝ أٙب غروبد اٚ لطبابد حاد اٌىفب ح اٌفبقمخ، فّٓ اٌّّ

اٌػروبد ٚاٌمطبابد اٌؾؿٛي اٍٝ  رعبد وفب ح فبقمخ أوجر ِٓ ٚاؽدح، إدِب لا ٠زُ رك١ّٓ 

DMU  ل١د اٌزم١١ُ فٟ اٌّغّٛاخ اٌّرعع١خ ٌّٕبحط اٌّلٍا، رطّٝ ّٔبحطDEA  إٌبرغخ ّٔبحط

DEA   فبقمخ اٌىفب حCharnes et al,1978: 789-798 ،) ٠طزعًّ ّٔٛحط اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌدراضخ

طبض١خ رؿ١ٕفبد اٌىفب ح، ٚفٟ رطٛر اد ا ِٓ إٌّبحط اٌغد٠دح فبقمخ اٌىفب ح ٌزؾد٠د ِٕبلك اضزمرار ؽ

فبقمخ اٌىفب ح  DEAاٌفعبٌخ، أ٠كب ٠ّىٓ اضزطداَ ّٔبحط  DMUsاٌىفب ح، ٚو ٌه فٟ ررر١ت ٚؽداد 

زٍا فٟ اٌىػا آ اٌّ ؽظبد اٌّإصرح فٟ رؾد٠د ٚؽداد اازاٌخ اب١ٌخ اٌىفب ح، ادَ عدٜٚ ِط

ّٔبحط اٌىفب ح اٌفبقمخ اٌزٟ رُ رط٠ٛر٘ب ِٓ إٌّبحط اٌّلٍفخ، ٕٚ٘بن ّٔبحط ألارٜ فبقمخ اٌىفب ح رطزطدَ 

 (.Seiford and Zhu,1999: 127-139فٟ رؾ١ًٍ اٌؾطبض١خ  

، اٌٍ ٠ٓ  (Andersen and Petersen 1993  (رُ الزراػ ٘ ٖ اٌطر٠مخ فٟ اىؾً ِٓ لجً   

ظبَ رؿ١ٕا ٠طبادُ٘ اٍٝ اٌز١١ّس ث١ٓ اٌػروبد اٌؾدٚ ٠خ.  أٞ أْ اضزطدِٛا اٌطر٠مخ ٌزٛف١ر ٔ

ىْ اىٌٚٝ  4.47أفكً ِٓ غروخ حاد  رعخ  4.4اٌػروخ اٌزٟ ؽؿٍذ اٍٝ  رعخ وفب ح فبقمخ رجٍغ 

رزمدَ اٍٝ ألرأٙب  ِٚب ئٌٝ حٌه، ٚلد رُ اضزطداَ لر٠مخ اٌىفب ح اٌفبقمخ فٟ اد  ِٓ اٌطرق اٌجد٠ٍخ، 

ٟ الازجبر اٌؾطبض١خ  ٚرؾد٠د اٌم١ُ اٌّزطرفخ ، ٚوطر٠مخ ٌٍزؾب٠ً اٍٝ ِػىٍخ اٍٝ ضج١ً اٌّضبي  ف

إٌطبق اٌّؾدٚ  فٟ لر٠مخ أؾدار اٌّرؽٍخ اٌضب١ٔخ ثؾ١ش ٠ّىٓ اضزطداَ لرق أؾدار اٌّرثعبد 

لد رىْٛ  LPs. ا١ت ٚاؽد ِٓ ٘ ٖ اٌطر٠مخ ٘ٛ أْ ثعف Tobitاٌؿلرٜ اٌم١بض١خ ثدلاً ِٓ أؾدار 

ف١ٙب، ٠ّٚىٓ رٛق١ؼ ّٔٛحط اٌىفب ح اٌفبقمخ  ٌّٕبلػخ ٚالزراػ ؽً ٌّػىٍخ ادَ اٌغدٜٚ غ١ر لبثٍخ ٌٍزٕف١ 

 (.Lovell, and Rouse, 2003: 108)( 4ثػم١ٗ الا لابٌٟ ٚالالاراعٟ فٟ اٌغدٚي  

 راث انكفاءة انفائقت DEA(: ًَارج 1اندذول )

 انحذود انًُىرج انًىخه َحى انًذخلاث انًُىرج انًىخه َحى انًخرخاث
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Add    ∑         

Add    ∑         

Add    ∑         

VRS 

 

NIRS 

 

NDRS 

Source: Zhu, Joe  (2000), Setting scale efficient targets in DEA via returns to scale 

estimation methods, Journal of Operational Re- search Society 51 (3), p:206. 

رػ١ر ل١ّخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌى  اٌغبٔج١ٓ  )       ( ٔ ؽع اْ  4ِٓ لا ي ِب ٠عرـ اٌغدٚي 

اٌّلٍفخ، ٔرٜ  DEAاىضبض١خ فبقمخ اٌىفب ح اضزٕب ا ئٌٝ ّٔبحط  DEAٚالالاراعٟ ٌّٕبحط الا لابٌٟ 

ل١د اٌزم١١ُ ِطزجعد ِٓ اٌّرع  اٌّؾد    DMUoأْ اٌفرق ث١ٓ ّٔبحط اٌىفب ح اٌفبقمخ ٚاٌّلٍا ٘ٛ أْ 

ٓ ع١ّ  فبقمخ اٌىفب ح رطزٕد ئٌٝ رم١ٕخ ِرعع١خ ِج١ٕخ ِ DEAفٟ ّٔبحط اٌىفب ح اٌفبقمخ، أٞ أْ ّٔبحط 

( ِطرط، ٚاْ وً ٚؽدح ِٓ ِغّٛاخ ٚؽداد r( ِدلاً ٚاْ  iاىلارٜ، ثّعٕٝ اْ   DMUsٚؽداد 

DMU  ٚاٌّغّٛاخ الالارٜ رّزٍه و١ّخ ِٓ            رّزٍه ِغّٛاخ ِٓ اٌّدلا د )

  ( ٚاٌزٟ ِٓ ِغّٛازٟ ٚؽداد اٌمرار رجدا ِٓ                اٌّطرعبد  
        .) 

فً تحذٌذ انُفقاث الاستثًارٌت راث  Super-Efficiency يؤشر: تحهٍم 3-2-3

انكفاءة انفائقت ودوٌ انكفاءة انفائقت نهقطاعاث الاقتصادٌت فً انعراق نهًذة 

(2014-2021) 
رُ الاز١بر ٘ ٖ اٌفزرح ٌزعرـ الالزؿب  اٌعرالٟ لازِز١ٓ الزؿب ٠خ لا ي ِدح اٌجؾش ِزّضٍخ    

( ٚلا ي ازِخ فب٠رٚش وٛرٚٔب 4446ثبٔطفبـ اضعبر إٌفم ِرر١ٓ لا ي ازِخ  ااع فٟ ابَ  

( فمد رُ رؾد٠د ٘ ٖ اٌفزرح 4444ٚفرـ ؽظر اٌزغٛاي ٚالأعساي اٍٝ إٌطبق اٌعبٌّٟ فٟ ابَ  

اٍٝ رم١١ُ إٌفمبد الاضزضّبر٠خ ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ ٚرؾد٠د الاِضً ِٕٙب ِٓ لا ي رؾ١ًٍ  ٌٍٛلٛف

(، وّب رُ الاازّب  ;، :، 9، 8، 7، 6، 5، 4إٌزبقظ اٌزٟ اضزطرعذ ٚوّب ِٛقؼ حٌه فٟ اٌغداٚي  

 اٍٝ ضٍطٍخ ز١ِٕخ ِٓ ث١بٔبد اٌمطبابد الالزؿب ٠خ ِؾً اٌجؾش وّدلا د ِٚطرعبد ٚفك الارٟ>

 نًذخلاث: انُفقاث الاستثًارٌت وانتشغٍهٍت انًخططت نهقطاعاث الاقتصادٌت انتانٍت: ا
 .ٟاٌمطبل اٌؿٕبا 

   .ٟاٌمطبل اٌسراا 

 .لطبل اٌّجبٟٔ ٚاٌطدِٚبد 

   .لطبل إٌمً ٚاٌّٛاؾ د 

 .ُلطبل اٌزرث١خ ٚاٌزع١ٍ 

 انًخرخاث انُاتح انفعهً نهقطاعاث الاقتصادٌت وعذد انطهبت انًتخرخٍٍ فً قطاع

 انتربٍت وانتعهٍى انتانٍت:
 .ٟاٌمطبل اٌؿٕبا 

  .ٟاٌمطبل اٌسراا 

 .لطبل اٌّجبٟٔ ٚاٌطدِٚبد 

  .لطبل إٌمً ٚاٌّٛاؾ د 

 .ُلطبل اٌزرث١خ ٚاٌزع١ٍ 
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(: انُفقاث الاستثًارٌت انًثهى نهقطاعاث الاقتصادٌت فً انعراق ضًٍ انًىازَت انعايت 2اندذول )

 (2114نهذونت نعاو )

2114 SE 

 درخت انكفاءة انفائقت DMU انقطاع انتسهسم

 F1 683.91% انكهرباء 1

 F2 404.05% انتحىٌهٍت انصُاعاث 2

 F4 229.30% انسراعت 3

 F7 224.78% انتربٍت وانتعهٍى 4

 F5 173.61% انُقم والاتصالاث 5

 F3 126.22% انُفط 6

 F6 79.22% انًباًَ وانخذياث 7

 %274.44  انًتىسط 

 .EMSِٓ اادا  اٌجبؽش ثبلاازّب  اٍٝ ثرٔبِظ  :انًصذر

( ِإغر  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌٍٕفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد 2ٔ ؽع ِٓ اٌغدٚي   

(، اح ؽمك لطبل اٌىٙرثب  F1( قّٓ  رعخ اٌمرار  2014الالزؿب ٠خ فٟ اٌعراق لا ي اٌعبَ  

( ٔز١غخ F7%( قّٓ  رعخ اٌمرار  4;.8:5ٔطجزٙب  اٌّررجخ الاٌٚٝ ثأاٍٝ  رعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ 

فٟ اٌّررجخ اٌضب١ٔخ ِٓ  %(، ١ٍ٠ٗ لطبل اٌؿٕبابد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ:5لأطفبـ إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌٝ  

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل اٌسرااخ فٟ اٌّررجخ اٌطب ضخ 646.47ؽ١ش  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

(، F3%( قّٓ  رعخ اٌمرار  448.44 ح اٌفبقمخ ثٕطجخ  ٚالالا١رح قّٓ اٌمطبابد اٌزٟ ؽممذ اٌىفب

ٟٚ٘ ٔطجخ  %(44.;9ٌىٓ لطبل اٌّجبٟٔ ٚاٌطدِبد ٌُ ٠ؾمك  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ اح ثٍلذ ٔطجزٙب  

الً ِٓ ٔطجخ اٌىفب ح اٌفبقمخ، وّب ثٍغ ِزٛضم اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌغ١ّ  إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ 

 %(.496.66(  4446ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ ٌعبَ  

(: انُفقاث الاستثًارٌت انًثهى نهقطاعاث الاقتصادٌت فً انعراق ضًٍ انًىازَت انعايت 3اندذول )

 (2115نهذونت نعاو )

2115 SE 

 درخت انكفاءة انفائقت DMU انقطاع انتسهسم

 F7 415.38% انتربٍت وانتعهٍى 1

 F5 282.47% انُقم والاتصالاث 2

 F1 277.74% انكهرباء 3

 F2 142.57% انصُاعاث انتحىٌهٍت 4

 F3 117.86% انُفط 5

 F4 100.27% انسراعت 6

 F6 99.73% انًباًَ وانخذياث 7

 %205.15  انًتىسط 

 .EMSِٓ اادا  اٌجبؽش ثبلاازّب  اٍٝ ثرٔبِظ  :انًصذر

( ِإغر  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌٍٕفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد 5ٔ ؽع ِٓ اٌغدٚي      

اٌّررجخ الاٌٚٝ ثأاٍٝ  (، اح ؽمك لطبل اٌزرث١خ ٚاٌزع2015ُ١ٍالالزؿب ٠خ فٟ اٌعراق لا ي اٌعبَ  

اٌّررجخ فٟ  %(، ١ٍ٠ٗ لطبل ١ٍ٠ٗ لطبل إٌمً ٚالارؿبلاد:647.5 رعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل اٌسرااخ فٟ اٌّررجخ 4:4.69اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ٌىٓ لطبل 444.49اٌطب ضخ ٚالالا١رح قّٓ اٌمطبابد اٌزٟ ؽممذ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٕطجخ  

الً ِٓ ٔطجخ  ٟٚ٘ ٔطجخ %(95.;;اٌّجبٟٔ ٚاٌطدِبد ٌُ ٠ؾمك  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ اح ثٍلذ ٔطجزٙب  
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اٌىفب ح اٌفبقمخ، وّب ثٍغ ِزٛضم اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌغ١ّ  إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ 

 %(.447.47(  4447ٌعبَ  

(: انُفقاث الاستثًارٌت انًثهى نهقطاعاث الاقتصادٌت فً انعراق ضًٍ انًىازَت انعايت 4اندذول )

 (2116نهذونت نعاو )

2116 SE 

 درخت انكفاءة انفائقت DMU انقطاع انتسهسم

 F7 1570.61% انتربٍت وانتعهٍى 1

 F2 605.84% انصُاعاث انتحىٌهٍت 2

 F4 251.92% انسراعت 3

 F6 173.10% انًباًَ وانخذياث 4

 F5 151.00% انُقم والاتصالاث 5

 F3 103.68% انُفط 6

 F1 96.45% انكهرباء 7

 %421.80  انًتىسط 

 .EMSِٓ اادا  اٌجبؽش ثبلاازّب  اٍٝ ثرٔبِظ  :انًصذر

( ِإغر  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌٍٕفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد 6ٔ ؽع ِٓ اٌغدٚي      

اٌّررجخ الاٌٚٝ ثأاٍٝ  (، اح ؽمك لطبل اٌزرث١خ ٚاٌزع2016ُ١ٍالالزؿب ٠خ فٟ اٌعراق لا ي اٌعبَ  

فٟ  %(، ١ٍ٠ٗ لطبل ١ٍ٠ٗ لطبل اٌؿٕبابد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ4794.84  رعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب 

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل إٌفم فٟ اٌّررجخ 6:.847اٌّررجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ٌىٓ لطبل :445.8اٌطب ضخ ٚالالا١رح قّٓ اٌمطبابد اٌزٟ ؽممذ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٕطجخ  

ٟٚ٘ ٔطجخ الً ِٓ ٔطجخ اٌىفب ح  %(8.67;ب ح اٌفبقمخ اح ثٍلذ ٔطجزٙب  اٌىٙرثب  ٌُ ٠ؾمك  رعخ اٌىف

اٌفبقمخ، ِّب ٠زٛعت اٍٝ اٌؾىِٛخ الا٘زّبَ فٟ ٘ ا اٌمطبل ِٓ ؽ١ش رف  ِطزٜٛ الأزبط ٚااب ح 

( ٚرٛلا اغٍت ِؾطبد ر١ٌٛد ٚرٛز٠  4446ااّبر ِب  ِررٗ اٌع١ٍّبد الار٘بث١خ لا ي اؽداس  

  ِؾطبد ر١ٌٛد عد٠دح ررف  ِٓ ِطزٜٛ الأزبط ِٓ اٌطبلخ اٌىٙرثبق١خ ٚاٌزٟ اٌىٙرثب ، اقبفخ اٌٝ ثٕب

ِٓ غأٔٙب رٛف١ر ِؿدر ُِٙ ِٓ ِؿب ر اٌطبلخ اٌ زِخ ٌرف  ِطزٜٛ الأزبط فٟ اٌمطبابد الالارٜ، 

( 4448ٚثٍغ ِزٛضم اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌغ١ّ  إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ ٌعبَ  

 644.:4% .) 

(: انُفقاث الاستثًارٌت انًثهى نهقطاعاث الاقتصادٌت فً انعراق ضًٍ انًىازَت انعايت 5اندذول )

 (2117نهذونت نعاو )

  2117 SE 

 درخت انكفاءة انفائقت DMU انقطاع انتسهسم

 F7 2877.30% انتربٍت وانتعهٍى 1

 F1 1236.03% انكهرباء 2

 F5 1164.32% انُقم والاتصالاث 3

 F2 331.51% انصُاعاث انتحىٌهٍت 4

 F3 147.33% انُفط 5

 F4 100.59% انسراعت 6

 F6 99.41%   انًباًَ وانخذياث 7

 %850.93  انًتىسط 

 .EMSِٓ اادا  اٌجبؽش ثبلاازّب  اٍٝ ثرٔبِظ  :انًصذر
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( ِإغر  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌٍٕفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد 7ٔ ؽع ِٓ اٌغدٚي      

اٌّررجخ الاٌٚٝ ثأاٍٝ  (، اح ؽمك لطبل اٌزرث١خ ٚاٌزع4449ُ١ٍالالزؿب ٠خ فٟ اٌعراق لا ي اٌعبَ  

اٌضب١ٔخ ِٓ  %(، ١ٍ٠ٗ لطبل ١ٍ٠ٗ لطبل اٌىٙرثب  فٟ اٌّررجخ4:99.54 رعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل إٌمً ٚالارؿبلاد فٟ اٌّررجخ 4458.45ؽ١ش  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ٚفٟ اٌّررجخ اٌطب ضخ ٚالالا١رح لطبل إٌفم 4486.54اٌضبٌضخ ثدرعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

ّجبٟٔ ٚاٌطدِبد ٌُ %(، ٌىٓ لطبل اٌ;444.7قّٓ اٌمطبابد اٌزٟ ؽممذ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٕطجخ  

ٟٚ٘ ٔطجخ الً ِٓ ٔطجخ اٌىفب ح اٌفبقمخ، وّب  %(64.;;٠ؾمك  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ اح ثٍلذ ٔطجزٙب  

( 4449ثٍغ ِزٛضم اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌغ١ّ  إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ ٌعبَ  

 :74.;5.)% 

عاث الاقتصادٌت فً انعراق ضًٍ انًىازَت انعايت (: انُفقاث الاستثًارٌت انًثهى نهقطا6اندذول )

 (2118نهذونت نعاو )

  2118 SE 

 درخت انكفاءة انفائقت DMU انقطاع انتسهسم

 F7 29085.52% انتربٍت وانتعهٍى 1

 F5 7332.80% انُقم والاتصالاث 2

 F2 4314.98% انصُاعاث انتحىٌهٍت 3

 F1 1892.04% انكهرباء 4

 F6 715.82% وانخذياثانًباًَ  5

 F3 482.60% انُفط 6

 F4 20.72%   انسراعت 7

 %6263.50  انًتىسط 

 .EMSِٓ اادا  اٌجبؽش ثبلاازّب  اٍٝ ثرٔبِظ  :انًصذر

( ِإغر  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌٍٕفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد 8ٔ ؽع ِٓ اٌغدٚي      

اٌّررجخ الاٌٚٝ ثأاٍٝ  (، اح ؽمك لطبل اٌزرث١خ ٚاٌزع2018ُ١ٍالالزؿب ٠خ فٟ اٌعراق لا ي اٌعبَ  

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل ١ٍ٠ٗ لطبل إٌمً ٚالارؿبلاد فٟ اٌّررجخ 4:7.74;4 رعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل اٌؿٕبابد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 4:.9554اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل اٌىٙرثب  فٟ اٌّررجخ :;.6546درعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  فٟ اٌّررجخ اٌضبٌضخ ث

%(، ٚفٟ اٌّررجخ اٌطب ضخ ٚالالا١رح لطبل إٌفم 4.46;:4اٌراثعخ ثدرعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ٌىٓ لطبل اٌسرااخ ٌُ ٠ؾمك  رعخ 6:4.84قّٓ اٌمطبابد اٌزٟ ؽممذ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٕطجخ  

ٔز١غخ لأطفبـ ٔطجخ ِطبّ٘خ ٘ ا اٌمطبل فٟ إٌبرظ  %(44.94ٌفبقمخ اح ثٍلذ ٔطجزٙب  اٌىفب ح ا

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ آ اٌعبَ اٌطبثك ٔز١غخ لأطفبـ إٌفمبد الاضزضّبر٠خ ف١ٗ وّب ِٛقؼ فٟ اٌغد١ٌٚٓ 

(، وّب ثٍغ ِزٛضم اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌغ١ّ  إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد 4-5( ٚ  4-9 

 %(.8485.74(  :444الالزؿب ٠خ ٌعبَ  

(: انُفقاث الاستثًارٌت انًثهى نهقطاعاث الاقتصادٌت فً انعراق ضًٍ انًىازَت انعايت 7اندذول )

 (2119نهذونت نعاو )

2119 SE 

 درخت انكفاءة انفائقت DMU انقطاع انتسهسم

 F7 22085.75% انتربٍت وانتعهٍى 1

 F5 15567.66% انُقم والاتصالاث 2

 F2 4818.27% انصُاعاث انتحىٌهٍت 3

 F1 2030.57% انكهرباء 4
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 F3 404.70% انُفط 5

 F6 313.61% انًباًَ وانخذياث 6

 F4 31.89% انسراعت 7

 %6464.64  انًتىسط 

 .EMSِٓ اادا  اٌجبؽش ثبلاازّب  اٍٝ ثرٔبِظ  :انًصذر

( ِإغر  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌٍٕفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد 9ٔ ؽع ِٓ اٌغدٚي      

اٌّررجخ الاٌٚٝ ثأاٍٝ  (، اح ؽمك لطبل اٌزرث١خ ٚاٌزع١ٍُ;444الالزؿب ٠خ فٟ اٌعراق لا ي اٌعبَ  

فٟ اٌّررجخ %(، ١ٍ٠ٗ لطبل ١ٍ٠ٗ لطبل إٌمً ٚالارؿبلاد 444:7.97 رعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل اٌؿٕبابد 47789.88اٌضب١ٔخ اح ٚؾً اٌٝ  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٕطجخ ثٍلذ  

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل اٌىٙرثب  فٟ 49.:6:4اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌّررجخ اٌضبٌضخ ثدرعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

ررجخ اٌطب ضخ ٚالالا١رح %(، ٚفٟ ا4.46ٌّ;:4اٌّررجخ اٌراثعخ إد ِطزٜٛ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ٌىٓ لطبل 545.84لطبل اٌّجبٟٔ ٚاٌطدِبد قّٓ اٌمطبابد اٌزٟ ؽممذ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٕطجخ  

، وّب ثٍغ ِزٛضم اٌىفب ح اٌفبقمخ  %(;:.54اٌسرااخ ٌُ ٠ؾمك  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ اح ثٍلذ ٔطجزٙب  

 %(.8686.86(  ;444عبَ  ٌغ١ّ  إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ ٌ

(: انُفقاث الاستثًارٌت انًثهى نهقطاعاث الاقتصادٌت فً انعراق ضًٍ انًىازَت انعايت 8اندذول )

 (2121نهذونت نعاو )

  2121 SE 

 درخت انكفاءة انفائقت DMU انقطاع انتسهسم

 F7 64177.34% انتربٍت وانتعهٍى  1

 F5 2344.50% انُقم والاتصالاث 2

 F1 2011.80% انكهرباء 3

 F2 1866.67% انصُاعاث انتحىٌهٍت 4

 F3 407.70% انُفط 5

 F6 258.63% انًباًَ وانخذياث 6

 F4 38.66%   انسراعت 7

 %10157.90  انًتىسط 

 .EMSِٓ اادا  اٌجبؽش ثبلاازّب  اٍٝ ثرٔبِظ  :انًصذر

( ِإغر  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌٍٕفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد :ٔ ؽع ِٓ اٌغدٚي      

اٌّررجخ الاٌٚٝ ثأاٍٝ  (، اح ؽمك لطبل اٌزرث١خ ٚاٌزع2020ُ١ٍالالزؿب ٠خ فٟ اٌعراق لا ي اٌعبَ  

ٟ اٌّررجخ %(، ١ٍ٠ٗ لطبل ١ٍ٠ٗ لطبل إٌمً ٚالارؿبلاد ف86499.56 رعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل اٌىٙرثب  فٟ اٌّررجخ 4566.74اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ١ٍ٠ٗ لطبل اٌؿٕبابد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌّررجخ 4:.4444اٌضبٌضخ ثدرعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

اٌطب ضخ ٚالالا١رح لطبل %(، ٚفٟ اٌّررجخ 4:88.89اٌراثعخ إد ِطزٜٛ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ٌىٓ لطبل 545.84اٌّجبٟٔ ٚاٌطدِبد قّٓ اٌمطبابد اٌزٟ ؽممذ اٌىفب ح اٌفبقمخ ثٕطجخ  

ٟٚ٘ ٔطجخ الً ِٓ ٔطجخ اٌىفب ح  %(88.:5اٌسرااخ ٌُ ٠ؾمك  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ اح ثٍلذ ٔطجزٙب  

٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ ٌعبَ اٌفبقمخ، وّب ثٍغ ِزٛضم اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌغ١ّ  إٌفمبد الاضزضّبر

 4444  )44479.;4.)% 
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(: انُفقاث الاستثًارٌت انًثهى نهقطاعاث الاقتصادٌت فً انعراق ضًٍ انًىازَت انعايت 9اندذول )

 (2121نهذونت نعاو )

  2121 SE 

 درخت انكفاءة انفائقت DMU انقطاع انتسهسم

 F5 342825.69% انُقم والاتصالاث 1

 F7 35575.82% انتربٍت وانتعهٍى 2

 F6 12626.19% انًباًَ وانخذياث 3

 F2 3248.82% انصُاعاث انتحىٌهٍت 4

 F3 3128.38% انُفط 5

 F1 1211.84% انكهرباء 6

 F4 8.25%   انسراعت 7

 %56946.43  انًتىسط 

 .EMSِٓ اادا  اٌجبؽش ثبلاازّب  اٍٝ ثرٔبِظ  :انًصذر

( ِإغر  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌٍٕفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ ٌٍمطبابد ;ٔ ؽع ِٓ اٌغدٚي      

اٌّررجخ الاٌٚٝ ثأاٍٝ  (، اح ؽمك لطبل اٌزرث١خ ٚاٌزع4444ُ١ٍالالزؿب ٠خ فٟ اٌعراق لا ي اٌعبَ  

جخ %( ٔز١غخ لاررفبل اد  اٌطٍجخ اٌّزطرع١ٓ ثٕط;564:47.8 رعخ وفب ح فبقمخ ثٍلذ ٔطجزٙب  

%(، ٠ٚ ؽع اْ اٌمطبابد اٌزٟ ر١ٍٗ ؽممذ ِطز٠ٛبد اب١ٌخ ِٓ اٌىفب ح اٌفبقمخ ِٕز١ٙخ ثمطبل 5 

اٌىٙرثب  فٟ اٌّررجخ اٌطب ضخ ٚالالا١رح قّٓ اٌمطبابد اٌزٟ ٚؾٍذ اٌٝ ِطزٜٛ اٌىفب ح اٌفبقمخ 

 %(47.:%(، ٌىٓ لطبل اٌسرااخ ٌُ ٠ؾمك  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ اح ثٍلذ ٔطجزٙب  6:.4444ثٕطجخ  

%(، وّب ثٍغ ِزٛضم اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌغ١ّ  إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّضٍٝ 444ٟٚ٘ ٔطجخ الً ِٓ ٔطجخ  

 %(.68.65;78(  4444ٌٍمطبابد الالزؿب ٠خ ٌعبَ  

 الاستُتاخاث:
( أٙب ضغٍذ الً ِزٛضم وفب ح فبقمخ ٌٍٕفمبد 4444-٠4446 ؽع ِٓ إٌزبقظ فٟ عداٚي اٌفزرح   -1

( ثبٌرغُ ِٓ اْ اٌمطبابد 4447%( فٟ ابَ  447.47لا ي ِدح اٌجؾش اح ثٍغ  الاضزضّبر٠خ 

الالزؿب ٠خ ِؾً اٌجؾش ؽممذ اٌىفب ح اٌفبقمخ ٌطزخ لطبابد ِٓ اؾً ضجعخ فٟ ضٕخ ِب١ٌخ، وّب 

( 4444%( فٟ ابَ  68.65;78أٙب ضغٍذ ااٍٝ ِزٛضم وفب ح فبقمخ لا ي ِدح اٌجؾش ثٍغ  

 ُ ٠ؾمك اٌىفب ح اٌفبقمخ ِٓ اٌمطبابد الالزؿب ٠خ ٌٕفص اٌعبَ.ثبٌرغُ ِٓ ٚعٛ  لطبل ٚاؽد ٌ

( اْ ع١ّ  اٌمطبابد الالزؿب ٠خ ِؾً اٌجؾش 4444-4446رج١ٓ ِٓ ٔزبقظ اٌغداٚي ٌٍّدح   -4

ؽممذ اٌىفب ح اٌفبقمخ فٟ رم١ًٍ ٔطجخ إٌفمبد الاضزضّبر٠خ اٌّطططخ قّٓ اٌّٛازٔخ اٌعبِخ ٌٍدٌٚخ، 

 ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ فرق١خ اٌجؾش. ادا لطبل ٚاؽد فٟ وً ضٕخ ِب١ٌخ

٠ ؽع اْ ع١ّ  اٌمطبابد ؽممذ  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ آ لر٠ك اٌّدلا د ٟٚ٘ إٌفمبد  -5

 الاضزضّبر٠خ اٌّطططخ ِ  اٌّطرعبد اٌزٟ ٟ٘ إٌبرظ اٌفعٍٟ ادا لطبل ٚاؽد فٟ وً ضٕخ ِب١ٌخ.

سرااخ، اٌىٙرثب ، اْ اٌمطبابد اٌزٟ ٌُ رؾمك  رعخ اٌىفب ح اٌفبقمخ لا ي ِدح اٌجؾش ٟ٘  اٌ -6

 اٌّجبٟٔ ٚاٌطدِبد( ٚاوضر٘ب اٌسرااخ ثبٌرغُ ِٓ أٙب لطبل أزبعٟ.

 انتىصٍاث:
اٌعًّ اٍٝ ررغ١د الأفبق اٌعبَ ٚاٌؾد ِٓ رسا٠د إٌفمبد اٌزػل١ٍ١خ آ لر٠ك رػغ١  اٌّػبر٠   -4

ح اٌطبؾخ لاضز١عبة رسا٠د اٌطىبْ قّٓ ضٓ اٌعًّ، ٚرط٠ٛر اٌمطبابد الأزبع١خ ِٓ لا ي ز٠ب 

 ٔطجخ إٌفمبد الاضزضّبر٠خ فٟ اٌّٛازٔخ اٌعبِخ ٌٍدٌٚخ.
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الا٘زّبَ فٟ رط٠ٛر اٌمطبل إٌفطٟ ثػىً لابؼ ثبازجبرٖ اٌمطبل اٌط١ب ٞ ِٓ ث١ٓ اٌمطبابد  -4

الالزؿب ٠خ الأزبع١خ ِٓ لا ي ااب ح رفع١ً الأزبط فٟ اٌؾمٛي إٌفط١خ اٌزٟ رٛلفذ آ اٌعًّ 

 (.4446 ثعد اٌع١ٍّبد الار٘بث١خ فٟ ابَ 

الا٘زّبَ ثمطبل اٌطدِبد ٚلاؿٛؾبً لطبابد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌؿؾخ ٚاٌزرث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚإٌمً  -5

ٚالارؿبلاد وٛٔٙب رّص عبٔت اٌز١ّٕخ اٌجػر٠خ ٚرطبُ٘ فٟ ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبضجخ ٌس٠ب ح 

 الاضزضّبراد اٌعبِخ ٚاٌطبؾخ.

رؾد٠د إٌفمبد الاضزضّبر٠خ، ئح رطُٙ  رجٕٟ ض١بضخ ِب١ٌخ رطزٕد اٌٝ اٌدراضبد ٚاٌجؾٛس اٌع١ٍّخ إد -6

فٟ رؾم١ك الاضزداِخ اٌّب١ٌخ آ لر٠ك اٌجؾش آ ِؿب ر ثد٠ٍخ ٌ ٠را اد اٌعبِخ فٟ ؽبٌخ 

الازِبد الالزؿب ٠خ، ٌ ا ٠غت الا  لراراد لا رإصر اٍٝ أؾؾبة اٌدلاً اٌّؾدٚ  ٚ٘ ا ٠زُ آ 

 لر٠ك فرـ قراقت رؿباد٠خ اٍٝ حٚٞ اٌدلاٛي اٌّررفعخ.
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