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The current research aims to identify the 

impact of organizational spirituality in 

achieving strategic leadership among a 

sample of employees in the Baqubah 

Municipality Directorate, as 

organizational spirituality (an independent 

variable) was adopted, expressed in its 

dimensions (meaning of work, sense of 

community, connection to the 

organization's values), and strategic 

leadership (a responsive variable) 

expressed in its dimensions 

(entrepreneurial leadership, 

entrepreneurial culture, entrepreneurial 

mindset, strategic resource management), 

the research community consisted of 

(208) individuals, the target sample is 

(185) individuals. The forms that were 

analyzed were (171) at a rate of (92.4%), 

the research used the descriptive 

analytical method, and SPSS Ver.26 and 

AMOS Ver.24 programs to analyze the 

data and verify the validity of the 

hypotheses. The research showed the 

existence of a significant correlation 

between organizational spirituality in its 

dimensions and strategic leadership in its 

dimensions, indicating the role of 

spirituality in enhancing entrepreneurial 

culture and achieving the organization's 

goals effectively and sustainably. 
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 اىَسزخيص

ٚٓددديلبحنزلدددغبحنلدددخنٙباندددٗبحنظردددَلباهدددٗبطدددؤػَٛبحنَٔكخَٛدددشبحنظُ ًٛٛدددشب دددٙبطل ٛددد بحنَٚدددخىسب

يظغٛدَح بحًبحاظًيصبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشب)حلآظَحطٛـٛشبنيٖباُٛشبيٍبحنرخيهٍٛب ٙبييَٚٚشبرهيٚشبرر ٕرش،ب

حبآُخبرؤررخىْدخب)يرُدٗبحنرًدم،بحاكٔدخّبردخنًـظًر،بحلاٍطزدخغبر دٛىبحنًُ ًدش(  َ ,بٔحنَٚدخىسبئظ لا (بيرز

حبآُددخبرؤررخىْددخب)حن ٛددخىسبحنَٚخىٚددش،بحنؼ خ ددشبحنَٚخىٚددش,بحنر هٛددشب  َ حلآددظَحطٛـٛشب)يظغٛددَح بئددظـٛز خ(بيرزدد

(ب دَى,بحٌبحنرُٛدشبحنًٔدظٓي شبْدٙب208حنَٚخىٚش,بحىحٍسبحنًٕحٍىبحٓظَحطٛـٛ خ(،بطكٌٕبيـظًدربحنزلدغبيدٍب)

%(,بحٓدظويوبحنزلدغبحنًدُٓؾبحنٕ د ٙب92.4(برُٔدزشب)171(ب َىح.بحلآظًخٍحصبحنظٙبطىبطلهٛهٓخب)185)

نظلهٛدددمبحنزٛخَدددخصبٔحنظؤصدديبيدددٍب دددلشببAMOS Ver.24ٔببSPSS Ver.26حنظلهٛهددٙ،بٔردددَحيؾب

حن َظٛخص.بأظَٓصبحنزلغبٔؿٕىبالاقشبحٍطزخغبًحصبىلانشبيرُٕٚشبردٍٛبحنَٔكخَٛدشبحنظُ ًٛٛدشبرؤررخىْدخب

ٙبطرِٚددِبحنؼ خ ددشبحنَٚخىٚددشبٔطل ٛدد بٔحنَٚددخىسبحلآددظَحطٛـٛشبرؤررخىْددخ،بيًددخبٚدددَٛبانددٗبىٍٔبحنَٔكخَٛددشب دد

ب.أْيحلبحنًُ ًشبر رخنٛشبٔحٓظيحيش

 .ييَٚٚشبرهيٚشبرر ٕرشب،حنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشب،نظُ ًٛٛشحنَٔكخَٛشبح اىنيَبد اىَفزبحٞخ:

ب:اىَقذٍخ

بصخَضب بٕٓحء بيلهٛ خ( ب)ىٔنٛ خ, باخنًٛ خ بحَٕحآخ بردظٗ بيظريىس بٔطغَٛحص بطلٕلاص بحنًُ ًخصبحنٕٛو طٕحؿّ

بحنظٙبطرًم بئظ َس بحنغَٛ بٔحنوخٍؿٛش بنهزٛجخصبحنيحههٛش بَظٛـش بًٔنك بحقظصخىٚش، بأٔ بحؿظًخاٛش، بػ خ ٛش،

 ٛٓخ،برًخب ٙبًنكبحنًُ ًخصب ٙبحن طخعبحنوييٙ،بحنٌ٘بٚرُظزَبكٕٛٚخ ب ٙبحنئلبحنُخيٛشبٔحنًظ ييش,بٔ ٙب

ظمبحنظغَٛحصبحنَٔٚرشبٔحنًٔظًَسب ٙبرٛجشبحٞاًخل،بأ زقبطل ٛ بحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبظٍَٔسبيهلشب

ٓظَحطٛـٛشبأكيبحنظليٚخصبنُـخفبحنًُ ًخصبٔحٓظًَحٍٚظٓخب ٙبحنٕٔقبحنظُخ ٔٛش.بٚرظزَبطل ٛ بحنَٚخىسبحلا

بٔقخىٍسباهٗبحنظكٛفب حنَثٛٔٛشبحنظٙبطٕحؿّبحنًُ ًخص،بكٛغبٚظطهذبًنكبططزٛ بحٓظَحطٛـٛخصبيزظكَس

بحنَٚخىسب بطل ٛ  ب ٙ ب بحنظُ ًٛٛش بحنَٔكخَٛش بٓظٔخْى بنٌح بحنوخٍؿٛش, بحنزٛجش ب ٙ بحنَٔٚرش بحنظغَٛحص ير

بحن بٔحنٕلاء بيلَكبه ٙبنظلٍٔٛبحٞىحء برخاظزخٍْخ بحنً ظخفبحلآخٓٙبحلآظَحطٛـٛش ظُ ًٛٙبٔحنٌ٘بٚري

بحندخيهش. بحنظُ ًٛٛش بحنرًهٛخص باهٗ بحلاٚـخرٙ بٔطؤػَِٛ بررعٓى، بير بحنًٕظ ٍٛ بحَٔـخو بييٖ بن لص

يزخكغبطعًٍبصمبيُٓخباهٗبػلاعبٔنغَضبطل ٛ بأْيحلبحنزلغبحنلخنٙبٔغخٚظّبٓٛظىبطُٕٚربيخىطٓخب

 حٜطٙ:

ببببببب بٔططَقباىَجحش الأٗهطُخٔل بحنزلغ. بيُٓـٛش بانٗب"حنـخَذبحنُ َ٘بنهزلغ"باىَجحش اىضبّٜ: :

بطوصٛصب بطى بٔقي بلآظَحطٛـٛش. بحنَٚخىس بٔحنؼخَٙ بحنظُ ًٛٛش، بحنَٔكخَٛش بحٞٔل ب، بيلٍٍٕٚ ٔطعًٍ

ب ٙبكٍٛبططَقباىضبىش اىَجحش ب"نهـخَذبحنرًهٙبنهزلغ"بحهظزخٍب َظٛخصبحنزلغ. :باىَجحش اىشاثغ:

 اهٗباَضب"حلآظُظخؿخصبٔحنظٕ ٛخص".

 

 

 

                                                 
*
بالأول. رسالة ماجستير للباحثالبحث مستل من  
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 اىَجحش الاٗه: ٍْٖجٞخ اىجحش

غٛدَحصباخنًٛدش،بطليٚخصبحنًُ ًخصبحنلخنٛشبَخؿًشباٍبط هزدخصبحقظصدخىٚشبٔط اٗلاً:  ٍشنيخ اىجحش:

ٔنهظغهذباهٛٓخبٚـذبهه برٛجشباًمبطل دِبحنًدٕظ ٍٛبٔطردُِبحن دٛىبٔحٞن دشبرٛدُٓى،بيًدخبٚدئى٘باندٗب

طلٔددٍٛبحٞىحءبٔطرِٚددِبحلاَظًددخء.بٚظطهددذبًنددكبؿٓددٕىحبحٓددظَحطٛـٛشبيددٍبحن ددخىسبٔحنرددخيهٍٛبنظرِٚددِب

ُٛدش.برخلااظًدخىبحنَٔفبحاٚـخرٛشبٔحنٕٓٚشبحندوصٛش،بيًدخبٚردُِبحنؼ دشبٔحنظًٛدِب دٙبحنٔدهٕصٛخصبحنًٓ

(ب َىحبيٍبحن ٛخىحصبحلاىحٍٚشب دٙب15)اهٗبحنِٚخٍسبحلآظطلااٛشبحٞٔنٛشبٔحنً خرلاصبحندوصٛشبيرب

،بطزددٍٛبأٌبحنًُ ًددشبطٕحؿددّب ددرٕرخصب ددٙبطل ٛدد بحنَٚددخىسبحلآددظَحطٛـٛشب ددٙببييَٚٚددشبرهيٚددشبرر ٕرددش

ظريىس،برًخب ٙبًنكبهييخطٓخبنهًٕحغٍُٛ.بٚٓيلبحنزخكغبانٗباٚـخىبكهٕلبيٍبهلالبآنٛخصبٔأٓخنٛذبي

حنَٔكخَٛددشبحنظُ ًٛٛددشبحنظددٙبيددٍبحنًظٕقددربأٌبطرددُِبحنَٚددخىس.بَٔ ددَحبن هددشبحنيٍحٓددخصبكددٕلبىٍٔب

حنَٔكخَٛددشب ددٙبحنَٚددخىسبحلآددظَحطٛـٛش،ب ددبٌبىٍحٓددشبحنرلاقددشبرًُٛٓددخبطرظزددَبظددٍَٔٚشبنًرخنـددشبْددٌِب

 حنًدكهش.بطظًلٍٕبيدكهشبحنزلغبكٕلبٓئحلبأٓخٓٙ،بْٕٔ:

اىشٝــبدح الاســـزشارٞجٞخ فٜ ٍذٝشٝخ ثيذٝـخ ثؼق٘ثخ ٍِ خلاله اىشٗحبّٞـلاـخ ٕو َٝنِ رحقٞق ببببببب

بٔيٍبٌْحبحنٔـــئحلبحٞٓـــــخٓٙبطُزــربحنظٔـــخإلاصبحن َاٛـــشبحنظخنٛــــش.باىزْظَٞٞـخ؟"

ب.بيخْٙبحلآْبحنً خًْٛٛشبنًظغَٛحصبحنزلغب)بحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشب(؟1

بًشبطًظهكبٍٔكخَٛشبطُ ًٛٛشبٔحظلشبطٔخايْىباهٗبطل ٛ بحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش؟.بْمبحنًُ 2

ب.بيخبييٖبئظٕٖبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبحنًٕؿٕىسب ٙبييَٚٚشبرهيٚشبرر ٕرشبحنًَصِ؟3

ٔحٍطزخغبيرُٕ٘برٍٛبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشب ٙبب.بْمبُْخكبالاقشبطخػ4َٛ

بييَٚٚشبرهيٚشبرر ٕرشبحنًَصِ؟

ب.بيخبئظٕٖبطؤػـٛـــــَبحنَٔكخَٛـــشبحنظُ ًٛٛــــــشب ٙبطل ٛــــــ بحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش؟5

 صبىضبً: إَٔٞخ اىجحش
بحنزلغبيٍبهلالبحلآٓخوبحنرهًٙب ٙبحنًـخلا - أ صبحنًرَ ٛشبحنليٚؼش.ب ٕٓبٚٔهػبطزَُبأًْٛشبٌْح

حنعٕءباهٗبي ٕٓوبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش،بٔطٕظٛــــقبطؤػَٛبحنَٔكخَٛشب

بحنًُ ًشب بٌِْ بطٕحؿّ برر ٕرش. برهيٚش بييَٚٚش ب ٙ بحلآظَحطٛـٛش بحنَٚخىس بطل ٛ  ب ٙ حنظُ ًٛٛش

برخنظ بحنظًِٛ. بطل ٛ  بأؿم بيٍ بص خءطٓخ بطرِِٚ بطٔظياٙ بٔظَٔل بحنزلغبطليٚخص بٌْح بٚري خنٙ،

برٍٛب بأ عمبنهرلاقش بحنًرَ شبٔ ٓى ب ٙبُٚخىس بطٔخْى باً اظخ شباهًٛشبيًٓشب ٙبيـخلبحنزلغ،

 .حنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشب ٙبٓٛخقبحنًُ ًخصبحنلكٕيٛش

برًيَٚٚشبرهيٚشبرر ٕرش،باًب - ة يٛيحَٛخ،بطُزربأًْٛشبحنزلغبيٍبأًْٛشبحن طخعبحنوييٙ،بيظًؼلا 

َبحن طخعبحنوييٙبيٍبأرَُبحن طخاخصب ٙبحنًـظًر،بنًخبُٚ ييّبيٍب خثيسبنـًٛربأ َحىبٚرُظز

بحنًـظًربىٌٔبحٓظؼُخء.

 ٚلخٔلبحنزخكغب ٙبٌِْبحنزلغبطل ٛ بحلاْيحلبحنظخنٛشب:ب ساثؼب: إٔذاف اىجحش:

حنكدفبادٍبيديٖبئدظٕٖبطدٕح َبحنَٔكخَٛدشبحنظُ ًٛٛدشب دٙبحنًُ ًدشبحنًزلٕػدشبنظٔدخايَخب دٙب .1

بطل ٛ بحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش.بب

حنظل  بيٍبالاقشبحلاٍطزخغبرٍٛبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبنيٖبح دَحىبحنرُٛدشب .2

  ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش.

َٛشبحنظُ ًٛٛشبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبب ٙبحنظل  بيٍبييٖبحنظؤػَٛبحنًرُٕ٘برٍٛبحنَٔكخ .3

 حنًُ ًشبحنًزلٕػش.

ب(بٚركْبيوطػبحنزلغبحلا ظَحظ1ٙحندكمب)ب-:خبٍسب: ٍخطػ اىجحش اىفشظٜ
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ب

 ٚدَٛبحنٗبالاقشبحنظؤػَٛببببببببببببببببببٚدَٛبحنٗبالاقشبحلاٍطزخغب

 ( ٍخطػ اىجحش اىفشظ1ٜاىشنو )

بيٍبحايحىبحنزخكغىَصذس: ح

 سبدسبً: فشظٞبد اىجحش
ىلانشبيرُٕٚشبرٍٛبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبرؤررخىْدخبطٕؿيبالاقشبحٍطزخغبًحصباىفشظٞخ اىشئٞسٞخ الأٗىٚ: لا 

 ٔطُزؼ بيُٓخبحن َظٛشبحن َاٛشبحلاطٛش:. ٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبرؤررخىْخب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش

بلابطٕؿيبالاقشبًحصبىلانشبيرُٕٚشبرٍٛبحررخىبحنَٔكخَٛشبيُ َىسبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش. -

ًٔبىلاندشبيرُٕٚدشبنهَٔكخَٛدشبحنظُ ًٛٛدشبرؤررخىْدخب دٙبحنَٚدخىسببلابٕٚؿيبطدخػَٛباىفشظٞخ اىشئٞسٞخ اىضبّٞخ:

بحلآظَحطٛـٛشبرؤررخىْخب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش.بٔطُزؼ بيُٓخبحن َظٛشبحن َاٛشبحلاطٛش:

بلابٕٚؿيبطخػَٛبًٔبىلانشبيرُٕٚشبرٍٛبحررخىبحنَٔكخَٛشبيُ َىسبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش. -

 رٜرزعَِ حذٗد اىجحش الا -سبدسًب: حذٗد اىجحش:

 .4/4/2024ٔنغخٚشببب8/10/2023:بن يبحيظيصبكئىبحنزلغبُيُٛخ بنهًيسبيٍبباىحذٗد اىضٍبّٞخ -1

:بطىبططزٛ بحنـخَذبحنًٛيحَٙبنهيٍحٓشب ٙبييَٚٚشبرهيٚشبرر ٕرشب ٙبيلخ  شباىحذٗد اىَنبّٞخ -2

 ىٚخنٗ.ب

طعًٍبٌْحبحنزلغبيظغٍَٛٚبًْٔخ:بحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبٔحنَٚخىسببب-:اىحذٗد اىَ٘ظ٘ػٞخ -3

بحلآظَحطٛـٛشبطًؼهًٓخبحلاررخىبحنًرزَسبآًُخ.

حشظًمبٌْحبحنزلغباهٗباُٛشبيٍبحنرخيهٍٛب ٙبييَٚٚشبرهيٚشبرر ٕرشبيٍبكًهشبب-:اىحذٗد اىجششٝخ -4

حبحنٗبحندٓخىحصبحنرهٛخ.  حندٓخىسبحلاايحىٚشب صخاي 

 اىَجحش اىضبّٜ: اىجبّت اىْظشٛ

 اىشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخ -اىَح٘س الاٗه

بحندرٍٕبحنٌ٘بُٚزربيٍبحن ٛىب :اىشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخاٗلا: ٍفًٖ٘  برؤَٓخ بحنظُ ًٛٛش بحنَٔكخَٛش طري

ٔحنًرظ يحصبحندوصٛشبنه َى،باًبٚدرَبرؤًْٛشبحنرًمبٔحنظ خامبيربُيلاثّب ٙبحنرًم،بٔهخ شباًحبصخَضب

 اىشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخ

 اسرجبغ اىقٌٞ الاحسبط ثبىَجزَغ ٍؼْٚ اىؼَو

 اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ

 اىضقبفخ اىشٝبدٝخ داسح اىَ٘اسد اسزشارٞجٞبإ اىؼقيٞخ اىشٝبدٝخ اىقٞبدح اىشٝبدٝخ
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(بأَٓخب45:2023(.بصًخبأشخٍب)حنرزٛي٘,48:ب2014حندخيٙ,ب( قًّٛبحندوصٛشبيظُخغًشبيربقٛىبحنًُ ًش

شرٍٕبىحههٙبٚٔٛطَباهٗبحنرخيهٌٕب ٙبيكخٌباًهٓىببٔٚدرَْىبرخنلًخّبٔحنَغزشب ٙبطل ٛ بأْيحلب

بقزمب بيٍ بٔحنظ يَٚ برخلااظَحل بٔحندرٍٕ بُيلاثٓى بير بٔحنظرخٌٔ بٔحنظٕح م برخندرٍٕ بٔٚرُِْى َزٛهش،

طؤٓٛٔخ بنًخبط يوبًٚكُُخبحن ٕلبخبٔاخغ ٛ خبٔٚرُِبَـخفبحنًُ ًش.بحاىحٍس،بيًخبٚٔخْىب ٙباٍظخثٓىبَ ٔٛ ب

بي ٕٓو بْٙ بحنظُ ًٛٛش بحنَٔكخَٛش بىحهمببرؤٌ بحٞ َحى بٓهٕك بطٕؿّ بحنظٙ بٔحن ٛى بحنًزخىة بانٗ ٚدَٛ

بحٞىحءب بٔطلٍٔٛ بحاٚـخرٛش بحنظ خالاص بطرِِٚ برٓيل بحنـًخاٛش، بْٕٔٚظٓخ بػ خ ظٓخ ب ٙ بٔطئػَ حنًُ ًخص

بٛشبحنًُدٕىس.ٔطل ٛ بحْٞيحلبحنًئٓٔ

 ,Majeed(,بٔب)559:2021قديبأط د ب)ازديبابٔحهدٌَٔ,بب-:صبّٞب: إَٞخ اىشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخ

et al,. 2018:50:ب(بحٚعخبحًْٛشبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشب ٙبيكخٌبحنرًمبرخنُ خغبحنظخنٛش

ببببببببببببببببببببببببببببببب.بطٔٓىب ٙبطلٍٔبحنٔهٕكبحلاهلاقٙبحػُخءبحنرًم.ببببببببببببببببببببببببببببببببببببب1

ب.بطٔٓىب ٙبرُخءبيُخمبطُ ًٛٙبٚظٔىبررلاقخصبحنصيحقشبحنطٛزشبٔطـُذبحنُِحاخصبحندوصٛش.ببببببببببببببببببب2

ب.بطدـربحلارظكخٍبٔحلاَـخُبٔحلاريحعبٔحنُِحْشبٔحنَ خْٛش.بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب3

بِحوبحنرخيهٍٛبطـخِبيُ ًخطٓى،بٔطرُِبحنَظٗبحنٕظٛ ٙبٔحنٕلاءبٔحنؼ ش..بطرُِباهٗبحنظ4

ب.بطهرذبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبىٍٔح بيًٓخبُ ٙبحنظرَلباهٗبٍٔفبحلا َحىبحنرخيهٍٛبٔىآًخبٔطًُٛظٓخ.5

ب.بطؤػَْٛخباهٗبحلا َحىبردكمبهخصبٔحنَ خْٛشبحنظُ ًٛٛشب ٙبيكخٌبحنرًمبردكمباخو.6

ب(Milliman, et. al., 2003)حاظًيبحنزلغبحنلدخنٙبًَدًٕؽب -:ىزْظَٞٞخصبىضب: اثؼبد اىشٗحبّٞخ ا

,بَّٞبٚريبحلآخّبحن كدَ٘بنهَٔكخَٛدشبحنظُ ًٛٛدشبٔحٌبحغهدذبحنيٍحٓدخصبحنٔدخر شبحاظًديصبحلارردخىبًحطٓدخب

اًبحط د بحنزخكدغبيدربحكديعبىٍحٓدشبطُخٔندضبحرردخىبحنَٔكخَٛدشبحنظُ ًٛٛدشبٔطل  ضبيدٍب دلشبحلاًَدًٕؽ.ب

 ب(,بٔحنظٙبٓٛظىبحٓظرَحظٓخب ٙبحن  َحصبحلاطٛش.121:2023)شرلاٌ,

حٌبي ٕٓوبٌْحبحنزري,بْٕبشرٍٕبحن َىبرؤٌباًهّبؿِءبيٓىبًٔٔبيغِٖب ٙبكٛخطدّبٔندّببٍؼْٚ اىؼَو: -1

دخبرخنزٓـدشبٔحنطخقدشب دٙبحنرًدمب  ٓ يرُٗبٚظـخُٔبحنًكخ آصبحنًخىٚشبٔبحنرًمبحنٓخىلبٚوه بأٚعدخباكٔخ

 ,Nair & Sivakumarيبيددٍبططددٍْٕىبحنرددخغ ٙبٔحنَٔكددٙب)ٔٚرددُِبحن ددٛىبنهًددٕظ ٍٛبِٔٚٚدد

(.ب ٙبكٍٛبَٖٚبررطبحنزخكؼٍٛبرخٌبحنرًمبحنٓخىلبٚرظزَبطـَرشبحن َىب ٙبأٌباًهّبؿِءب2018:6

 & Petchsawangيٓىب ٙبكٛخطّبًٔٔبيرُٗبٔأٌبحن َىبٚدرَبأٌبحنرًمبحنٌ٘بٚ ٕوبرّبندّبيرُدٗب

Duchon, 2009:463)مبندْٛب كدَسبؿيٚديسبٔيدربًندكب،ب دبٌب(,.باٌبحنزلغباٍبْيلب دٙبحنرًدب

ٔؿٓددشبحنُ ددَبحنَٔكخَٛددشبْددٙبأٌبحنرًددمبلابٚرُددٙب  ددػبأٌبٚكددٌٕبيًظرددخبأٔبيهٛج ددخبرخنظلددي٘ب،بٔنكُددّب

ٚظره برؤشٛخءبيؼمبحنزلغباٍبيرُٗبْٔديلبأاًد ،بٔادٛلبكهدىبحنًدَء،بٔحنظرزٛدَبادٍبحكظٛخؿدخصب

 .(Milliman, et. al., 2003)حنلٛخسبحنيحههٛشبنه َىبيٍبهلالبحنزلغباٍباًمبْخىلب

 ,2008:468Robert et(,بٔب)Abbas et, al,.2020:14)حط  بصمبيٍبببالإحسبط ثبىَجزَغ: -2

al,.)حٌبي ٕٓوبٌْحبحنزري,بٚدَٛبحنٗبحٍطزخغبحنًٕظ ٍٛبرزرعدٓىبحندزرطبرخنددكمبحندٌ٘بٚدئى٘بحندٗبب

ًٛدشبحغدخٍبحَدخءبَٕعبيٍبحنرلاقشبرٍٛبحنٌحصبحنيحههٛشبٔحنُ ْبحنيحههٛشبنٝهدٍَٚ.بصًدخبٚددَٛباندٗبحْ

حنِيخنشبٔحندرٍٕبرخنظَحرػبرٍٛبحنًٕظ ٍٛبص َٚ بأٔبيـًٕادشباًدم،بٚظًظردٌٕب ٛٓدخبرلَٚدشبيطه دشب

 ددٙبحنظرزٛددَ،بٔٚدديإًٌبٔٚٓظًددٌٕبرزرعددٓىبحنددزرط،بٔحلأَددـخوبيددربحٜهددٍَٚ،بٔحلاَظًددخء،بًَٔددٕب

حنرلاقددخصبٔحنَظددخبحنددٕظٛ ٙب،بٔٚطهدد باهٛددّبحٚعددخب)حندددرٍٕبرددَٔفبحنًـظًددربٔحنرًددم(بٔ)رردديب

مبحلاؿظًخاٙ(،بٔ)ٍٔفبحنرًمبحنـًخاٙ(بحنظٙبط َٓبحنَٔحرػبىحهمبحن َقبأٔبحنًـًٕاخصبحنظٕح 

 ٙبحنرًم,ببٔقيبكيىصبحٍررشبيرخَٚٛبنٌٓحبحنزريبْدٙب)حنرعدٕٚشبٔحنظدؤػَٛبٔحنظرِٚدِ(بْٔدٙبيردخَٚٛب

طددئى٘بحنددٗبحنظكخيددمبحنًدددظَك,بٔحنٕ ددخءبرخكظٛخؿددخصبحنًـظًددربٔحنًٓددخوبٔحنًرٛددخٍبحنَحرددرب)حلاطصددخلب
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حنًدظَك(بٔيٍبهلاندّبُٚددؤبشدرٍٕبؿًدخاٙبرخنظكخ دمبٔحنرًدمبيردخ.بٔحنًددخاَبحلأَدخَٛشبحنرخغ ٙب

بحندوصٛشبطَرػبحنًٕظ ٍٛبرزرعٓىبٔرخنًُ ًشبٔحنًـظًر.

ٚظـهٗبي ٕٓوبٌْحبحنـخَذب ٙبشرٍٕبحٞ دَحىبرخنظُدخغىبٔحنظٕح د بردٍٛبقدًٛٓىبب. الاسرجبغ ثقٌٞ اىَْظَخ:3

(باندٗبأٌبAshmos & Duchon, 2000:70)بحندوصٛشبٍٔٓخنشبحنًُ ًش،بصًخبأشخٍصبىٍحٓدش

يٕحثًشبحن دَىبٔحنًُ ًدشبن ظدضبحَظزدخِبحنزدخكؼٍٛبٔحنًًخٍٓدٍٛب دٙبحنٔدُٕحصبحٞهٛدَس،بٔطردَلبكخندشب

حلاٍطزخغبر ٛىبحنًُ ًشباهٗبأَٓخبحنًطخر دشبٔحنظٕح د بردٍٛبحن دَىبٔحنًُ ًدش،باًبٚدئيٍبحنردخيهٌٕبردؤٌب

 شبٔظًخثَبٔحاٛشبٔٚٓظًٌٕبرَ خْٛشبحٜهٍَٚبُيلاثٓىبٔييٍحءْىب ٙبحنًُ ًشبٚظًظرٌٕبر ٛىبيظٕح 

(باندٗبأٌبحنرخيدمبٔحنًُ ًدشبلابًٚظهكدخٌب88:2018ٔحنًـظًر.بٔ ٙبْدٌحبحنٔدٛخق.بٚددَٛب)حنٕٛٓد ٙ,ب

ؿٕحَذبيدظَصشبنظل ٛ بحن ٛىبَ ٔٓخ،بٔنكدٍبطز دٗبُْدخكبكخؿدشبنًٕحثًدشبي ٓدٕوبحن دٛىبحنظُ ًٛٛدشبيدرب

بٍبررٛيح باٍبطل ٛ بحنًكخٓذبحندوصٛش.حنرًمبحندوصٙبرصيقبٔاهلاصبنظ يٚىبحن خثيسبنٝهَٚ

 اىَح٘س اىضبّٜ: اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ

رخنَغىبيٍبصؼَسبحلارلخعبٔحنيٍحٓخصبحنظٙبقخوبرٓخبحنزدخكؼٍٛب -:اٗلا: ٍفًٖ٘ اىشٝبدح الإسزشارٞجٞخ

رخنظرخيددمبيددربيٕظددٕعبحنَٚددخىسبحآددظَحطٛـٛش،بألابحٌبغَٚ ددشبحنٕ ددٕلبحنددٗبي ٓددٕوبي زددٕلببنهَٚددخىسب

خبلاِٚحلبررٛيبحنًُخلبكٛغبحٌبحنظ َٔٛبحنًُط ٙبنٓدٌِبحنلخندشب حلآظَحطٛـٛشبيٍبقزمبْئلاءبحنزخكؼٍٛبإًي 

ْٕبحٌبحنزخكؼٍٛبحنٌٍٚبطرخيهٕحبيربحنًٕظٕعبأطٕحبيدٍبهه ٛدخصباهًٛدشبيظرديىسبٔيظُٕادش،بٔحٌبصدمبٔحكديب

ردخكؼٌٕبطردخيهٕحبيدرببيُٓىبصخٌبنّبأ كخٍبيرُٛشباٍبحنَٚخىسبحآظَحطٛـٛشبٔاكٔدٓخب دٙبي ٕٓيدّ,بُْٔدخك

ٌْحبحنًصطهقبيٍبُحٔٚخبحنًُ ٍٕبحنَٚخى٘،بُْٔخكبأٚعخ بيٍبطُخٔنّبيٍبُحٔٚخبحنًُ دٍٕبحلآدظَحطٛـٙ،ب

ُْٔخنكبيٍبطُخٔنّبيٍبُحٔٚخبَ َٚشبحنظر ٛي،بُْٔخنكبيٍبطُخٔنّبيٍبُحٔٚخبيُ ٍٕبحنٔٛخٓشبحلاقظصخىٚشب)ب

خىسبحلآدظَحطٛـٛشبرؤَٓدخبطٔدرٗبنًرَ دشب(بحنٗبحنHitt, et al, 2002:22َٚ(.بأشخٍب)10:2018حنطلخٌ,

حن َصبحنًظخكشبٔحنًلخٔنشبلاقظُخصبطهكبحن َصبرخنٕقضبحنًُخٓذ,بٔحن ٛخوبرظ يٚىبحنودييخصبٔحنًُظـدخصب

 & Kraus)حنـيٚيس,بٔحنرًدمباهدٗبطليٚديبحنرخثديبحندٌ٘بٚظل د بيدٍبهدلالبطهدكبحنًلخٔندش.بكٛدغبحشدخٍب

Kauranen, 2009:27)ـٛشبأَٓخبَدخغبٚرًمباهٗبحنظَصِٛب دٙبحلارظكدخٍب ٙبطرَٚ ّبنهَٚخىسبحلآظَحطٛب

اٍبغَٚ بطليٚيبحن َصبحنًظخكشب ٙبحنٕٔقبٔحنرًمباهٗبرُخءبيـًٕاشبيٍبحنًٕحٍىبحنظٙباٍبغَٚ ٓخب

سبيخبَٚطزػبٌْحبحنُدخغبرخنًُٕ.ب ٚدَٖبحنزخكدغبحٌببرأسٞسب ىَلاب رقلاذًًٚكٍبحٓظغلالبطهكبحن َص,بٔأٌباخى 

حنًُ ًخصباهدٗبطل ٛد بط دٕقبطُخ ٔدٙبادٍبغَٚد بطوطدٛػبٔطُ ٛدٌبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبطدَٛبحنٗبقيٍسب

بحلآظَحطٛـٛخصبحنًزظكَسبٔحن رخنشبحنظٙبطـرمبطهكبحنًُ ًخصب ٙبيكخَشبٍٚخىٚشب ٙبط يٚىبهييخطٓخ.

(باندٗبأٌبأًْٛدشبحنَٚدخىسب20:2023أشدخٍصبىٍحٓدشبقدخوبرٓدخب)قدٍُ, -صبّٞبً: إَٔٞخ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ:

ردديٍٚبٍثٛٔددٍٛٛ.بحٞٔلبٚظرهدد برظل ٛدد بحلآددظ َحٍبٔحنظددٕحٌُبٔحنًُددٕبىحهددمبحلآددظَحطٛـٛشبطظـهددٗب ددٙبر

حنًُ ًش،برخاظخ شبانٗبحلاْظًخوبرظل ٛ بيئشَحصبيخنٛشبطَظٙبأ دلخدبحنًصدهلشبٔطل دِبحنردخيهٍٛ،ب

ٔحنٔرٙبنظل ٛ بحنظًِٛب ٙبيـخلاصبحنزٛجشبحنيحههٛشبيؼمبحنًخنٛشبٔحنظٕٔٚ بٔط يٚىبحنودييخص.بحنزرديبحنؼدخَٙب

طل ٛ بٍظخبحنِرخثٍبٔحنًئٓٔخصبٔحنًـظًربٔحنزٛجشبحنوخٍؿٛشبردكمباخو،بيٍبهدلالبحنظكٛدفبٚظًؼمب ٙب

يربيظغٛدَحصبحنزٛجدشبحنوخٍؿٛدشبٔط ديٚىبيِحٚدخبطردٕىبرخن خثديسباهدٗبحنًـظًدربٔحلاقظصدخىبحنكهدٙ،بيؼدمبكدمب

 حنًدكلاصبحلاؿظًخاٛشبٔحلاقظصخىٚشبٔطرِِٚبحنظًُٛشبحلاقظصخىٚش.

(بؿٕحَدذبيظرديىسب2023:65(,ب)حنٛدَْٕ,ب.Alayoubi, et alب2020:12ٔيدٍبؿٓظدّ،بغدَفبب)ببببببب

بحًْٞٛشبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش،بطكًٍب ٙبحٜطٙ:ب

طٔٓٛمبأَدطشبحنًُ ًشب دٙبطدٕ َٛبأ عدمبحايكخَدخصبٔطٕظٛ ٓدخبٔ د بحنوطدشبحلآدظَحطٛـٛشبنرًهٛخطٓدخبب-بأ

بحنـخٍٚش.ب

حنزٛجٛددشبحنًوظه ددشبحنظددٙبطٕحؿددّببطٔددخايبحنًُ ًددخصب ددٙبحلآددظـخرشبحنٔددَٚرشبٔحنصددلٛلشبنهظغٛددَحصب-بد

بحنًُ ًخصبحنٕٛو،ب علا باٍبئخايسبحنًُ ًخصباهٗبططَٕٚبيِحٚخبطُخ ٔٛش.
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طرِِٚبحن يٍحصبحنظٙبطًكٍبحنًُ ًشبيٍبطليٚيبحنَٔاش،بٔصٛدفبٓدظكٌٕب دٙبحنًٔدظ زم،بٔحنًٔدخًْشبب-بص

ب ٙبحٓظرًخلبحن َصبٔطـُذبحنًوخغَبحنًلظًهشب ٙبحنًٔظ زم.ب

حٞٓددخنٛذبحنًُخٓددزشبنظل ٛدد بحنًِحٚددخبحنظُخ ٔددٛش،بٔطًكددٍبحنكددٕحىٍبيددٍبطٕؿٛددّببطزلددغبرخٓددظًَحٍباددٍب-بع

بٓهٕصٓىبحاريحاٙبَلٕبطل ٛ بحْٞيحلبحنًدظَصش.ب

طٔددخايب ددٙبحغظُددخوبحن ددَصبٔحا ددخىسبيُٓددخبازددَبط دديٚىبيُظـددخصبؿيٚدديسبطٔددٓىب ددٙبحنرًددمباهددٗبَلددٕبب-بؽ

بحٓظَحطٛـٙبنظل ٛ بحْٞيحلبحلآظَحطٛـٛشب.

طٔظل بحنرُخٚشبٔحنَاخٚشبًْٞٛظٓخبحنكزَٛسب دٙبحنظًُٛدشبحلاقظصدخىٚشبحنظدٙبطٔدرٗبانٛٓدخبحنَٚخىسبظخَْسبب-بف

حنًـظًرددخصبحنًوظه ددش،بٔحنوددَٔؽبرؤؿٛددخلبطدديٍكبحن ددَص،بٔطزددخىٍب ددٙبطزُٛٓددخ،بٔطًظهددكبٍٔفبحاردديحعب

ٔحلارظكددخٍ،بٔطٔددظؼًَبحنُـددخفبيددٍبحنًددٕحٍىبرطَٚ ددشبيُ ًددشبيددٍبأؿددمبحنوددَٔؽبرًدددخٍٚربَخؿلددشبطل دد ب

بحنًُٕبٔحنَرلٛش.أْيح ٓخب ٙب

(ب72:ب2023حاظًديبحنزلدغبحنلدخنٙبحرردخىبىٍحٓدشب)حنٛدَْٕ,ب -صبىضب: أثؼبد اىشٝلابدح الاسلازشارٞجٞخ:

  نًلاثًظٓخبنزٛجشبحنًُ ًشبحنًزلٕػشبٔحلاطٙبحٚعخفبنٌِٓبحلاررخى:ب

(ب ٙبىٍحٓظّبحنٗبحن ٛخىسبحنَٚخىٚشباهٗبحَٓدخبٔؿدٕىبقديٍسب20:2014حشخٍب)حن ََش,بباىقٞبدح اىشٝبدٝخ: -1

هٗبحنظُزئبنلمبحنًدكهش,بٔٔؿدٕىبًَدػبقٛدخى٘بيظزدربنـردمبحلا دَحىبٚؼ دٌٕبرددكمبشوصدٙبرظ ُٛدخصبا

بًنكبحندوصبحنٌ٘بٚل ِْىباهٗبحنرًمبردكمبغَٛبيزخشَبكٔذبحلاَ ًش.ب

ُْخكبَٕعبيٍبحن ٛخىسبحنَٚخىٚدشبنٓدخبحن ديٍسب دٙبحنظدؤػَٛباهدٗبحٜهدٍَٚباىحٍسبحنًدٕحٍىبرددكمبببببببببب

ٛديباهدٗبحنزلدغبادٍبحن دَصبٔٓدهٕصٛخصبحنزلدغبادٍبحنًٛدِس،بٔٚـدذبأٌبحٓظَحطٛـٙبيٍبأؿدمبحنظؤص

ٚكٌٕبحن خثيبحنَٚخى٘بنيّٚبٍإٚدشبٔقديٍسباهدٗبطلهٛدمبؿًٛدربحنلدخلاصبحنظدٙبيدٍبشدؤَٓخبأٌبطدئػَباهدٗب

حنًٔددظ زم،بٔٚددظىبحطزخآددخبيددٍبأؿددمبطل ٛدد بحنُـددخفبٔأٌبٍؿددمبحٞاًددخلبنددْٛبرخنعددٍَٔسبأٌبٚكددٌٕب

حنَؿمبحنٌ٘بٚرَلبصٛ ٛشبطُ دٛىبحنرًدمبٔطديٍٚذباخيهٛدّبحنَؿمبحنٌ٘بٚٔظويوبٍإّٔبحٞيٕحل،برمب

(Covin, & Slevin,2002:310ب.)ب

ٔحن ٛخىسبحنَٚخىٚشبًٚكٍبأٌبطٕنيبٓدهٕصٛخصبٍٚخىٚدشبنًـًٕادخصبحنرًدمبحنًظًخٓدكشبيردخ بٔطدَطزػبببببببب

رٓددديلبيددددظَك،بْٔدددٌِبحنٔدددهٕصٛخصبطددددـربٔطردددُِبحنظغٛٛدددَبٔحلارظكدددخٍبردددٍٛبحنًَإٔٓدددٍٛبٔحن دددخىسب

ٍٛبحنددٌٍٚبٚـددذبأٌبٚكددٌٕبندديٚٓىبحن دديٍسباهددٗبحنًزددخىٍسبٔحنَإٚددشبٔحنظلددٕلبٌٞبىٍْٔددىبحلآددظَحطٛـٛ

حنَثْٛبٚظًؼمبر يٍطٓىباهٗبطدكٛمبحنًُط بحنيُٚخيٛكٙ،بٔحندٌ٘بٚظل د بيدٍبهدلالبٔؿدٕىبطُدٕعب دٙب

اىحٍسبحن َٚ بحنٌ٘بٕٚ َبيوظهفبحنوزَحصبٔحنًٕحْذبحنظٙبطًٔقبرخنظُخ ْب ٙبْدٌِبحنزٛجدشبحنظُخ ٔدٛش.ب

حن ٛخىسبنْٛب  ػبحلااظًخىباهٗبحاريحعبٔحلارظكخٍبحنـٌٍ٘بٔنكٍبأٚعدخ بغدَّبحنًزدخىٍسببٔطلظخؽبٌِْ

 ٙبا هٛشبحنًُ ًخصبٔحنؼ خ شبحنَٚخىٚش،بٔىٌٔبٌْحبحنياىبحلآظَحطٛـٙبٔحنؼ خ ٙبٓدٛكٌٕبُْدخكبٓدزذب

 ,Urban & Boris)نهظ هٛدديب ددٙبٔكدديحصبحٞاًددخلبٔحنًدددخٍٚربحنلخنٛددشبٔحَٞ ًددشبحنًٔددظ زهٛشب

ب.ب(2010:59

:بحنظ كَٛبحنَٚخى٘بٚرُظزَبأكديبيظطهزدخصبحنُـدخفب دٙبئدخٍبحنَٚدخىسبحلآدظَحطٛـٛش,بحًباىؼقيٞخ اىشٝبدٝخ -2

ُُٚ َبانٗبحنظ كَٛبحنَٚخى٘بصُٕعبيٍبحنظطٍٕبحنًٕؿدّ،بكٛدغبٚدُدـربحٞ دَحىبيدٍبهلاندّباهدٗبطًُٛدشب

ٖبحنًُ ًدشبحلارظكخٍبٔحنًََٔشبٔحاريحعبٔحنظـيٚي،بيًخبٚٔدٓىب دٙبطرِٚدِباًهٛدخصبحنًُدٕباهدٗبئدظٕ

ب.ب(Ireland, et al, 2007:50)ردكمباخوب

حنر هٛشبحنَٚخىٚشبطرَلبرؤَٓخبحنُ َسبحن كَٚشبحنظٙبطًكٍبحٞ َحىبيٍبهه بقًٛشبازَبحٓظددَحلبببببببب

باهٛٓخ،بٔحطودخًبحن دَحٍحصبٍغدىبحنزٛخَدخصبحنًلدئىس،بٔحنظكٛدّفبٔحنًََٔدشب دٙب حن َصبٔحنظلَكبرُخء 

(.بطظعدًٍبْدٌِبحنر هٛدشبحن ديٍسباهدٗبحصظددخلبDaspit, 2021: 6ظدَٔلبغٛدَبيئصديسبٔير ديسب)

حبحنًزدخىٌٍٔبحندٌٍٚبًٚظهكدٌٕب حن َصبٔحلآدظ خىسبيُٓدخبرغدطبحنُ دَبادٍبحن ٛدٕىبحنًٕؿدٕىس،بٔطليٚدي 

حنَغزشب ٙبطلًمبحنًوخغَبٔحٓظغلالبحن َص،بٔ ٙبحنُٓخٚش،بحنديهٕلباندٗبحنٔدٕقبرؤٓدخنٛذبيزظكدَسب

(Marjerison, et al, 2021:8.)ب
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(بحنٗبحنظ كٛدَبحنَٚدخى٘برؤَدّبحنظوطدٛػبحلآدظَحطٛـٙبحن رّدخلب29:ب2020حشخٍب)حنًٔخا ش,بصًخبببببببب

كٛغبٚرُِبحٞ كخٍبحنَحثيسبٔحاريحعبٔحلارظكدخٍ،بٓدٕحءبصدخٌبًندكباهدٗبئدظٕٖبحن دَىبأٔبحنـًخادش.ب

ٚرظزَبٌْحبحنُٓؾبأٓخٓٛ خبنهًٕظ ٍٛب ٙبحندَصخصبنهظ خادمبرطَٚ دشبٍٚخىٚدش،بكٛدغبٚٓديلباندٗبطل ٛد ب

حنًُ ًددشبٔطليٚدديبحنًوددخغَبحنًخنٛددش.برخاظددخ شبانددٗبًنددك،بٚٔددخايباهددٗبحٓظدددرخٍبحن ددَصبط ددٕقب

حنًٔظ زهٛشبٔحٓظؼًخٍْخبردكمب رّخل،بيًخبٚـرمبحنًُ ًشبطظ دٕقباهدٗبيُخ ٔدٛٓخ.باهدٗبٓدزٛمبحنًؼدخل،ب

ٚرًددمبحن ددخىسبحنددٌٍٚبٚظًظرددٌٕبرددخنظ كَٛبحنَٚددخى٘باهددٗبطرِٚددِبٓددهٕصٛخصبحنزلددغباددٍبحن ددَصبٔط دديٚىب

بسبنوييشبحنِرخثٍ.هييخصبيزظكَ

أٌبحنؼ خ دشبحنَٚخىٚدشبْدٙبٍصٛدِسبيدٍبٍصدخثِبٍٚدخىسبحلااًدخلبٔحلاقظصدخىبحنًرخ دَبباىضقبفخ اىشٝبدٝخ: -3

(.بصًدخبُٚ صديب122:2021ْٔٙبىحاًشبنظًكٍٛبٍٔ ربحنً ديٍسبٔحنًٛدِسبحنظُخ ٔدٛشب)حكًديبٔبٓدهطخٌ,ب

قددر،بٔطٔددٓىب ددٙبطدددـٛربرخنؼ خ ددشبحنَٚخىٚددشبْددٙبٔحكدديسبيددٍبحٞ كددخٍبحنـيٚدديسبٔحاردديحعبٔحنوطددَبحنًظٕ

حنظٔخيقباٍبررطبحٞهطخءبأٔبحن دم،بٔحنظَٔٚؾبنهظرهىبٔطل ٛدِبحنرًهٛدشبحاىحٍٚدشباهدٗبحلآدظًَحٍب

ب(.ب(Hitt, & Hoskisson, 2011:32رخاريحعبٔحاظزخٍبحنظغَٛٛبحنًظلَكبرخطـخِبحن َصب

ىبحٓدددظَحطٛـٛخ ،باًبٔطظًٛددِبحنؼ خ دددشبحنَٚخىٚدددشبحن خاهدددشبرظٔدددٓٛمبؿٓدددٕىبحنًُ ًدددشباىحٍسبحنًدددٕحٍبببببببب

طظعددًٍبحٞ كددخٍبحنـيٚدديسبٔطدددـٛربحنًوددخغَسبأٔبطلًددمبحن دددمبٔطددَٔٚؾبحنددظرهىبٔطزُددٙبحاردديحاخصب

رددخنًُظؾبٔ/أٔبحنرًهٛددشبٔحاىحٍسبٔحنظغٛٛددَبحنًٔددظًَبصُخقددمبنه ددَص.بيددٍبهددلالبحًْٞٛددشبحنًظِحيُددشب

ىٚددشبٔطددياىبحنزلددغبنهٔددهٕصٛخصبحنٔددخاٛشبٍٔحءبحن َ ددشبٔحنًٛددِس،بٔنٓددٌحبحنٔددزذبطظزُددٗبحنؼ خ ددشبحنَٚخ

 & ,Mc Grathحنًٔظًَباٍبحن َصبحنَٚخىٚشبحنًًكٍبحٓظغلانٓخبيربحنًِٛسبحنظُخ ٔٛشبحنًٔدظيحيشب)

Macmillan, 2000:19ب(.ب

طدددَٛبحنًددٕحٍىبانددٗبأٌبيٕؿددٕىحصبحنًُ ًددشبحنظددٙبًٚكددٍبط ٔددًٛٓخبانددٗباداسح اىَلالا٘اسد اسلالازشارٞجٞب:  -4

ٕحٍىبحنًهًٕٓدش،بطرظزدَبأشدٛخءبيخىٚدشبيؼدمبَٕاٍٛبًْدخ,بحنًٕؿدٕىحصبحنًهًٕٓدشبٔحنغٛدَبيهًٕٓدش.بحنًد

حٍٞضبٔحنًصخَربٔحنزُخٚدخصبٔحنًرديحصبٔغخقدشبحنًصدخَربٔحنظكُٕنٕؿٛدخبٔحنرًهٛدخصبٔطدٕح َبحنًدٕحىب

حنوددخو.بأيددخبغٛددَبحنًهًٕٓددشبْددٙبأشددٛخءبغٛددَبيخىٚددشبطٕؿدديباددٍبغَٚدد بحن ددخىسبٔحنرددخيهٍٛبيؼددمبػ ددشب

ًدش،بٔيٓدخٍسبحاىحٍس،بٔحنًرَ دشبحنظدٙبحنًٔظٓهك،ب ٍٕسبحنرلايدشبحنظـخٍٚدش،بٔحنؼ خ دشبٔٓدًرشبحنًُ 

ب(.Hill, & Jones, 2008: 98ًٚظهكٓخبحنرخيهٌٕبٔحنًهكٛشبحن كَٚشبحنن..ب)

(بحندٗبحلاىحٍسبحلآدظَحطٛـٛشبنهًدٕحٍىبطظًؼدمبررًهٛدشبٍردػبLassen, 2007:124كٛغبحشخٍب)ببببببب

يٍبأؿمباٚـدخىبَدٕعبيدٍبحنًٕحٍىبحنًخنٛشبٔحنزدَٚشبٔحلاؿظًخاٛشبردكمب رخلبيربؿٕٓىبحاىحٍسبحنرهٛخب

حنظٕحٌُب ًٛخبرٍٛبحنظٕؿّبحنلخنٙبنهٕٔقبٔحصظدخلبيـخلاصبيـٕٓنشبأهَٖبٔرخنظخنٙبًٚكٍبحن دٕلبحٌب

اهددٗبحنًُ ًددخصبحنظددٙبطَٚدديبحٌبطلددخ عباهددٗبيٕحٍىْددخبُٚزغددٙباهٛٓددخبحٌبطٕظددربحىحٍسبٓددهًٛشبنٓددٌِب

خغبحن دٕسبٔطرِِْٚدخبحنًٕحٍىبرًوظهفبحَٕحآخ,بٔحٓظؼًخٍْخبرددكمبؿٛديبٔط ًٛٛٓدخبيدٍبحؿدمبطليٚديبَ د

ٔط هٛمبَ خغبحنعرفبٔحنرًمب ٙبط هٛصدٓخبٔرخنظدخنٙبطدئى٘بحندٗبطردٍٛبحلاْديحلبحنلخنٛدشبٔحنًٔدظ زهٛشب

ٔرخنظدددخنٙبطل ٛددد بيٛدددِسبطُخ ٔدددٛشبئدددظيحيش.ببصًدددخبطردددَلبأٚعدددخبرؤَٓدددخبيـًٕادددشبحٞ ردددخلبحنًُٔددد شبب

يددخٍصشبحٓدظَحطٛـٛشبٔحنظصَ خصبحنظٙبٚكٌٕبْي ٓخبطكخيمبحنزٛجشبحنظُ ًٛٛش،بٔٚظعدًٍبْدٌحبحنً ٓدٕوب

نهًٕحٍىبحنزدَٚشبحنظٙبطياىباايحىبٔططزٛد بحٓدظَحطٛـٛشبحنرًدمبيدٍبهدلالبطًُٛدشبحنً دخْٛىبٔحٞىٔحصب

ب(.ب159:ب2002حنًدخٍصشب ٙبٔظربحنوطػبحنطٕٚهشبحٞؿمباهٗبئظٕٖبحنًُ ًشب)كٍٔ,ب

 اىَجحش اىضبىش: اىجبّت اىَٞذاّٜ
 ٗٝزعَِ ٕزا اىَجحش الارٜ:

بيٍباخزٞبسٕبأٗلاً: ٗصف اىَْظَخ ٍجزَغ اىجحش ٍٗجشساد  بحنزلغ بيـظًر بحهظٛخٍ بٚريُّ :

بحيكخَٛشب بير بٔحهظزخٍب َظٛخطٓخ بحنًدكهش، بنيٍحٓش بحنزٛجش بيٍبيلاءيش بنهظخصي بٔحٞٓخٓٛش حلايٍٕبحنًًٓش

باٍبطليٚيبح نًٛيحٌبطرًٛىبَظخثـٓخبٔ  بحَٞ كخٍبٔحٍٜحءبحنظٙبٚـَ٘بطُخٔنٓخب ٙبحنـخَذبحنُ َ٘،ب علا 

خبنظل ٛ بحنصيقبٔحنؼزخصبٔحنًٕظٕاٛش،برٕ  ٓخب  ً حنٌ٘بٚـَ٘ب ّٛبحنزلغ،بحًبٚريبأيَح بظٍَٔٚخ بٔيٓ



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1):321-337 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.15 

329 

شَٔغ خبلاُيشب ٙبحنً ٛخّبحنٌ٘بٚوصبحنرُٛشبحنًزلٕػشب ٙبحنًٛيحٌبحنظطزٛ ٙ.بٔرريبحنزلغبٔحنظ صٙب

حبطىبحهظٛخٍبييَٚٚشبرهيٚشبرر ٕرشبيٛيحَ خبنهزلغبحنلخنٙ.بٔٚرظزَبحن طخعبحنويي ٙبيٍبحن طخاخصبحنًًٓشبؿي 

ب ٙبحنًـظًربنكَّٕبٚ ٕوبرظ يٚىبحنوييخصبحنرخيشبحنظٙبطًْبكٛخسبحنًٕحغٍُٛ،

ب): صبّٞبً: ٗصف الافشاد اىَجح٘صِٞ بيٍ بيئن ش باُٛش بحهظٛخٍ بحنًُ ًشب171طى ب ٙ بيٕظف )

ب(بٚ َٓبررطبهصخثصبح َحىباُٛشبحنزلغبٔصخٜطٙ:1حنًزلٕػش.بٔحنـئل)

  ٍذٝشٝخ ثيذٝخ ثؼق٘ثخ اىَجح٘صِٞ فٜ( ٗصف الافشاد 1اىجذٗه)

 اىَزغٞشاد اىْسجخ

%ب6.43 (بُٓش30حقمبيٍب)   

  اىؼَش
ب56.14% ب(31-40)

%ب29.24  (41-50)  

%ب8.19 (ب خصؼ51َ)   

بحايحىٚش 18.71%

 اىزحصٞو اىذساسٜ
بىرهٕو 28.65%

 ركخنٍّٕٕٚ 43.27%

بشٓخىحصباهٛخ 9.357%

34.5% 6-10  

 سْ٘اد اىخذٍخ

40.94% 11-15  

8.772% 16-20  

10.53% 21-26  

(ب خصؼ26َ) 5.263%  

 .حايحىبحنزخكغبحاظًخىح باهٗبيوَؿخصبحنظلهٛمبحلاكصخثٙاىَصذس: 

(بطظ ٕقباهٗب40ب-31(بحالاِبَلاكعبأٌبَٔزشبحن جشبحنرًَٚشبيٍب)1يٍبهلالبحنـئلب)باىؼَش: -1

%(،بًٔنكبؿخءبَظٛـشبنريوب ظقبرخدبحنظرُٛخصب56.14رخقٙبحنُٔذبب ٙبحنرُٛشبحنًزلٕػش؛باًبرهغضب)

  ٙبحنُٕٔحصبحنٔخر ش.

بحنزكخ1يٍبهلالبحنـئلب)اىزحصٞو اىذساسٜ:  -2 بكخيهٙبشٓخىس بَلاكعبأٌبَٔزش بحالاِ نٍّٕٕٚب(

%(بْٔٙبأاَهٗبَٔزش،ب43.27طظ ٕقباهٗبرخقٙبحنُٔذبحٞهَُٖب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش؛باًبرهغضب)

خبكًهشب28.65 ٙبكٍٛبرهغضبَٔزشبحنلخ هٍٛباهٗبشٓخىسبحنيرهٕوب) %(بيٍبحَٞ َحىبحنًزلٕػٍٛ،بأيََّ

شبشٓخىسب%(بيٍبحَٞ َحىبحنًزلٕػٍٛ،بٔؿخءصبَٔزشبكًه9.357حندٓخىحصبحنرهٛخب  يبرهغضبَٔزظٓىب)

 %(بيٍبحَٞ َحىبحنًزلٕػٍٛ.18.71حاِايحىٚشب)

(بحالاِبَلاكعبأٌبَٔزشبايىبأَ َحىبحنرُٛشبيًٍبنيٚٓىبهييشب1يٍبهلالبحنـئلب)بسْ٘اد اىخذٍخ: -3

ب) ب)ب10-6ٔظٛ ٛش ب)34.5ُٕٓحص( بهييش بنٛٓى بحنٌٍٚ بحيخ بَٔزظٓىبب%11-15(، ب كخَض ُٓش(

ُٓش(ب  يبب20-16كٍٛبرهغضبَٔزشبحَٞ َحىبحنٌٍٚبنيٚٓىبهييشب)ب %(بْٔٙبحاهٗبَٔزش،ب 40.94ٙ)

ب) بَٔزظٓى ب)8.772رهغض بحنٕظٛ ٛش بنهوييش برخنُٔزش بحيخ بب%21(، برهغضبب26-ُٓش ب  ي ُٓش(

برخنُٔزشبنهوييشبحنٕظٛ ٛشبب%(10.53) بحيخ ب)ب26، %(بْٔٙب5.263ُٓشب ؤصؼَب  يبرهغضبَٔزظٓخ

 أقَمبَٔزشبرٍٛبحَٞ َحىبحنًزلٕػٍٛ.

 اخزجبس فشظٞبد اىجحشصبىضبً: 
بحنَٔكخَٛشب(: لا H01اىفشظٞخ اىشئٞسخ الأُٗىٚ )-أٗلاً  برٍٛ ب بيرُٕٚش بًحصبىلانش بحٍطزخغ بالاقش طٕؿي

 حنظُ ًٛٛشبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشباهٗبحنًٔظٕٖبحنكهٙب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش.
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ب)ب    بحنـئل ب ٙ بحنًٕظلش بحاِكصخثٙ بحنظلهٛم بَظخثؾ ب2أظَٓص بالاقش بُْخك بحٌ بغَىٚشبحٍطزخ( غ

ب برٍٛ بحنظُ ًٛٛشٔيرُٕٚش بحلآظَحطٛـٛشبحنَٔكخَٛش بحنَّظٙببٔحنَٚخىس بحلاٍطزخغ بيرخيم بقًٛش بريلانش ًٔنك

بانِٗبحن ًٛشبحلاكظًخنٛشب)0.641انِٗب)بظَٓصبئخٔٚش بحٓظُخىح  بحن ًٛشبيرُٕٚش بحنَّظٙبP-value(،بٌِْٔ )

بانِٗب) بْٔٙبأقَمبيٍب)0.000ظَٓصبئخٔٚش بُحىص0.01( بصهًخ بح٘بحَّ ب ٙبب(. بحنظُ ًٛٛش حنَٔكخَٛش

بييَٚٚشبرهيٚشبرر ٕرشب بٌبًنكبٓٛئى٘بحنٗبُٚخىسبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش.

ذ ػلقخ ر٘جٗاسزْبداً إىِٚ ٍب سجق سٞزٌ سفط فشظٞخ اىؼذً ٗقج٘ه ثذٝيزٖب اىزٜ رْص ػيٚ "    

اىنيٜ فٜ  ثِٞ اىشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ ػيٚ اىَسز٘ٙ اسرجبغ راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ

 اىَْظَخ اىَجح٘صخ"

 قٌٞ ٍؼبٍو الاسرجبغ ثِٞ اىشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخ ٗاىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ( 2اىجذٗه )

 اىشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخ

 اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ ٍؼبٍو الاسرجبغ 

Pearson Correlation **0.641  

Sig. (2-tailed) 0.000 

N 171 

حباهٗبيوَؿخصبرََخيؾب2حنـئلب)اىَصذس:  ب.SPSS V.26(بيٍبااِيحىبحنزخكغبحاظًخى 

 ٗاّجضقذ ٍِ اىفشظٞخ اىشئٞسخ الأُٗىٚ صلس فشظٞبد فشػٞخ ٗمَب ٝأرٜ:

لابطٕؿيبالاقشبحٍطزخغبًحصبىلانشبب(:H01.1اىفشظٞخ اىفشػٞخ الأُٗىٚ ىيفشظٞخ اىشئٞسخ الأُٗىٚ )-1

بيرُٕٚشبرٍٛبيرُٗبحنرًمبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبٔأررخىْخب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش

(بٔحنًظره شبرزٛخٌبالاقشبحٍطزخغبرٍٛبرريب3أظَٓصبَظخثؾبحنظلهٛمبحاِكصخثٙبحنًٕظلشب ٙبحنـئلب)بببب

بيرُٗبحنرًمبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبرؤررخىْخبٔصًخبٚؤطٙ:

ٔؿٕىبالاقشبحٍطزخغبغَىٚشبٔيرُٕٚشبرٍٛبصمبيٍب)حن ٛخىسبحنَٚخىٚش(،ب)حنر هٛشبحنَٚخىٚش(بٔ)حنؼ خ شبطل  ب

بًٔنكبريلانش بحنرًم بيرُٗ بٔرري بحلآظَحطٛـٛش( بٔ)حنَٚخىس بحٓظَحطٛـٛخ( بحنًٕحٍى ب)اىحٍس قٛىب حنَٚخىٚش(ٔ

ب) بانِٗ بحنَّظٙبظَٓصبئخٔٚش بحلاٍطزخغ ب)0.351يرخيم ب)0.382(، ب،)0.238(، ب،)0.361( (ب0.375(

بانِٗبحن ًٛشبحلاكظًخنٛشب (بحنَّظٙب Sig. (2-tailed)اهٗبحنظٕحنٙ،بٌِْٔبحن ٛىبيرُٕٚشبريٍؿشباخنٛشبحٓظُخىح 

ٗاسزْبداً إىِٚ ٍب سجق سٞزٌ سفط فشظٞخ اىؼذً  (.0.01(ْٔٙبأقَمبيٍب)0.000ظَٓصبئخٔٚشبانِٗب)

ؼْ٘ٝخ  ثِٞ ٍؼْٚ اىؼَو ٗ اىشٝبدح ر٘جذ ػلقخ اسرجبغ راد دلاىخ ٍٗقج٘ه ثذٝيزٖب اىزٜ رْص ػيٚ "

 الاسزشارٞجٞخ ػيٚ اىَسز٘ٙ اىنيٜ فٜ اىَْظَخ اىَجح٘صخ"

 قٌٞ ٍؼبٍو الاسرجبغ ثِٞ اثؼبد اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ ٗثؼذ ٍؼْٚ اىؼَو( 3اىجذٗه )

 ٍؼْٚ اىؼَو

 ٍؼبٍو الاسرجبغ
اىقٞبدح 

 اىشٝبدٝخ

اىؼقيٞخ 

 اىشٝبدٝخ

اىضقبفخ 

 اىشٝبدٝخ

اداسح اىَ٘اسد 

 اسزشارٞجٞب

اىشٝبدح 

 الاسزشارٞجٞخ

Pearson 

Correlation 
0.351 0.382 0.238 0.361 0.375 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 

N 171 171 171 171 171 

حباهٗبيوَؿخصبرََخيؾ3حنـئلب)اىَصذس:  ب. SPSS V.26(بيٍبااِيحىبحنزخكغبحاظًخى 

لابطٕؿيبالاقشبحٍطزخغبيرُٕٚشبرٍٛبب(:H01.2ىيفشظٞخ اىشئٞسخ الأُٗىٚ ) اىفشظٞخ اىفشػٞخ اىضبّٞخ-2

 رريبحاكٔخّبرخنًـظًربٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبرؤررخىْخب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش.

(بٔحنًظره شبرزٛخٌبالاقشبحلاٍطزخغب4ٔأظََٓصبَظخثؾبحنظلهٛمبحاِكصخثٙبحنًٕظلشب ٙبحنـئلب)بببببب

بحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبرؤررخىْخب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش.بٔصًخبٚؤطٙ:رٍٛبرريبحاكٔخّبرخنًـظًربٔ

طل  بٔؿٕىبالاقشبحٍطزخغبغَىٚشبٔيرُٕٚشبرٍٛبصمبيٍب)حن ٛخىسبحنَٚخىٚش(،ب)حنر هٛشبحنَٚخىٚش(بٔب)حنؼ خ شب

بًٔنكب برخنًـظًر( ب)حاكٔخّ بٔرري بحلآظَحطٛـٛش( بٔ)حنَٚخىس بحٓظَحطٛـٛخ( بحنًٕحٍى بٔ)اىحٍس حنَٚخىٚش(

ب) بانِٗ بظَٓصبئخٔٚش بحنَّظٙ بحلاٍطزخغ بيرخيم بقٛى ب)0.454ريلانش ب0.339(, ب)0.352)(، (،ب0.358(،

ب0.425) بحلاكظًخنٛش بحن ًٛش بانِٗ بحٓظُخىح  باخنٛش بريٍؿش بيرُٕٚش بحن ٛى بٌِْٔ بحنظٕحنٙ، باهٗ )Sig. (2-
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tailed) (بحنَّظٙبظَٓصبئخٔٚشبانِٗب)ٗاسزْبداً إىِٚ ٍب  (.0.01(،بنكمبحنرلاقخصبْٔٙبأقَمبيٍب)0.000

ر٘جذ ػلقخ اسرجبغ راد دلاىخ سجق سٞزٌ سفط فشظٞخ اىؼذً ٗقج٘ه ثذٝيزٖب اىزٜ رْص ػيٚ "

ٍؼْ٘ٝخ  ثِٞ الاحسبط ثبىَجزَغ ٗاىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ ػيٚ اىَسز٘ٙ اىنيٜ فٜ اىَْظَخ 

باىَجح٘صخ"

 قٌٞ ٍؼبٍو الاسرجبغ ثِٞ اثؼبد اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ ٗثؼذ الإحسبط ثبىَجزَغ( 4اىجذٗه )

الإحسبط 

 ثبىَجزَغ

 ٍؼبٍو الاسرجبغ
اىقٞبدح 

 اىشٝبدٝخ

خ اىؼقيٞ

 اىشٝبدٝخ

اىضقبفخ 

 اىشٝبدٝخ

إداسح اىَ٘اسد 

 اسزشارٞجٞب

اىشٝبدح 

 الاسزشارٞجٞخ

Pearson 

Correlation 
0.454 0.339 0.352 0.358 0.425 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 171 171 171 171 171 

حباهٗبيوَؿخصب4حنـئلب)اىَصذس:  ب.  SPSS V.26 رََخيؾ(بيٍبااِيحىبحنزخكغبحاظًخى 

لابطٕؿيبالاقشبحٍطزخغبيرُٕٚشبرٍٛبب(:H01.3اىفشظٞخ اىفشػٞخ اىضبىضخ ىيفشظٞخ اىشئٞسخ الأُٗىٚ )-3

 رريبحٍطزخغبحن ٛىبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبرؤررخىْخب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش.

ب)بببببب بحنـئل ب ٙ بحنًٕظلش بحاِكصخثٙ بحنظلهٛم بَظخثؾ بر ٛىب5ٔأظََٓص بحلاٍطزخغ برزري بٔحنًظره ش )

 حنًُ ًشبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبرؤررخىْخب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش.بٔصًخبٚؤطٙ:

طل  بٔؿٕىبالاقشبحٍطزخغبغَىٚشبٔيرُٕٚشبرٍٛبصمبيٍب)حن ٛخىسبحنَٚخىٚش(بٔ)حنر هٛشبحنَٚخىٚش(بٔ)حنؼ خ شب

حنَٚخىٚش(بٔ)اىحٍسبحنًٕحٍىبحٓظَحطٛـٛخ(بٔب)حنَٚخىٚشبحلآظَحطٛـٛش(بٔرريبحلاٍطزخغبر ٛىبحنًُ ًشبًٔنكب

ب) بانِٗ بظَٓصبئخٔٚش بحنَّظٙ بحلاٍطزخغ بيرخيم بقٛى ب)0.709ريلانش ب)0.641(, ب)0.543(، (،ب0.578(،

بح0.696) بحن ًٛش بانِٗ بحٓظُخىح  باخنٛش بريٍؿش بيرُٕٚش بحن ٛى بٌِْٔ بحنظٕحنٙ، باهٗ ب(, -Sig. (2لاكظًخنٛش

tailed) (ب بانِٗ بئخٔٚش بظَٓص بحنَّظٙ ٗاسزْبداً إىِٚ ٍب سجق سٞزٌ سفط فشظٞخ اىؼذً  (.0.000(

ر٘جذ ػلقخ اسرجبغ راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ  ثِٞ الاسرجبغ ثقٌٞ اىَْظَخ ٗقج٘ه ثذٝيزٖب اىزٜ رْص ػيٚ "

بٗاىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ ػيٚ اىَسز٘ٙ اىنيٜ فٜ اىَْظَخ اىَجح٘صخ"
 قٛىبيرخيمبحلاٍطزخغبرٍٛبحررخىبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبٔرريبحلاٍطزخغبر ٛىبحنًُ ًش(ب5حنـئلب)

الاسرجبغ 

ثقٌٞ 

 اىَْظَخ

 ٍؼبٍو الاسرجبغ
اىقٞبدح 

 اىشٝبدٝخ

اىؼقيٞخ 

 اىشٝبدٝخ

اىضقبفخ 

 اىشٝبدٝخ

إداسح اىَ٘اسد 

 اسزشارٞجٞب

اىشٝبدح 

 الاسزشارٞجٞخ

Pearson 

Correlation 
0.709 0.641 0.543 0.578 0.696 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 171 171 171 171 171 

حباهٗبيوَؿخصبرََخيؾ5حنـئلب)باىَصذس: ب  SPSS V.26.ب(بيٍبااِيحىبحنزخكغبحاظًخى 

 ٙببلابٕٚؿيبطؤػَٛبًٔبىلانشباكصخثٛشبنهَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛش(: H02اىفشظٞخ اىشئٞسخ اىضبّٞخ ) -صبّٞبً 

 .حنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشباهٗبحنًٔظٕٖبحنكهٙب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش

بحنـئلب) بحٌبُْخكب6ٚزٍِّٛ (بغزٛرشبأػََبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشب ٙبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش،باًبٚظزٍَّٛ

بحنَّظٙب بحلاَليحٍ بيرخيم بقًٛش بريلانش بًٔنك بحلآظَحطٛـٛش بحنَٚخىس ب ٙ بحنظُ ًٛٛش بنهَٔكخَٛش بيرُٕ٘ أػََح

بانِٗب)بظَٓص بحن ًٛشبحلاكظًخنٛشب)0.354قًٛظّبئخٔٚش بحٞػََبيرُٕ٘بًٔنكبريلانش بٌْٔح )P-valueب)

ب(.0.05(بْٔٙبحقمبيٍب)0.001ٔحنًٔخٔٚشبقًٛظٓخبانِٗب)

سٞزٌ سفط فشظٞخ اىؼذً اىزٜ رْص ػيٚ " لا ٝ٘جذ رأصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ بٗاسزْبداً إىِٚ ٍب سجق

سزشارٞجٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجح٘صخ. " ٗقج٘ه اىفشظٞخ اىجذٝيخ ىيشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخ فٜ اىشٝبدح الا

اىزٜ رْص ػيٚ " ٝ٘جذ رأصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ىيشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخ فٜ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ فٜ 

 اىَْظَخ اىَجح٘صخ
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( قٌٞ ٍؼبٍلد الاّحذاس اىَؼٞبسٝخ ٗغٞش اىَؼٞبسٝخ لأصَش اىشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخ فٜ اىشٝبدح 6اىجذٗه )

 الاسزشارٞجٞخ
P-value SRW Estimate(β) اىَزغٞش اىَفسش ارجبٓ اىزأصٞش اىَزغٞش اىَؼزَذ 

 حنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛش → حنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش 0.354 0.331 0.001

حباهٗبيوَؿخصبحنزََخيؾبحاِكصخثٙب6حنـئلب)اىَصذس:  ب.(AMOS V.24)(بيٍبااِيحىبحنزخكغبحاظًخى 

 اىشئٞسخ اىضبّٞخ اسثغ فشظٞبد فشػٞخ ٗمَب ٝأرٜ:ٗاّجضقذ ٍِ اىفشظٞخ 

لابٕٚؿيبطؤػَٛبًٔبىلانشبحكصخثٛشبب(:H02.1اىفشظٞخ اىفشػٞخ الأُٗىٚ ىيفشظٞخ اىشئٞسخ اىضبّٞخ )-1

بنزريبيرُٗبحنرًمب ٙبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش.

ب)ببببببب بحنـئل ب ٙبحنَٚخى7ٚزٍِّٛ بحنرًم بيرُٗ برري بأػََ بغزٛرش بحٌب( بٔطزٍٛ بحلآظَحطٛـٛش بأػََب س ُْخك

بظَٓصب بحنَّظٙ بحلاَليحٍ بيرخيم بقًٛش بريلانش بًٔنك بحلآظَحطٛـٛش بحنَٚخىس ب ٙ بحنرًم( ب)يرُٗ بنـ يرُٕ٘

(بحنَّظٙبظَٓصبئخٔٚشبP-value(بٌْٔحبحٞػََبيرُٕ٘بريلانشبحن ًٛشبحلاكظًخنٛشب)(0.499ئخٔٚشبانِٗب

ب(.0.05(بْٔٙبأقَمبيٍب)0.001انِٗب)

ٗاسزْبداً إىِٚ ٍب سجق سٞزٌ سفط فشظٞخ اىؼذً اىزٜ رْص ػيٚ " لا ٝ٘جذ رأصٞش رٗ دلاىخ        

احصبئٞخ ىجؼذ ٍؼْٚ اىؼَو فٜ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجح٘صخ. " ٗقج٘ه اىفشظٞخ 

فٜ  اىجذٝيخ اىزٜ رْص ػيٚ " ٝ٘جذ رأصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ىجؼذ ٍؼْٚ اىؼَو فٜ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ

باىَْظَخ اىَجح٘صخ.

( قٌٞ ٍؼبٍلد الاّحذاس اىَؼٞبسٝخ ٗغٞش اىَؼٞبسٝخ لأصَش ٍؼْٚ اىؼَو فٜ اىشٝبدح 7اىجذٗه )

 الاسزشارٞجٞخ
P-value SRW Estimate(β) اىَزغٞش اىَفسش ارجبٓ اىزأصٞش اىَزغٞش اىَؼزَذ 

 ٍؼْٚ اىؼَو → اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ 0.499 0.426 0.001

حباهٗبيوَؿخصبحنزََخيؾبحاِكصخثٙب7حنـئلب)اىَصذس:   ب.(AMOS V.24)(بيٍبااِيحىبحنزخكغبحاظًخى 

بطؤػَٛبًٔبىلانشبيرُٕٚشبب(:H02.2اىفشظٞخ اىفشػٞخ اىضبّٞخ ىيفشظٞخ اىشئٞسخ اىضبّٞخ ) -2 لابٕٚؿي

 .نزريبحاكٔخّبرخنًـظًرب ٙبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش

بحنـئببببببب ُْخكب (بغزٛرشبأػََبرريبحاكٔخّبرخنًـظًرب ٙبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبٔطزٍٛبحٌب8لب)ٚزٍِّٛ

بيرخيمبحلاَليحٍب بقًٛش بًٔنكبريلانش بحلآظَحطٛـٛش ب ٙبحنَٚخىس ب)حاكٔخّبرخنًـظًر( أػََبيرُٕ٘بنـزري

ب) بانِٗ بئخٔٚش بظَٓص ب)0.407حنَّظٙ بحلاكظًخنٛش بحن ًٛش بريلانش بيرُٕ٘ بحٞػََ بٌْٔح )P-valueبحنَّب ظٙب(

ب(.0.05(بْٔٙبأقَمبيٍب)0.001ظَٓصبئخٔٚشبانِٗب)

سٞزٌ سفط فشظٞخ اىؼذً اىزٜ رْص ػيٚ " لا ٝ٘جذ رأصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ بٗاسزْبداً إىِٚ ٍب سجق

ىجؼذ الإحسبط ثبىَجزَغ فٜ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجح٘صخ" ٗقج٘ه اىفشظٞخ اىجذٝيخ 

دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ىجؼذ الإحسبط ثبىَجزَغ فٜ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ اىزٜ رْص ػيٚ " ٝ٘جذ رأصٞش رٗ 

بفٜ اىَْظَخ اىَجح٘صخ.

( قٌٞ ٍؼبٍلد الاّحذاس اىَؼٞبسٝخ ٗغٞش اىَؼٞبسٝخ لأصَش الاحسبط ثبىَجزَغ فٜ اىشٝبدح 8اىجذٗه )

 الاسزشارٞجٞخ
P-value SRW Estimate(β) اىَزغٞش اىَفسش ارجبٓ اىزأصٞش اىَزغٞش اىَؼزَذ 

 الإحسبط ثبىَجزَغ → اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ 0.407 0.482 0.001

حباهٗبيوَؿخصبحنزََخيؾبحاِكصخثٙب8حنـئلب)اىَصذس:   .(AMOS V.24)(بيٍبااِيحىبحنزخكغبحاظًخى 

لابٕٚؿيبطؤػَٛبًٔبىلانشبيرُٕٚشبنزريبب(:H02.3اىفشظٞخ اىفشػٞخ اىضبىضخ ىيفشظٞخ اىشئٞسخ اىضبّٞخ )-3

 .حٍطزخغبحن ٛىب ٙبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش

ب)ببببببب بحنـئل ب9ٚزٍِّٛ بحٌ بٔطزٍٛ بحلآظَحطٛـٛش بحنَٚخىس ب ٙ بحن ٛى بحٍطزخغ برري بأػََ بغزٛرش بأػََب ( ُْخك

ريلانشبقًٛشبيرخيمبحلاَليحٍبحنَّظٙبغَى٘بٔيرُٕ٘بنـزريب)حٍطزخغبحن ٛى(ب ٙبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشبًٔنكب

(بحنَّظٙبظَٓصبP-value(بٌْٔحبحٞػََبيرُٕ٘بريلانشبحن ًٛشبحلاكظًخنٛشب)0.557ظَٓصبئخٔٚشبانِٗب)

ب(.0.05(بْٔٙبأقَمبيٍب)0.000ئخٔٚشبانِٗب)
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سٞزٌ سفط فشظٞخ اىؼذً اىزٜ رْص ػيٚ " لا ٝ٘جذ رأصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ بٗاسزْبداً إىِٚ ٍب سجق

اسرجبغ اىقٌٞ فٜ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ فٜ اىَْظَخ اىَجح٘صخ" ٗقج٘ه اىفشظٞخ اىجذٝيخ اىزٜ  ىجؼذ

رْص ػيٚ " ٝ٘جذ رأصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ىجؼذ اسرجبغ اىقٌٞ فٜ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ فٜ اىَْظَخ 

 اىَجح٘صخ.

اىقٌٞ فٜ اىشٝبدح ( قٌٞ ٍؼبٍلد الاّحذاس اىَؼٞبسٝخ ٗغٞش اىَؼٞبسٝخ لأصَش اسرجبغ 9اىجذٗه )

 الاسزشارٞجٞخ
P-value SRW Estimate(β) اىَزغٞش اىَفسش ارجبٓ اىزأصٞش اىَزغٞش اىَؼزَذ 

 اسرجبغ اىقٌٞ → اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ 0.557 0.788 0.000

حباهٗبيوَؿخصبحنزََخيؾبحاِكصخثٙب9حنـئلب)اىَصذس:  ب.(AMOS V.24)(بيٍبااِيحىبحنزخكغبحاظًخى 

 :الاسزْزبجبد
حظَٓصبَظخثؾبحنظلهٛمبحلاكصخثٙبرظٕح َبئظٕٖبحررخىبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشب)يرُٗبحنرًم,بحلاكٔخّب.1

بحلاكصخثٙ,ب بحنظلهٛم بنُظخثؾ بيطخر خ بؿخء بٌْٔح بيظ خٔطش, برُٔذ بحنًُ ًش( بر ٛى بحلاٍطزخغ رخنًـظًر,

بَٔظُظؾبيٍبَظخثؾبحٍحءبح لخدبحن َحٍب ٙبحنًٛيحٌبحنًزلٕعبرظٕح َبحلاررخىبحالاِ بيخببٔحٚعخ ٌْٔح

 ٚئصيبحٌبحنًُ ًشبحنًزلٕػشبطرطٙبحًْٛشبنهَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛش.بببب

طل  بٔؿٕىبالاقشبحٍطزخغبًحصبىلانشبيرُٕٚشبرٍٛبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبٔحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشباهٗب.2

حنًٔظٕٖبحنكهٙب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش,بٌْٔحبٚرُٙبحٌبصهًخبُحىبطزُٙبحررخىبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛش,بصهًخب

 ىبطزُٙبحررخىبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛش.ُح

صد ضبَظخثؾبحنزلغبحٌبُْخكبطخػَٛبًٔبىلانشبيرُٕٚشبنهَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبب ٙبحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشب.3

 اهٗبحنًٔظٕٖبحنكهٙب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش.

بيُ َىسب ٙ.4 بَٔظُظؾبيٍبَظخثؾبحنزلغبحٌبُْخكبطخػَٛبًٔبىلانشبيرُٕٚشبنهَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشبرؤررخىْخ

بحنَٚخىسبحلآظَحطٛـٛشب ٙبحنًُ ًشبحنًزلٕػش.

 اىز٘صٞبد
طرِِٚبػ خ شبحنَٔكخَٛشبحنظُ ًٛٛشب ٙبحنًُ ًشبيٍبهلالبطدـٛربحندرٍٕبرخنًرُٗبٔحنٓيلب ٙبحنرًم،ب.1

بٔطرِِٚبحندرٍٕبرخلاَظًخءبنهًـظًر،بٔحلاٍطزخغبر ٛىبحنًُ ًش.

بٔحن خ.2 بنيٖبحنًيٍحء بحنَٚخىٚش بئظٕٚخصبحن ٛخىس باهٗبطلٍٔٛ بًٔنكبيٍبهلالبحنرًم بحنًُ ًش، ب ٙ ىس

برَحيؾبطيٍٚزٛشبٔططَٕٚٚشبيوظصشب ٙبٌْحبحنًـخل.

بحنًلٕٔرش،ب.3 بحنًوخغَ بٔطلًم بحنًزخىٍس بطدـٛر بهلال بيٍ بحنرخيهٍٛ بنيٖ بحنَٚخىٚش بحنر هٛش طرِِٚ

بٔحلآظًخعبانٗبآٍحثٓىبٔحقظَحكخطٓى.

بٔحلا.4 بحاريحع باهٗ بطدـر بحلآظَحطٛـٛش، بنهَٚخىس بىحاًش بطُ ًٛٛش بػ خ ش بحنظًِٛبطزُٙ بٔطكخ ت رظكخٍ،

 ٔحنُـخف.

ااخىسبحنُ َب ٙبآنٛخصباىحٍسبحنًٕحٍىبحنزدَٚشبٔحنًخىٚشبردكمبحٓظَحطٛـٙ،برًخبٚعًٍبطٕظٛ ٓخبرك خءسب.5

 اخنٛشبنظل ٛ بأْيحلبحنًُ ًشبحنَٚخىٚش.

 :اىَصبدس اىؼشثٞخ
ب) .1 بحكًي. بحرَحْٛى بيلًي برَْى، ب"2022أرٕ  اىَْبػخ اىزْظَٞٞخ ٗدٗسٕب فٜ رحقٞق اىشٝبدح(.

بؿخيرشبب".الاسزشارٞجٞخ فٜ اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ ثبىَحبفظبد اىجْ٘ثٞخ ىفيسطِٞ بحنظَرٛش، صهٛش

(،ب6حلاقصٗ،بغِس،ب هٔطٍٛ،بحنًـهشبحنرَرٛشبنهرهٕوبَٔدَبحلارلخعبحنظَرٕٚشبٔحنُ ٔٛش،بحنًـهيب)

 (.7حنريىب)

ب) .2 بٕٚٓف. بٍٚى بٔٓهطخٌ، بقخٓى. بيصط ٗ ب"2021حكًي، دٗس اىصحخ اىزْظَٞٞخ فٜ رحقٞق (.

دساسخ اسزطلػٞخ فٜ ٍجَ٘ػخ ٍِ اىَذاسط اىضبّ٘ٛ فٜ صلح  -اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ
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بحنًـهيباىذِٝ بحنـِحثَ، بح هٕ، بحنـخيرٙ بحنًَصِ بٔحلاىحٍٚش، بحلاقظصخىٚش بنهيٍحٓخص بحٍحء بيـهش ."

 (.1(،بحنريىب)3)

ب) .3 بٍحٔٚش. ب2002كٍٔ، بحلآكُيٍٚش،"ٍذخو اسزشارٞجٜ ىزخطٞػ ٗرَْٞخ اىَ٘اسد اىجششٝخ"(. ب.

بحنيحٍبحنـخيرٛش

سٗحبّٞخ ٍنبُ اىؼَو ٗاّؼنبسبرٖب فٜ سي٘ك اىَ٘اغْخ (.ب"2014حندخيٙ،بأ عمبازخّبيٓي٘.ب) .4

دساسخ رحيٞيٞخ ىؼْٞخ ٍِ ٍ٘ظفٜ اىؼزجخ  –اىزْظَٞٞخ ثز٘سٞػ جبّجٞخ اىٖ٘ٝخ اىزْظَٞٞخ 

بب".اىحسْٞٞخ اىَقذسخ ؿخيرشبٍٓخنشبيخؿٔظَٛ،بقٔىبحلاىحٍسبٔحٞاًخل،بصهٛشبحلاىحٍسبٔحلاقظصخى،

 صَرلاء،بحنرَحق.ب

ربصٞش اىقٞبدح اىزَْ٘ٝخ فٜ الاداء اىزنٞفٜ ثز٘سٞػ اىشٗحبّٞخ "(.ب2023شرلاٌ،باي٘بكٍٔٛ.ب) .5

حغَٔكشبىصظٍٕحِ،بقٔىبب".ثحش رحيٞيٜ فٜ اىَذٝشٝبد اىؼبٍخ ىزشثٞخ ٍحبفظخ ثغذاد –اىزْظَٞٞخ 

بحلاىحٍسبحنرخيش،بصهٛشبحلاىحٍسبٔحلاقظصخى،بؿخيرشبرغيحى،بحنرَحق.ب

ب)حن .6 ب خرَ. بحنوخن  بازي باًخى ب"2018طلخٌ، رأصٞش اسزششاف اىَسزقجو فٜ رحقٞق اىشٝبدح (.

".بصهٛشبحنرهٕوبحاىحٍٚشبالإسزشارٞجٞخ ىيَْظَبد: دساسخ ٍٞذاّٞخ فٜ اىششمخ اىَصشٝخ ىلرصبلاد

 ٔحأَخَٙ.

ب) .7 سي٘مٞبد "(.ب2021ازيبا،بىِبٌٍٔب َٚئٌ.بٔيلًي،برَشُكب خنق.بٔ خىقبُحَخ،بيـٛي.

دساسخ رحيٞيٞخ ٟساء ػْٞخ ٍِ  -ىقٞبدح اىششٞقخ ٗدٗسٕب فٜ رؼضٝض سٗحبّٞخ ٍنبُ اىؼَو ا

(،بؿخيرشبؿٛٓخٌبحنٔهًٛخَٛش،ب1(،بحنريىب)6يـهشبقّبلا٘بُحَٔض،بحنرهًٛشبحنًـهيب)ب".اىزذسٝسِٞٞ

 حنرَحق.

ب) .8 ب ٛصم. بٓرٛي بيلًي بازٛيس ب2023حنرزٛي٘، "اسٖبٍبد سٗحبّٞخ ٍنبُ اىؼَو فٜ اىحذ (.

.باة اى٘ظٞفٜ ـ دساسخ اسزطلػٞخ ٟساء ػْٞخ ٍِ اىؼبٍيِٞ فٜ ٍذٝشٝخ ثيذٝخ اىَ٘صو"الاغزش

بحندًخنٛش،ب بحنظ ُٛش بحنـخيرش بحلاىحٍٚش، بحنظ ُٛش بحنكهٛش بحلااًخل، بط ُٛخصبحىحٍس بقٔى بيخؿٔظَٛ، ٍٓخنش

 حنًٕ م.ب

ىشثػ اىذٗس اى٘سٞػ ىيؼقذ اىْفسٜ فٜ ظ٘ء ا(.ب"2014 ظلٙ،بآَحء.بٔحنًوظخٍ،بازيبحنَكًٍ.ب) .9

 (.77(،بحنريىب)20.بحنًـهيب)"ثِٞ الاحزٞبجبد اىزذسٝجٞخ ٗالاىزضاً اىزْظَٜٞ

ب) .10 بحكًي. بٕٚٓف بنًْٛ ب2014حن ََش, أصش اثؼبد اىَْظَخ اىشٝبدٝخ فٜ رحقٞق اىزْبفسٞخ "(.

دساسخ ٍٞذاّٞخ فٜ اىَششٗػبد اىصغٞشح ٗاىَز٘سطخ اىحجٌ فٜ ٍذْٝخ ػَبُ".   اىَسزذاٍخ

 ٍٓخنشبيخؿٔظَٛ,بقٔىبحىحٍسبحلااًخل,بصهٛشبحلااًخل,بؿخيرشبحندَقبحلأٓػ.ب

ب) .11 بيلًي. بحًٓخاٛم ب2023قٍُ، دٗس اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ فٜ رؼضٝض الاىزضاً اىزْظَٜٞ فٜ "(.

دساسخ رطجٞقٞخ ث٘صاسح اىؼَو اىفيسطْٞٞخ ثبىَحبفظبد  –اىَؤسسبد اىحنٍ٘ٞخ اىفيسطْٞٞخ 

 ،بصهٛشبحلاىحٍسبٔحنظًٕٚم،بؿخيرشبحلاقصٗ،ب هٔطٍٛ..بٍٓخنشبيخؿٔظَٛ"اىجْ٘ثٞخ

ب) .12 بٍغيس. ب"2020حنًٔخا ش، اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ ٗػلقزٖب ثبلإثذاع الإداسٛ ىذٙ ٍذٝشٛ (.

".باىَذاسط اىضبّ٘ٝخ اىحنٍ٘ٞخ فٜ ٍحبفظخ اىؼبصَخ ػَبُ ٍِ ٗجٖخ ّظش ٍسبػذٛ اىَذٝشِٝ

 ٍىٌ.ٍٓخنشبيخؿٔظَٛبغَٛبيُدٍٕس،بؿخيرشبحندَقبحٞٔٓػ،بحٞ

أصش اىزسٞٞش الاسزشارٞجٜ ىيَ٘اسد اىجششٝخ ٗرَْٞخ اىنفبءاد ػيٚ "(.ب2005ٚلعّٛ،بًٓلانٙ.ب) .13

 .بٍٓخنشبىصظٍٕحِ،بؿخيرشبحنـِحثَ.بب"اىَٞضح اىزْبفسٞخ ىيَْظَخ الاقزصبدٝخ
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ب) .14 بصًخل. ب"2018حنٕٛٓ ٙ، بحنًٔٛهش،باىشٗحبّٞخ فٜ ٍنبُ اىؼَو دساسخ ٍفبَٕٞٞخ(. بؿخيرش ."

 .2018(.بىًٚٔزَب2(،بحنريىب)5رهٕوبحلأَخَٛشبنـخيرشبأوبحنزٕحقٙ،بحنًـهيب)حنـِحثَ،بيـهشبحن

ب) .15 بحنيٍٚ. ب"2023حنَْٕٛ،بَٖٓبٓري اىقذساد اىذْٝبٍٞنٞخ ٗرأصٞشٕب فٜ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ (.

بحلاىحٍسب"ـذساسخ رحيٞيٞخ ىيقٞبداد الاداسٝخ فٜ جبٍؼخ اىَ٘صو بصهٛش ب ٙ بيخؿٔظَٛ، بٍٓخنش .

 سبحلااًخل،بؿخيرشبحنًٕ م.ٔحلاقظصخى،بقٔىبحىحٍ
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 حقاىَي

/ ميٞخ الإداسح ٗالاقزصبدجــبٍــؼـــخ دٝبىٚ   

 قسٌ الإداسح اىؼبٍخ / اىذساسبد اىؼيٞب     

 اىَ٘ظ٘ع / اسزجبّخ اٗىٞخ
 رحٞخ غٞجخ

ب ٙب       بنهًخؿٔظَٛ بحنًرخىل بحنرخنٙ بحنيرهٕو بٍٓخنش باايحى بيظطهزخص بيٍ بؿِءح  بحلآظزخَش بٌِْ طًؼم

بحنظُ ًٛٛش بحنَٔكخَٛش بطؤػَٛ برـ بٔحنًٕٕٓيش بحلايُٙ بحلآظَحطٛـٙ بحنَٚخىسببحنظوطٛػ بطل ٛ  ٙ 

بحن بيٍ باُٛش بٍٜحء بحٓظطلااٛش بىٍحٓش بـ برر ٕرش"حلآظَحطٛـٛش برهيٚش بنًخبب،رخيهٍٛب ٙب"ييَٚٚش َٔ َح 

َرٓيِب ٛكىبيٍبهزَسبٔقيٍسباهٗبحنظرخيمبيرب  َحصبحلآظزٛخٌ،بصًخبطريبيدخٍصظكىب ٙبط يٚىبحنصٍٕسب

طهٕد،بنٌحبََؿٕبط عهكىبيدكٍٍٕٚبحنل ٛ ٛشبًحصبأػَباٚـخرٙب ٙباهَحؽبٌِْبحنيٍحٓشبرخنًٔظٕٖبحنً

برخهظٛخٍبحاؿخرشبحنظٙبطََٔٓخبيُخٓزشبنكمبٓئحل.ب
 شبمشِٝ حسِ اسزجبثزنٌ ٍٗزَِْٞ ىنٌ دٗاً اىز٘فٞق

 اىجبحش                       اىَششف                            

 أ.ً.د حَضح حَٞذ ٝبسِٞ                                  سبٍش حَٞذ سيَبُ

 اسئيخ اىضٝبسح الاسزطلػٞخ الأٗىٞخ

 :ب)يرُٗبحنرًم,بحلاكٔخّبرخنًـظًر,بحلاٍطزخغبر ٛىبحنًُ ًش(.اىشٗحبّٞخ اىزْظَٞٞخ -اٗلا

 لا ّؼٌ الاسئيخ د

   ٕو رشٙ أُ ػَيل ٍَٖبً ىيغبٝخ ىيَْظَخ ٗٝسبػذ فٜ سسٌ ٍسزقجيٖب ٗرط٘ٝشٕب. 1

   مجٞشح ٍقبسّخ ثبىؼَو اىفشدٛ. ٕو رشؼش ثأُ اىؼَو اىزؼبّٜٗ ٍغ اىضٍلء ىٔ قَٞخ 2

   ٕو رشؼش ثبىحٞ٘ٝخ أصْبء اىؼَو. 3

   ٕو رؼزقذ ثأُ إذافل اىشخصٞخ ٍْسجَخ ٍغ إٔذاف اىَْظَخ اىزٜ رؼَو فٖٞب. 4

بحىحٍسبحنًٕحٍىبحٓظَحطٛـٛخ (.ب،حنؼ خ شبحنَٚخىٚشب،حنر هٛشبحنَٚخىٚشب،ٛخىسبحنَٚخىٚش)حن صبّٞبـ اىشٝبدح الاسزشارٞجٞخ: 
 لا ّؼٌ الاسئيخ د

  بْمبطٕؿيبرخنًُ ًشبقٛخىسبًحصبٍإٚشبئظ زهٛشبٕٓحءبرخنُٔزشبنهًُ ًشبأٔبحنرخيهٍٛ. 1

بيـخلاصبب2 بؿًٛر ب ٙ بحٞىحء بٔطلٍٔٛ بنظطَٕٚ بحلآخٓٛش بحلآظَحطٛـٛخص بحنًُ ًش بططز  ْم

باًهٓخ.
  

  برخن ٛىبٔحنًرظ يحصبحنظٙبطَصِباهٗبحنَٚخىسبردكمبحٓخّ.بْمبطٕؿّبحنًُ ًشبأْظًخيٓخب3

بحنَٚخىسبب4 بي ٕٓو بنظل ٛ  بحنًظخكش بنهًٕحٍى بحلايؼم بحلآظؼًخٍ باهٗ بحنًُ ًش بطرًم ْم

بحلآظَحطٛـٛش.
  

 داسٝخ ٗر٘جٞٔ الاسئيخ اى٘اسدح ادّبٓ ٗرىل ىغشض اىجذء ثبىذساسخرَذ ٍقبثيخ ػذد ٍِ اىقٞبداد الإ

 :ب)يرُٗبحنرًم,بحلاكٔخّبرخنًـظًر,بحٍطزخغبحن ٛى(.اىزْظَٞٞخاىشٗحبّٞخ  -اٗلا
ب(ب َىح بيٍبحن ٛخىحصبحلاىحٍٚشب ٙبييَٚٚشبرهيٚشبرر ٕرش.15(بٔحنظٙبطعًُضب)ب2023/10/2)بب

 اىَجح٘صِٞ ػيٚ الاسزجبّخ الاٗىٞخ
 اىْسجخ اىَئ٘ٝخ مل اىْسجخ اىَئ٘ٝخ ّؼٌ د

1 15 100% 0 0% 

2 13 86% 2 13% 

3 14 93% 1 6% 

4 10 66% 5 33% 

5 7 46% 8 53% 

6 4 26% 11 73% 

7 6 40% 9 60% 

8 7 46% 8 53% 

 


