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The aim of the study is to develop human resources, who 

are faculty members in some Iraqi private universities, by 

relying on the interaction between knowledge sharing, 

which is the contributions that support knowledge sharing 

among faculty members in the universities under study, 

and on soft skills, which are the personal characteristics 

possessed by the human resource in the organization and 

enable them to perform They work efficiently and 

effectively, relying on a statement of the impact of the 

interaction between sharing knowledge and soft skills in 

human resources development and its dimensions, which 

are (Learning - Training and Development - Career 

development - Organizational Development). The 

descriptive analytical approach was used in the study. 

Data was collected based on an electronic questionnaire 

form. On the Google Forms program prepared for this 

purpose, the study sample is (215) individuals from the 

teaching staff in private universities in Iraq, represented 

by (Al-Turath University College - Al-Hadbaa University 

College - Cihan University / Erbil - Al-Qalam University 

College). The statistical program (SPSS V26) and the 

structural equation modeling program (AMOS V24) to 

analyze the data and obtain results based on the 

interaction and influence relationships between the 

variables of the study, and to state the most important 

conclusions of the study, which showed that the 

interaction between sharing knowledge and soft skills 

strengthens the impact on human resource development 

and its dimensions (Training and development - 

organizational development) As for the two dimensions 

(learning - career development), the influence relationship 

was weak, and the study presented the most important 

proposals for the development of faculty members in the 

universities studied. 
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 انبششَتُبعًت فٍ حًُُت انًىاسد حأثُش انخفبعم بٍُ حمبسى انًعشفت وانًهبساث ان

دساست اسخطلاعُت لأعضبء انهُئت انخذسَسُت فٍ بعض انجبيعبث الاههُت انعشالُت
*

 
 و.و. بشبس غبَى انبُبحٍ

 جبيعت انًىصم –داسة والالخصبد كهُت الإ

bashsrghanim@uomosul.edu.iq 

 أ.و.د. يُسىٌ عبذالله انشهًت

 جبيعت انًىصم –داسة والالخصبد الإكهُت 

mayson_alshalma@uomosul.edu.iq 

 انًسخخهص

تَدد ا در سدصددى درددْ تينٖددى درنددِدسو درأعددءٕى ٍُددل درعددفي ٍٖضددى در دد سٕش  ددٔ   ددط       

دردفم فت دلاٍلٖى در ءدقٖدى  فلار ندفو رلدْ در لفرد  مدف  دٖو تلفصدل درن ء دى ٍُدٔ درنضدفٍنفت در درندى 

ر لفصل درن ء ى  دٖو درعدفي ٍٖضدى در د سٕش  دٔ دردفم دفت درنأسِلدىا ُرلدْ درنَدفسدت دريفرندى ٍُدٔ 

فت درعخصٖى رلنِدسو درأعءٕى  دٔ درنيمندى ُتنهديَل مدو دودي رنلَدل  هلدفيل ُ فرلٖدىا  فلار ندفو درضن

رلْ  ٖفه دلء در لفر  مف  ٖو تلفصل درن ء ى ُدرنَدفسدت دريفرندى  دٔ تينٖدى درندِدسو درأعدءٕى ُد  فوٍدف 

درنديَح درِفدلٔ  در طِٕء در يمدٖل،ا تدل دصد خ د  -در طِٕء درِظٖلٔ -در  سٕب ُدر طِٕء -ٍُٔ )در  لل

در سلٖلددٔ  ددٔ در سدصددىا تددل خندد  درأٖفىددفت  فلار نددفو رلددْ دصدد نفسل دصدد أفىى دره ءُىٖددى رلددْ  ءىددفمح 

(Google Forms( ٍٔ ءو مدو درعدفي ٍٖضدى در د سٕش 215، در ت رَذد درغءضا رٖيى در سدصى  ،

خفم دى  –رس  في دردفم ى كلٖى د –كلٖى  در ءدث دردفم ى ) ٔ دردفم فت دلاٍلٖى  ٔ در ءدق ُدرن نثلى  ــ

، ُ ءىدفمح SPSS V26ا تل دلار نفو رلْ درأءىفمح دلازصدفئ )كلٖى درللل دردفم ى، –فه/ دس ٖ  خَٖ

،  ر سلٖد  درأٖفىدفت ُدرسصدِل رلدْ دري دفيح  فلار ندفو رلدْ AMOS V24ىنذخى درن فوردى درَٖهلٖدى )

دلاص ي فخفت در سدصدى ُدر دٔ دظَدءت  ده رلاقفت در لفر  ُدر ألٖء   ٖو م غٖءدت در سدصىا ُ ٖفه دٍل 

در لفرددد  مدددف  دددٖو تلفصدددل درن ء دددى ُدرنَدددفسدت دريفرندددى ٕلدددِٓ در دددألٖء  دددٔ تينٖدددى درندددِدسو درأعدددءٕى 

ُدر طدِٕء دردِظٖلٔ،  -در طِٕء در يمٖنٔ، دمدف  ٖندف ٕخدع   د ٓ )درد  لل -ُد  فوٍف)در  سٕب ُدر طِٕء

رنل ءزفت ر ينٖى ُتطِٕء درعفي ٍٖضى در د سٕش كفىت رلاقى در ألٖء ظ ٖلىا ُرءظت در سدصى دٍل د

  ٔ دردفم فت درنأسِلى.

 .د  فو تينٖى درنِدسو درأعءٕى –تينٖى درنِدسو درأعءٕى  –درنَفسدت دريفرنى -تلفصل درن ء ى  انكهًبث انًفخبحُت:

 :انًمذيت

ُمو  درل سل در يف ضٖى رلنيمنفتا Knowledge Management (KM) زلزت ئودسل درن ء ى      

 ٖو دٍل در ِدم  درنضفر ل  ٔ در سلٖز ٍٔ رنلٖفت تلفصل درن ء ى لأىَف ت  أء درلِّ در د  ى رلنيمنفت 

ر سلٖق در ينٖى ُدلاص  دمى  فلار نفو رلْ كلفيل دص خ د  درن ء ى ُرلْ م ّ صءرى دك ضفب 

ر ينٖى قفر ل  ُدص خ د  م ء ى خ ٕ لا منف دوّ ذرك ئرْ ُخِو زفخى مفصى ئرْ ىَح م سُس ُميَدٔ

درن ء ى درخففى  فرنيمنى ُتلفصنَف  ٖو دلأ ءدو در فملٖو  ٌٖا ُت  ن  رنلٖفت تلفصل درن ء ى رلْ 

)ئرطفي ُتللٔ درن ء ى،  ٖو مفىسٔ درن ء ى ُم للٔ درن ء ى درذٕو ٕ لفصنِه م فس َل  درنخزُىى  ٔ 

قٖىا ُتهف ر درنيمنفت لإٕدفو غءق دذٍفىَل دُ درن ء ى درنِخِول  ٔ درنض ي دت دلإره ءُىٖى دُ درِس

ُمو دٍل غءق تسلٖق ذرك ٍِ ُخِو مَفسدت  ارل سل رلْ درنيف ضى ُتهِه مي دىملٖ ل رلألفي ُد

ىفرنى ر ّ مِدسوٍف درأعءٕى زٖث ٕزودو درطلب رلْ درنَفسدت دريفرنى رلنِدسو درأعءٕى ُتض ْ 

 سٖث تهِه م فزى ردنٖ  دلا ءدو  ٔ درنيمنى ا ت    افت درْ تسِٕلَف درْ مَفسدت فلأىدرنيمن

درنَفسدت دريفرنى دكثء دٍنٖى مو دٓ ُقت معْ زٖث ٕءتهز در ن  دردنفرٔ ُدرلٖفول ُدر ِدف  

                                                 
*
 دلأُل. رلأفزثدغءُزى وك ِسدً درأسث مض   مو  
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ُتعٖء درنَفسل  رلْ تينٖى درنِدسو درأعءٕى كِه ك  ميَف ريصء دصفصٔ رليدفذ در يمٖنٔ ُدرعخصٔ

ي  ن يْ آخءا درنَفسل ٍٔ درل سل رلْ دص خ د  م ء ى درلءو ئرْ درل سل رلْ درلٖف   عٔي خٖ  دُ  ذكف

 لفرلٖى ُصَِرى  ٔ در يلٖذ دُ دلأوديا ت نٖز ميمنفت در  لٖل در فرٔ رو غٖءٍف مو درنيمنفت مو زٖث 

درن ء ى  َٔ م خلاتَف ُمخءخفتَفا ُق  دلأ ت در سدصفت  أه ميمنفت در  لٖل در فرٔ ت ن   ٔ مدفل 

ٍفا ُتأًئ مإصضفت در  لٖل در فرٔ لإودسل درن ء ى مو شأىٌ تضَٖ  دلاى لفل ئرْ تِرٖ  درن ء ى ُىعء

دلاق صفو درلفيل رلْ درن ء ىا ُت زٕز تلفصل درن ء ىا ُتسضٖو درأءدمح در  لٖنٖى ُ فر فرٔ تسضٖو دودي 

ٔ ده ٕهِه در ف  رلدفم فتا  فردفم ى  نثف ى ميصى رلأكفوٕنٖٖو ر أفول دلأ هفس ُدرءؤّا ُ فر فرٔ ٕيأغ

تلفصل درن ء ى دمءدً زفصنفً  ٔ درنيمنفت ذدت درن ء ى درهثٖلى زٖث ٕنهو زٕفول دلاص ثنفس  ٔ درنِدسو 

 ،.  ,2018Al-Kurdi et. al, 237(درأعءٕى ئرْ دقصْ ز  ر ينَٖف 

ص ت در سدصى درسفرٖى درْ تينٖى درعفي ٍٖضى در  سٕش  ٔ دردفم فت درنأسِلى  فلاص يفو رلْ      

ر  تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت دريفرنى رزٕفول قِل در ألٖء  ٔ رنلٖى در ينٖى ٍُذد مف تِفلت درٌٖ تلف

ى فيح در سدصى كِه ده در لفر   ٖيَل دوّ درْ زٕفول در ألٖء دلا  ٔ   ط دلا  فو كفه تألٖء در لفر  

يى در سدصى ٍل دظ ف  ٔ   ط د  فو در ينٖىا در ن ت در سدصى رلْ درنيَح درِفلٔ در سلٖلٔا رٖ

،  ءودً مو درعفي ٍٖضى در  سٕش  ٔ   ط دردفم فت دلاٍلٖى در ءدقٖى ُتل دلار نفو رلْ 215)

رلاقفت در لفر  ُدر ألٖء مف  ٖو درن غٖءدت درنض للى ُدرن غٖء درن  ن  رلِفِل درْ دري فيحا ت أرف 

ثفىٔ   يفُل دردفىب دريمءٓ در سدصى مو دس   مسفُس تيفُل دلأُل درنيَدٖى درن  ن ل دمف درنسِل در

ُتيفُل درنسِس درءد   دردفىب درنٖ دىٔ ُميفقعى  ءظٖفت در سدصى  فلار نفو رلْ در سلٖ  در فملٔ 

 در ِكٖ ٓا ُدظَء درنسِس درءد   دٍل مف تِفلت درٌٖ در سدصى مو دص ي فخفت ُمل ءزفت. 

 ول: يُهجُت انبحث انًحىس الأ

 . يشكهت انبحث ولًا أ
درن ء ى مءتأطى  فرنِسو درأعءٓ  عه  ظنئ دُ فءٕر ٍُٔ ت  أء دلاصفس  ٔ  يفيً ُتينٖ ٌ        

ُزٕفول مَفستٌ ُق ستٌ ُ ذرك تَ ل در سدصى درسفرٖى  ٔ كٖلٖى دودسل مأفوسدت درن ء ى كِىَف مِخِول 

لٖق دلاص خ د   ٔ دذٍفه دلا ءدو ُ فلإمهفه تلفصنَف دلامء درذٓ ٕ  لق  ِخِو دودسل ت ن  رلْ تس

دلامث  ُدرءشٖ  رنِدسوٍف درن ء ٖى ُذرك مو خلال دوسدك د ءدوٍف لأٍنٖى ُقٖنى درن فسا در ٔ 

ٕن لهِىَف ُدمهفىٖى تلفصنَف ُكذرك دمهفىٖى دك ضفب م فسا خ ٕ ل ُتطِٕءٍف  ُتلفرلَف م  درنَفسدت 

 ٔ ت  أء رفم  زفصل دريفرنى رلنِسو درأعءٓ ُدر ٔ ت  ن  رلْ درصلفت ُدرخصفيع درعخصٖى ُدر

، رلْ Lucía& Jesús, 2020رهلفيل ُ فرلٖى درنيمنى منف ٕإوٓ درْ تينٖى درنِدسو درأعءٕىا دشفس )

تءكٖز دغلب درأسِث  ٔ دودسل درنِدسو درأعءٕى زِل منفسصفت مس ول وُه در ِخٌ درْ تينٖى 

درأعءٕى ٍٔ رنلٖى تِصٖ  درل سدت درأعءٕى منف رَف تألٖء رلْ دلاودي در يمٖنٔا   ينٖى درنِدسو 

خٖفسدت دلا ءدو مو خلال دك ضفب درن ء ى  ُزٕفول ق سدتَل ُكلفيدتَل مو خلال تِ ٖء  ءص در  لل 

، ا ُت فىٔ مإصضفت در  لٖل در فرٔ   ٔ در ءدق Josephine, et. al, 2021, 55ُدر طِس درنض نء)

درأعءٕى ا ُر   ت سٕأَل ُتأٍٖلَل مو معهلات ر ٕ ل مث  غٖفب صٖفصى ُدظسى رأيفي ق سدت درنِدسو 

،  علاً رو دلا  لفس 2020لاص خ د  درأءدمح در  لٖنٖى در ٔ تلء مو قأ  درِزدسل )دلامف  ُدخءُها 

رل ن  درنإصضفتٔ ُدرذٓ ٕنٖز دلاكفوٕنٔ در ءدقٔ  فرلءوٕى  ٔ در ن  ُلا صٖنف  ٔ درأسث در لنٔ 

ن ء ٔ رلدفم فت در ءدقٖى ُٕيأ  َف رو درلسفق ُٕي هش تألٖء در ن  درلءوٓ صلأف رلْ دلاى فج در

 فردفم فت در فرنٖى ُدرسصِل رلْ مض ِٕفت مءظٖى  ٔ درضلارل در فرنٖى رلدفم فت )در ٖضْا 

، ا ُرلٌٖ تل غءذ در ضفؤل درءيٖش رلأسث ٍِ )مف دمهفىٖى تينٖى درنِدسو درأعءٕى  ٔ 39-38ا 2020

ٖو تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت دريفرنى،؟  ُٕ لءع مو ٍذد دردفم فت درنأسِلى  فلار نفو رلْ در لفر   

 در ضفؤل مدنِرى مو در ضفؤلات درلءرٖى ٍُٔ: 

  مف ٍٔ رلاقى در لفر   ٖو رِدم  تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت دريفرنى  ٔ دردفم فت درنأسِلى؟ 
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  مف ئمهفىٖى تينٖى درنِدسو درأعءٕى  فلار نفو رلْ در لفر   ٖو تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت دريفرنى

  ٔ دردفم فت درنأسِلى؟ 

 ثبَُبً. اهًُت انبحث
 ت دض  دٍنٖى درأسث درسفرٔ مو دٍنٖى درن غٖءدت درن  ن ل  ٔ درأسث ُ ق دردِدىب دلاتٖى: 

ف ت  أء مص س رلأفزثٖو ُدر دسصٖو درذٕو كِىَ: تمَء دٍنٖى درأسث انجبَب الأكبدًٍَ .1

ِٕوُه در  ءا رلْ م غٖءدت در سدصى ُذرك لإغيفي درأفزثٖو  فرن ء ى در لنٖى درن سصلى 

مو ٍذد درأسث ُكذرك دغيفي مه أى دردفم ى  فرأسِث در لنٖى در ٔ ت فرح معهلات ُدق ٖى  ٔ 

 .  دردفم فت در ءدقٖى

 دىٖى رل سدصى كِىَف غألت  ٔ دردفم فت در ءدقٖى تيأ  دلاٍنٖى درنٖ: انجبَب انًُذاٍَ .2

)دلاٍلٖى، منف ق  تضَل در سدصى  ٔ م فردى   ط درنعهلات در ٔ ت فىٔ ميَف  فلار نفو رلْ 

تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت دريفرنى لأرعفي ٍٖضى در  سٕش ُذرك مو خلال دلاص لفول مو 

  در ِفٖفت در لنٖى رلأسث. 

 ثبنثبً. اهذاف انبحث 
تينٖى درنِدسو درأعءٕى، رأء ت أ  -درنَفسدت دريفرنى–تس ٕ  م غٖءدت در سدصى )در لفصل درن ء ٔ        

دردَِو درأسثٖى در ٔ ت ءظَف در سدصفت درنخ صى ُذرك مو خلال غءذ ُخَفت ىمء درأفزثٖو ظنو 

 فريل  رلْ  صٖفق رلنٔ ٕضَل  ٔ دلءدي درنه أى در ءدقٖى لل در ء ٖى  أسِث ُوسدصفت خ ٕ ل ت ِو

ا ُٕ لءع مو درنيمنفت در ءدقٖى ُرلْ درأفزثٖو در لنٖٖو  ٔ مدفل درنِدسو درأعءٕى ُدودسل درن ء ى

 ٍذد درَ ا مدنِرى مو دلاٍ دا ٍُٔ دلاتٔ: 

تينٖى -درنَفسدت دريفرنى–)در لفصل درن ء ٔ رءض دصَفمفت درأفزثٖو  ٔ م غٖءدت درأسث  .1

 .  درنِدسو درأعءٕى،

  درن غٖءدت درن سُصى  ٔ دردفم فت درنأسِلى مو ُخَى ىمء درعفي در  ءا رلْ ُدق .2

 درَٖضى در  سٕضٖى  ٔ دردفم فت درنأسِلى.

 ٔ دردفم فت درنَفسدت دريفرنى، –)در لفصل درن ء ٔ دخ أفس رلاقفت در لفر  ُدر ألٖء  ٖو  .3

 درنأسِلى ر ينٖى درنِدسو درأعءٕى.  

 سابعبً. فشضُبث انبحث
ْ معهلى درأسث ُدرنخطػ دلا  ءدظٔ تل ُظ  مدنِرى مو دلا  ءدظفت مو دخ   فلار نفو رل      

 دلاخ أفس درنٖ دىٔ رلن غٖءدت درن  ن ل  ٔ درأسث درسفرٔ ُكنف ٕأتٔ: 

: تِخ  رلاقى تألٖء ذدت ولارى دزصفيٖى م يِٕى مو خلال تلفر  تلفصل درن ء ى 1H انفشضُت الاونً

 ُدرنَفسدت دريفرنى  ٔ تينٖى درنِدسو درأعءٕى. 

تِخ  رلاقى تألٖء ذدت ولارى دزصفيٖى م يِٕى مو خلال تلفر  تلفصل درن ء ٔ H2 : انفشضُت انثبَُت

ى درنِدسو درأعءٕى ُ ق درلءظٖفت درلءرٖى ُدرنَفسدت دريفرنى ُرلْ درنض ِّ دردزئ لأ  فو تينٖ

 دلاتٖى:      

H2a.تِخ  رلاقى تألٖء ذدت ولارى دزصفيٖى ر لفر  تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت دريفرنى  ٔ     در  لل : 

H2b     ٔ  تِخ  رلاقى تألٖء ذدت ولارى دزصفيٖى ر لفر  تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت دريفرنى :

 در  سٕب ُدر طِٕء.

H2c :     ٔ  تِخ  رلاقى تألٖء ذدت ولارى دزصفيٖى ر لفر  تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت دريفرنى

 در طِٕء درِظٖلٔ. 

H2d ٔ  در طِٕء :تِخ  رلاقى تألٖء ذدت ولارى دزصفيٖى ر لفر  تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت دريفرنى    

 در يمٖنٔ.
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 خبيسبً. يخطط انبحث الافخشاضٍ 
ت طلب درن فردى درنيَدٖى رنعهلى در سدصى  يفي مخطػ  ءظٔ ٕ هش م غٖءدت در سدصى       

،ا رأٖفه غأٖ ى در لاقفت  ٖو م غٖءدتَف درنأسِلى ُ ق تألٖءدتَف درهلٖى 1ُرلاقفت در ألٖء درعه  )

 ُدردزيٖىا ُٕ عنو درنخطػ درن غٖءدت دلاتٖى ٍُٔ:

 Sentika & Arissaputra, 2022 ; Zebardast etدرن غٖء درنض ل : در لفصل درن ء ٔ ) .1

al., 2020; Lin , 2007، 

 ,.Tang, 2020; Karras, 2022; Avença et alدرن غٖء درنض ل : درنَفسدت دريفرنى ) .2

2023 ، 

-در طِٕء درِظٖلٔ-در  سٕب ُدر طِٕء-درن غٖء درن  ن : تينٖى درنِدسو درأعءٕى  أ  فوٍف )در  لل .3

 .Nadler et al., 1986; Garavan et al ., 1999; Bathaei, Mدر طِٕء در يمٖنٔ، )

2021، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الافخشاضٍ نهبحث( انًخطط 1انشكم )

 لُبس ثببث الاسخببَت . سبدسبً 
درلف  ،Cronbach Alphaرغءض در أك  مو لأفت دلاص أفىى  ل  تل دلار نفو رلْ غءٕلى م فم  )     

 ُذرك ر س ٕ  مض ِّ لأفت دص أفىى درأسث ُ لءدتَفا ُق  تءدُزت قٖل م فم  درلف كِسىأفش كِسىأفش

 ٖو م غٖءٓ درأسث درنض ل  )در لفصل درن ء ٔ، ُ )درنَفسدت دريفرنى، ُدرن غٖء درن  ن  )تينٖى 

 ٍذً درلٖنى رفرٖى رأٖفه لأفت ُدتضفق دلاص أفىى. ُت   ،0.98درنِدسو درأعءٕى، درْ ىضأى )

 سببعبً. عُُت انذساست  
دصفس ده ٕهِه ٍيفك دز نفل تل دلار نفو رلْ در ٖيى درلص ٕى  ٔ تس ٕ  رٖيى در سدصى رلْ 

م ضفُ دمف  خنٖ  ريففء درند ن  درنءدو وسدص ٌا دٓ ده  ءص دخ ٖفس دٓ ريصء  ٔ مد ن  

،ا دذ تل دخ ٖفس رٖيى در سدصى ٍُل 133, 2016در سدصى ٕهِه مضفُٓ ردنٖ  د ءدو درند ن  )وشلٔ, 

م سس  –م سس  -دص فذ مضفر  -دلا ءدو درنأسِلٖو مو درعفي درَٖضى در  سٕضٖى مو ٍل  أرلفب )دص فذ

،, تل تس ٕ  زدل رٖيى در سدصى  عه  ٕ لايل م  غأٖ ى در سدصى ُدرأٖفىفت 215مضفر ،  ُر وٍل )

 Structural equationدرنخ فسل  َٖف ُدر ٔ ت طلب تطأٖق دصلِب ىنذخى درن فورى درأيفيٖى ]

(SEM) modelingب زدل رٖيى خفص ر طأٖلٌ [  ٔ تسلٖ  دص نفسل دلاص أٖفه ٍُذد دلاصلِب ٕ طل

H2a H2b H2c 

H1 H2d 

 

 
  نًىاسد انبششَتحًُُت ا

 المهارات الناعمة  تقاسم المعرفة 

انخذسَب  انخعهى

 وانخطىَش
 انىظُفٍ انخطىَش

 انخطىَش

 انخُظًٍُ



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1): 211-234 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.10 

216 

،ا ُٕ ِ ء رلْ مِدق  دلاى ءىٖت ر ل  ءدمح ر س ٕ  دق  زدل ميفصب ر طأٖق AMOSرأء  ءىفمح )

 ىنذخى درن فورى درأيفيٖى دٍنَف درنِق   فرءد ػ دوىفً:

 (per.com/statcalc/calculator.aspx?id=89https://www.danielso  ا ُ ٔ ٍذد درنِق ،

ٕ طلب ميف دوخفل   ط درن لِمفت ميَف م لِمفت م  للى  فص نفسل دلاص أٖفه قٖ  در سدصى ُكنف م سج 

 ، دلاتٔ :1 ٔ درد ُل )

 ( ححذَذ الم حجى انعُُت نخطبُك ًَزجت انًعبدنت انبُبئُت1انجذول )

 انمُى انًخخبسة انمُى انًمبىنت انًذخلاث

Anticipated effect size 

 زدل در ألٖء درن ِق 

فغٖء 0.10  

م ِصػ 0.30  

كأٖء 0.50  

0.3 

Desired statistical power level 

 مض ِّ درلِل دلازصفيٖى درنطلِب
0.80ٕدب ده لا ٕل  رو   0.80 

Number of latent variables 

 ر و درن غٖءدت درهفميى
- 13 

Number of observed variables 

 ر و درن غٖءدت درنعفٍ ل )دلاصضلى،
- 65 

Probability level 

 مض ِّ درن يِٕى

0.01 

0.05 

0.10 

0.05 

 درنخءخفت

Minimum sample size to detect effect 

 دق  زدل رٖيى لاك عفا در ألٖء
204 

Minimum sample size for model structure 

 درأيفئدق  زدل رٖيى رلينِذج 
100 

Recommended minimum sample size 

 زدل در ٖيى درنطلِب رل سدصى
204 

Source: Westland, J.C. (2010). Lower bounds on sample size in structural 

equation modeling. Electronic Commerce Research and Applications, 9(6), 

476-487. 

، دٓ ده 204ء درْ ده درس  دلاوىْ رسدل در ٖيى درنلايل رَذً در سدصى ٍِ )ده ى فيح درد ُل درلاً تعٖ

رلسصِل رلْ در قى  ، دص نفسل ُذرك204رلْ درأفزث تِزٕ  دص نفسل دص أٖفه    و لا ٕل  رو )

 ،.AMOSدرنطلِ ى  ٔ ى فيح ىنذخى درن فورى درأيفيٖى درنطألى رأء  ءىفمح )

 أبعبد انذساست نهجبيعبث الاههُت انًبحىثتثبيُبً. الاحسبق انذاخهٍ نًخغُشاث و
،  فىٌ در ءد ػ  ٖو دلاصضلى ودخ  درأُ   Internal Consistencyٕ ءا دلاتضفق در دخلٔ )

درِدز ا دذد دسوىف قٖفس دلاتضفق در دخلٔ رلْ مض ِّ درأُ  ا كذرك ٕأٖو ريف م ّ در ءد ػ  ٖو دلاصضلى 

، م فملات Meanدلاتضفق در دخلٔ مو خلال م ِصػ )خنٖ َف ودخ  درن غٖء درِدز  ا ُٕ ل قٖفس 

دلاستأفغ )درنطللى،  ٖو دزُدج دلاستأفغفت رلأصضلى ودخ  درأُ   دُ درن غٖء درِدز ا ُتعٖء درنصفوس 

،  َذد ٕ ل رلْ ُخِو دتضفق ودخلٔا ُتعٖء 0.3دىٌ ئذد كفىت قٖنى ٍذد درن ِصػ دكأء مو دُ ٕضفُٓ )

تضفق ودخلٔ رلْ مض ِّ ك  م غٖء م  د  فوًا ُذرك   لارى درلٖنى ،, درْ ُخِو د2ى فيح درد ُل )

 ،.0.3، ُدر ٔ ظَءت خنٖ َف دكأء مو )Meanدرنطللى رلِصػ درسضف ٔ رلاستأفغفت )

https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=89
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 جذول لُى الاحسبق انذاخهٍ عهً يسخىي انًخغُشاث والابعبد انفشعُت انخببعت نهب( 2جذول )

Inter-Item Correlations 

No of 

Items 
Variance Max. Min. Mean درن غٖءدت  دلا  فو درلءرٖى 

 درثلى 0.386 0.072 0.632 0.047 5

ٔ
ء 

ن 
 در
صل

لف
در 

 

 درهلفيل درذدتٖى 0.503 0.391 0.614 0.005 5

 درثلف ى در يمٖنٖى 0.683 0.634 0.741 0.001 5

 درنهف آت ُدرسِد ز 0.664 0.469 0.771 0.010 5

 در رل در هيِرِخٔ 0.735 0.660 0.818 0.003 5

 مَفسدت دلاتصفل 0.562 0.337 0.644 0.009 5

ت 
سد

َف
رن
د

نى
ر
يف
در

 

 مَفسدت در لهٖء دريل ٓ ُز  درنعهلات 0.536 0.407 0.707 0.007 5

 مَفسدت در ن  دردنفرٔ ُدر  فُه 0.519 0.326 0.685 0.010 5

 درنَفسدت درلٖفوٕى 0.502 0.367 0.618 0.007 5

 در  لل 0.716 0.606 0.807 0.004 5

و 
س
ِد
رن
 د
ٖى
ين
ت

ٕى
ء
ع
درأ

 

 در  سٕب ُدر طِٕء 0.646 0.519 0.756 0.006 5

 در طِٕء درِظٖلٔ 0.743 0.691 0.831 0.003 5

 در طِٕء در يمٖنٔ 0.735 0.635 0.791 0.002 5

 انخمبسى انًعشفٍ 0.418 0.107 0.818 0.051 25

 انًهبساث انُبعًت 0.452 0.170 0.707 0.011 20

 حًُُت انًىاسد انبششَت 0.655 0.397 0.831 0.006 20

      SPSS V26ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلازصفئ  فص خ د  درأءمدٖى  انًصذس:

215 n= 

 . اسبنُب جًع انبُبَبث وانخحهُم الاحصبئٍ بحبسعً 
در ن  درأفزث رلْ ر ل مصفوس ردن  درأٖفىفت زِل درأيفي دريمءٓ رلأسث ُمو دٍل درنصفوس        

درن  ن ل ٍٔ درعأهى در يهأِتٖى )دلاى ءىٖت،     دلاغلاع رلْ دره ب ُدرأسِث ُدر ُسٕفت درن  للى 

رو غءق   ن غٖءٓ درأسث , دمف  ٖنف ٕخع دردفىب در نلٔ تل دلار نفو رلْ دص أفىى درٖه ءُىٖى

، در ت رغءض خن   ٖفىفت دردفىب در نلٔ مو درهفوس در  سٕش   ٔ Google Forms ءىفمح )

، SPSS V26 )(  ،AMOW V24دردفم فت درنأسِلىا ُتل دلار نفو رلْ درأءىفمح دلازصفئ 

 رلسصِل رلْ دري فيح.

 . يُهج انبحث اعبششً 
در ن  درأفزث رلْ درنيَح درِفلٔ  ٔ در دو دلإغفس دريمءٓ ُرلْ درنيَح در سلٖلٔ  ٔ دردفىب       

درنٖ دىٔ مو خلال خن  درأٖفىفت  فص خ د  دص أفىى دره ءُىٖى ُدر ٔ ر ت رَذد درغءض ُدر ٔ تعنيت 

دصلِب  دصضلى ت أء رو م غٖءدت درأسث در ن   ٔ تصنٖنَف در قى ُدرنِظِرٖى ُتل تلءٕغَف  فر نفو

 رٖهءت درخنفصٔ.   

 انًحىس انثبٍَ: انجبَب انُظشٌ 

 اولاً. يفهىو حمبسى انًعشفت 
رنِدسو درأعءٕى دز  دٍل رنلٖفت ئودسل درن ء ى ٍِ تلفصنَف ىمءدً رنف رٌ مو وُس كأٖء  ٔ تينٖى د      

ُتأفول  ُورل درنخزُه درن ء ٔ  ٔ درنيمنفت مو خلال در لفر   ٖو دلأ ءدو ارلنيمنفت  هءٕفً 

درخأءدت ُدرن لِمفت كنف ده ُخِو ىمف  ودرل رل لفصل درن ء ٔ ٕعنو رلنيمنفت تينٖى مض نءل 

لأفِرَف درن ء ٖى ا  فرن ء ى درعنيٖى ُدرصءٕسى در ٔ تن لهَف درنيمنى لا ٕنهو دلاص لفول ميَف  ٔ 
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  ,Fahimeh)72011 ,ُٕإك  ), ،  20,  2017غٖفب در لفصل درن ء ٔ  ٔ درنيمنى  ) درعَءٓ , 

, B., & Kermani ٔده تلفصل درن ء ى ٍِ مو دٍل خِدىب ئودسل درن ء ى ُدكثء مو ذرك ٕيأغ

تخصٖع درأسِث ر  زٕز   فرٖ َفا  لفرلٖى تلفصل درن ء ى تيطِٓ رلْ ئوسدك دلأخءٕو لاز ٖفخفتَل 

 .    مو درن ء ى ُ ذرك مو خلال دص خ د  ىمل   فرى ت ن  كِصٖلى ر لفصل درن ء ى

، تلفصل درن ء ى   َٖضى درن لِمفت (Tjakraatmadja, H & Martini, L., 2011, 35ءا ر

زِل درنَف ا ُم ء ى كٖلٖى مضفر ل دلأخءٕو ا ُدر  فُه م َل رس  معهلاتَل ُتطأٖق درضٖفصفت 

 .  ُتطِٕء د هفس خ ٕ ل

فس ُدرخأءدت تأفول درعفي درَٖضى در  سٕضٖى رلن لِمفت ُدلأ ه، Elmasry, 2022, 28ُرء َف )

ُدرن فسا درصءٕسى ميَف ُدرعنيٖى ُذدت درصلى  فر ن  دردفم ٔ ُتلفصنَف  ٖنف  ٖيَل  نف ٕنهيَل مو 

 .  درلٖف   أرنفرَل رلْ ىسِ مأ ع ُٕسلق درلٖنى ُدرنٖزل در يف ضٖى رلنيمنفت

 ثبَُبً. اهًُت حمبسى انًعشفت 
درنيمنى ٕن لك م ء ى ظفٍءل ُم ء ى ظنيٖى تأءز دٍنٖى در لفصل درن ء ٔ  ٔ ده ك   ءو ودخ         

, ُٕدب رلٌٖ ده ٕ لفصل ك  تلك درن فسا م  زملايٌ ز ْ ٕ ل ئىعفي م فسا خ ٕ ل , زٖث ده در لفصل 

درن ء ٔ ٍِ دلاصفس درذٓ ٕنهو درنيمنى مو تطأٖق درن ء ى ُدلا  هفس كنف دىٌ ٕإوٓ وُسدً مَنفً  ٔ 

 ، . Zeng et al., 2018, 425ئودسل درن ء ى )

ٕنث  در لفصل درن ء ٔ  ٔ دردفم فت ىعفغف مسِسٕفً ٕءتهز  ٔ دلأصفس رلْ سفٖ  درن ء ى       

درن فذ؛ زٖث ٕ   تلفصل درن ء ى  ٖو درعفي ٍٖضى در  سٕش مو در ِدم  درنإلءل  ٔ دلاستلفي  فرل سدت 

ُٕ   ,  (Yaghi et al, 2011, 20)درأسثٖى رلدفم فتا ُمض ِٕفت دردِول رلأىعطى ذدت درصلى 

تلفصل درن ء ى دمءد  فرغ دلأٍنٖى  فريضأى رلدفم فت ا زٖث ت   دٍل صأ  در هٖف م  درن ء ى درد ٕ ل 

ُدرنض س لى ا ُ ت ٖر مدفلاً لاص ثنفسٍف   سِٕلَف درْ د هفس خ ٕ ل تض خ    ٔ ئٕدفو درسلِل درد ٕ ل 

رلءوٕى ر ّ   ط درعفي ٍٖضى درنأ هءل رلنعهلات ُتطِٕء غءق در ن  ا دلا ده ُخِو دريزرى د

در  سٕش ُدرءغأى  ٔ دلاىلءدو  نف ر َٕل مو م ء ى ق  ٕصي    ط در ِديق زِل ىدفذ منفسصى تلفصل 

ُرنف كفه  , (Liebowitz, 2002) درن ء ى ا منف ٕإوٓ ر    ُخِو دوىْ دص   دو رل لفصل  فرن ء ى

تءكٖزد رلْ  در هيِرِخٖف  ٔ درنيمنفت در لفصل درن ء ٔ ٍِ ذرك درنهِه مو ئودسل درن ء ى دلأق  

ُدلأكثء دتصفلاً  فر لاقفت  ٖو زملاي در ن  ُدرذٓ ٕ زز تأفول درن لِمفت ُدر  للا ُزٖث ئه 

دردفم فت ٍٔ مإصضفت قفينى  ٔ دلأصفس رلْ در  لل ُدلا  هفس ٕصأر در لفصل درن ء ٔ منفسصى 

 (Mohr, 2007: 45 ).ظءُسٕى ر سلٖق سصفرى دردفم ى ُدٍ د َف 

 ثبنثبً. انعىايم انًإثشة عهً حمبسى انًعشفت 
تءتأػ دىعطى ئودسل درن ء ى درنخ للى دستأفغفً ُلٖلفً   نلٖفت تينٖى درنِدسو درأعءٕى م  در ءكٖز        

 et alMir ,2017 ,.)رلْ درضٖفق دلاخ نفرٔ منف ٕإوٓ ئرْ ىنِذج تينٖى درنِدسو درأعءٕى درن هفم  

 -دم  در ٔ  تإلء رلْ رنلٖى تلفصل درن ء ى  ٔ درنيمنى ٍُٔ )در ِدم  درلءوٕى ، , ُمو دٍل در 10ِ

تلفرلت در ِدم  م    عَف درأ ط , ده در ِدم  در ِدم  در يمٖنٖى ، ُٕنهو تلفصل درن ء ى ئذد 

درلءوٕى ُدر يمٖنٖى تإلء رلْ سغأى درلءو  ٔ تلفصل درن ء ى ُ  أفسل دخءّ ا  اه در ِدم  درلءوٕى 

مٖنٖى ٍٔ دلاص   دو ر لفصل درن ء ى مو خلال تيلٖذ دص ءدتٖدٖى ميفصأى ا ٕنهو ىل  ك  مو ُدر ي

ُ فر فرٔ  اه درءغأى  ٔ تلفصل درن ء ى ُدص ءدتٖدٖفت در لفصل  درن ء ى درعنيٖى ُدرصءٕسى  عه  خٖ 

 ،Lin , 2007, 138) .ٍٔ م طلأفت مضألى ُمَنى ر لفصل درن ء ى

، ق  Mansor & Saparudin , 2015, 112ل دغلارٌ رلْ وسدصى )ُخ  درأفزث مو خلا       

تيفُل دىنِذج خفص  فر ِدم  در سلٖزٕى درنإلءل رلْ تلفصل درن ء ى  ٖو درعفي درَٖضى در  سٕضٖى 

رلدفم فت درنفرٖزٕى ٍُٔ در ِدم  دُ در ُد   در دخلٖى )درلءوٕى، ُدر ِدم  ُدر ُد   درخفسخٖى 

ى ده ر ّ درعفي درَٖضى در  سٕضٖى مِدقف دٕدف ٖى تدفً تلفصل درن ء ى , )در يمٖنٖى،, ُخ ت در سدص

ُتإلء رِدم  درثلى ُدرهلفيل درذدتٖى  عه  دكأء رلْ دلاكفوٕنٖٖو  ٔ رنلٖى تلفصل م فس َل , ُمو دٍل 
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 & Lin, H, ( ،Akosile 2007رِدم  تلفصل درن ء ى  ُدر ٔ دشفس درَٖف درأفزثٖو مث  )

Olatokun, 2020 ,، (., 2022et al Mustika درثلف ى  –درهلفيل درذدتٖى  –، , ٍُٔ رِدم  )درثلى 

 نُبعًت : يفهىو انًهبساث انُبعًتسابعبُ. انًهبساث ا
درنَفسدت دريفرنى ٍٔ درضنفت درعخصٖى دُ درصلفت در ٔ ٕن لهَف دلا ءدو  ٔ درنيمنى ُتنهيَل        

رثلف فت ُكٖلى در لفر  م  دٗخءٕو ٍُٔ تعٖء ئرْ مو دودي درنفرَلا ُتعن  درنِدقف ُدر فودت ُد

درل سدت در ٔ تد   دلا ءدو مِظلٖو د ع  ُتل ر دلأ ِدب دمف  در  ٕ  مو درلءص در ٔ لا تءتأػ 

 ن يْ آخءا تعٖء درنَفسدت دريفرنى ئرْ ق سل درعخع رلْ در ِدف   .مأفشءل  نِظِع ُظفيلَل

 ,Joshi) .   ٔ دشهفل مه ِ ى دُ ميطِقى دُ غٖءٍفم  دٗخءٕو ا ُتيمٖنٌ / تيمٖنَف ا ُدر ِدف

، , ت   درنَفسدت دريفرنى ريصءدً دص ءدتٖدٖفً  ٔ دٓ ميمنى ُتض سق دٍ نفمفً كأٖءدً مو 8 ,2017

ئودسل درنِدسو درأعءٕى ا رٖش  لػ  ٔ مءزلى در ِظٖف ُرهو دٕعفً خلال درسٖفل درنَيٖى درهفملى 

ل درني ح ُدرنيمنى ُدرخ مفت ُزٖفل در نفل  ع ل رلْ رلنِظلٖو, ت  ن  دردِول مو زٖث خِو

درنَفسدت دريفرنى در ٔ ٕن لهَف دلأ ءدو رلْ دٓ مض ِّ, ُٕ  ن  خِول سدس درنفل درأعءٓ  ٔ 

 ,Cimatti, 2016)درنيمنفت رلْ دري فيح در ٔ ٕنهيَل تسلٖلَف ُ عه  دصفصٔ رلْ مَفسدتَل دريفرنى

98). 

 خبيسبً. اهًُت انًهبساث انُبعًت 
تَ ل درنيمنفت ده ٕهِه ر ّ د ءدودٍف مَفسدت تنهيَل لأودي ُظفيلَل  لفرلٖى , ِٕخ  مَفسدت       

 فلامهفه ت لنَف ُدتلفىَف مو خلال در  لل ُدره ٖأفت ُدر  لٖنفت در ٔ تضفر  دلأ ءدو  ٔ درنيمنفت رلْ 

ْ درنَفسدت دريفرنى ُدلار نفو رلَٖف  ضأب در غٖء درنض نء , ُرلٌٖ ٕ زدٕ  درطلب رل,  دودي مَفمَل

  ٔ  ٖضى در ن  ُدرضِق درذٓ ٕسءكٌ درز فيو ُدر هيِرِخٖف درلفينى رلْ درن ء ى ُرلأصأفب دلاتٖى:  

(Joshi, 2017, 32، 

 تنير درنَفسدت دريفرنى در فملٖو درل سل رلْ دص خ د  مَفستَل ُم ء  َل در ليٖى  هلفيل ُ فرلٖى.  .1

درنَفسدت دريفرنى ت رل در فملٖو لإٕدفو غءق  فرلى رل لفر  م  درءؤصفي ُدرزملاي  ٔ در ن   .2

 ُدرز فيو. 

 دمهفىٖى دىدفز درنَف  ُدلارنفل درنِكلى رلأ ءدو  ٔ درِقت درنس و.   .3

مو دخلال دص خ د  درنَفسدت دريفرنى ٕض طٖ  درلءو  يفي رلاقفت دٕدف ٖى ُمإلءل م  دلا ءدو  .4

 ٔ درنيمنى.دلاخءٕو  

 سبدسبً. حًُُت انًىاسد انبششَت 
تينٖى درنِدسو درأعءٕى ٍٔ دز ّ در نلٖفت  ٔ درنيمنى ُدر ٔ ت طلب در خطٖػ ُدر رل درنفٍء        

ر يمٖل دىعطى در  لل  ٔ دشهفرٌ درءصنٖى ُغٖء درءصنٖىا ُرنلٖى درأيفي درن ء ٔ ُتل ٕل درخأءدت 

مو خلال  درد ٕ ل  ٔ خنٖ  دىسفي درنيمنى مو دخ  دريَِض  فرنيمنى ُزٕفول ئمهفىفت درنِظلٖو

 & Harrisonدىعطى درهلفيل ُدر هٖف ُدر  فُه ُ يفي درن ء ى ردنٖ  در فملٖو  ٔ درنيمنى )

Kessels, 2004, 17 ا ٕءكز درلهء دلإودسٓ درسفرٔ رلْ تنهٖو مِدسوٍف درأعءٕى مو ده ٕصأسِد،

  م  مِظلٖو قفوسٕو رلْ تسلٖق تطل فتَل ُزٕفول ق سدتَل ُز ث ٍذد در سِل  ٔ غءٕلى در  فم

درنِدسو درأعءٕى  ضأب درلهءل درضفي ل  أه درنِدسو درأعءٕى ٍٔ مصفوس رلنٖزل در يف ضٖى ُرٖضت مدءو 

 ،.Devarajan &Vaanmalar, 2017, 433مِظلٖو ٕلِمِه  نضإُرٖفت ُظٖلٖى )

ُتينٖى درنِدسو درأعءٕى ٍٔ رنلٖى تسلٖز مِظلٔ درنيمنى لاك ضفب ُتطِٕء درن ء ى           

دت ُدرل سدت درليٖى ُدلإودسٕى ُدرضلِكٖى ُتطِٕءٍف ا ُفٖفغى درلٖل ُدرن  ل دت ُدرنِدقف ُدرنَفس

درلازمى لأودي دلأوُدس درسفرٖى ُدرنض لألٖى مو خلال تسلٖق درلْ ئمهفىفت  عءٕى  َ ا درنضفٍنى 

،ا ُرءا Indu, 2014 عه  ئٕدف ٔ  ٔ دلأٍ دا در يمٖنٖى ُدردنفرٖى ُدرلءوٕى ُدلاخ نفرٖى )
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(Kareem, 2019, 32 تينٖى درنِدسو درأعءٕى درْ كِىَف رنلٖى ميَدٖى ر  لٖل ُدك ضفب مَفسدت ،

ُم فسا ُق سدت خ ٕ ل رلأ ءدو ُدرنيمنفت مو خلال تطأٖق تينٖى درنِدٍب ُدر  سٕب ُدر طِٕء 

 درِظٖلٔ ُمأفوسدت در طِٕء در يمٖنٔ. 

 سببعبً. أهًُت حًُُت انًىاسد انبششَت 
ينٖى درنِدسو درأعءٕى رلْ در هٖف م  درن غٖءدت درأٖضٖى در دخلٖى ُدرخفسخٖى مو خلال تضفر  ت       

 ,Chandrasekarتطِٕء درنَفسل ُدرن ء ىا ُتلضء دٍنٖى تينٖى درنِدسو درأعءٕى رلْ دريسِ دلاتٔ: )

2020, 5-6 ، 

لل  َٔ تِ ٖء مِدسو  عءٕى مخ صى: ت ن  درنيمنى رلْ تطِٕء مَفسدت ُم فسا دلا ءدو ُمو  .1

 تضفر  رلْ تِ ٖء مِدسو  عءٕى كلإل ُ  فرى ُ لفً رن طلأفت درِظٖلى. 

تسضو در زد  درنِظلٖو: ٕل ز  درنِظلِه  فرهلفيل تدفً ُظفيلَل ٍُِ دمء منهو مو خلال تزُٕ   .2

 درنِظلٖو  لءص در  سٕب ُدر طِٕء درنيفصأىا  ضٖع ءُه  فلار زد   فر ن  ُدرنيمنى. 

ري مف ٕهِه درنِسو درأعءٓ مِخٌ ُم طِس  عه  خٖ ا  اىَل ٕمَءُه  ئلءدي درءظف درِظٖلٔ: .3

وسخى درلْ مو دلار زد   ٔ مهفه در ن  درل لٔ. ٍُذد ٕلَنَل لأودي د ع ا منف ٕإوٓ  ٔ دريَفٕى 

 ئرْ درءظف درِظٖلٔ.

تطِٕء ُتسضٖو دلاودي: تطِٕء درنَفسدت ُدرل سدت درلازمى درنطلِ ى لأودي دلأىعطى در يمٖنٖى.  .4

 ٖدى رذركا ٕنهو رلنِسو درأعءٓ درنضفٍنى  ٔ تسضٖو دلأودي  ٔ درنيمنى ٍُذد ٕإوٓ ئرْ ى

   فرٖى تيمٖنٖى دكأء.  

 ثبيُبً. ابعبد حًُُت انًىاسد انبششَت
ٕءتأػ ملَِ  تينٖى درنِدسو درأعءٕى  ٔ دُٗىى دلاخٖءل  فرن غٖءدت در يمٖنٖى ُتغٖٖء دلاودي          

 & DeCenzoا ز و ) Garavan, et. al, 1999, 174در ن  )ُكذرك در  لل  ٔ مهفه 

Robbins, 1997 ت سٕب درنِظلٖو ُتطِٕء دلإودسلا ُدر طِٕء درِظٖلٔ كنهِىٖو سيٖضٖو ر ينٖى ،

، ز و د  فو تينٖى درنِدسو درأعءٕى ٍُٔ دلاص خ د  McLagan, 1989, 53درنِدسو درأعءٕىا دمف )

ا ُدر طِٕء درِظٖلٔ ُرهو دٕعفً ر طِٕء درنيمنى ُدر ٔ مو درن هفم  رٖش  لػ رل  سٕب ُدر طِٕء

، د  فو Garavan, et. al, 2018شأىَف تسضٖو درل فرٖى درلءوٕى ُدردنفرٖى ُدر يمٖنٖى , ُكذرك ز و )

تينٖى درنِدسو درأعءٕى  فر  سٕبا ُدر طِٕءا ُدر طِٕء در يمٖنٔ ا ُ    دغلاع درأفزث رلْ 

 -تينٖى درنِدسو درأعءٕى تل تس ٕ  د  فو در سدصى درسفرٖى ٍُٔ )در  لل در سدصفت در ٔ دٍ نت  أ  فو

 Nadler et al., 1986; Swansonدر طِٕء در يمٖنٔ، ) -در طِٕء درِظٖلٔ -در  سٕب ُدر طِٕء

& Holton ,2001; Bathaei, (2021 .، 

ُدرأءدمح : در  لل ٍِ در   ٕ  درنخطػ ُدرنيَدٔ رلضلِك مو خلال   فرٖفت در  لل انخعهى .1

ُدر  لٖنفت در ٔ تنهو دلأ ءدو مو تسلٖق مض ِّ درن ء ى ُدرنَفسل ُدرهلفيل درلازمى رللٖف  

، درْ در  لل Park & Lee, 2018, 420،ا ٕيمء )Bungsy, 2014, 9  نلَل  عه    فل )

رلْ دىٌ رنلٖى زفصنى ت ن  رلْ تطِٕء درنَفسدت درنَيٖى رلنِظلٖو ُم فس َلا ُتس  

 ر يمٖنٖىا ُت  ن  در غٖٖءدت  ٔ درنيمنفت.درنعهلات د

ٕءكز در  سٕب ُدر طِٕء رلْ تغٖٖء درن ء ى دُ زٕفوتَفا ٍُٔ رأفسل رو  انخذسَب وانخطىَش: .2

تينٖى درنَفسدت ُدرل سدت رلنِدسو درأعءٕىا ُرفول مف ٕهِه در  سٕب  ٔ شه  تِ ٖء درن ء ى 

   عه  د ع . تءكز دىعطى در طِٕء رلْ ُدرنَفسدت رٖهِىِد قفوسٕو رلْ تيلٖذ درنَف  دُ در ن

درن ّ درطِٕ  رلْ ئر دو درنِظلٖو رنضإُرٖفت ُظٖلٖى مض لألٖىا  فلإظف ى ئرْ زٕفول ق سدتَل 

 ،ا Werner & DeSimone, 2011, 10رلْ دودي ُظٖل َل )

ٍُِ صلضلى م  فقأى مو در غٖءدت درِظٖلٖى در ٔ تس ث  ٔ زٖفل درنِظف انخطىَش انىظُفٍ:  .3

لٖى صِدي كفىت ٍذً در غٖءدت مءتأطى  فر ل   درِظٖلٔ ُدريدفذ درذٓ ٕسءزً  ٔ رنلٌا در ن
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ُدرذٓ ٕءد لٌ  ٔ درسصِل رلْ دخء درلْ دُ مهفىى ُظٖلٖى د ع  ُتسن  درأفي ُمضإُرٖفت 

 ،.  485, 2006دكأء)درطفئ ُدخءُه, 

 ٔ درنيمنى ُٕ  ن   ، ٍِ تطأٖق رلْ مض ِّ دريمف ODدر طِٕء در يمٖنٔ )انخطىَش انخُظًٍُ:  .4

رلْ تلفصل درن ء ى  ٖو ئ ءدو درنيمنى منف ٕإوٓ ئرْ تطِٕء ُتسضٖو ُت زٕز دلاص ءدتٖدٖفت 

ُدرَٖفك  ُدر نلٖفت ُدر ٔ تإوٓ ئرْ درل فرٖى در يمٖنٖىا ُٕعٖء در طِٕء در يمٖنٔ ئرْ دٓ رنلٖى 

 سل رلْ تطِٕء دُ ىعفغ قصٖء درن ّ دُ رلْ م ّ غِٕ  مو درزمو ٍُذد دريعفغ ر ٌٕ درل

 ،ا McLean, 2005, 9; Kapur, 2018,1درن ء ى ُدرخأءدت ُدلإى فخٖى ُدرءظف )

 انًحىس انثبنث : انجبَب انًُذاٍَ نهبحث

 اولاً. َخبئج انخحهُم انعبيهٍ انخىكُذٌ نهجبيعبث الاههُت انًبحىثت 
درَ ا مو دخءدي در سلٖ  در فملٔ در ِكٖ ٓ رن غٖءدت در سدصى ٍِ رن ء ى رلاقفت دلاستأفغ          

 ٖو درنعفٍ دت )دلأصضلى، ُدرأ   درذٓ تنثلٌا  علاً رو م ء ى رلاقفت دلاستأفغ  ٖو درن غٖءدت 

ِذج درنِظ  مو درهفميى )دلا  فو، درخففى  فرن غٖءدت درن سُصىا ُ فر فرٔ درسهل رلْ ملاينى دلاىن

 قأ  درأفزث م  دىنِذج در ٖيى. 

دظَءت ى فيح در سلٖ  در فملٔ در ِكٖ ٓ م يِٕى دلاىنِذج درنِظِع مو قأ  درأفزث ُمطف ل ٌ 

، ُدر ٔ تض ي  3لاىنِذج رٖيى در سدصى ُذرك   لارى مإشءدت خِول درنطف لى درنِظسى  ٔ درد ُل )

ض خ مى مو دغلب درأفزثٖو ُدرنِظسى  ٔ درد ُل رلْ مإشءدت زضو درنطف لى ُز ُو درلأِل درن

 .، زٖث تأٖو دري فيح ده خنٖ  درنإشءدت مطف لى دٓ دىَف ظنو درس ُو درنلأِرى رَف4)

 ( يإششاث حسٍ انًطببمت انخبصت ببنخحهُم انعبيهٍ انخىكُذٌ فٍ انجبيعبث الاههُت3انجذول )
 انُخُجت انمًُت انًإششاث

CMIN/DF 1.930 مطف ق 

GFI 0.990 مطف ق 

AGFI 0.989 مطف ق 

PGFI 0.894 مطف ق 

NFI 0.989 مطف ق 

RFI 0.988 مطف ق 

RMR 0.047 مطف ق 

 (  أهى يإششاث حسٍ انًطببمت وحذود لبىنهب فٍ انجبيعبث الاههُت انًبحىثت4انجذول )

 حذود انمبىل انًإشش

 دلاز نفرٖى )وسخفت درسءٕى،دريضأى 

CMIN/DF 

، ٕلأ  دلإىنِذج درنل ءضا  ٖنف 5)ئذد كفىت دق  مو 

 ،.2ت ئ مطف لى تفمى رلإىنِذج دذد كفىت دق  مو )

Goodness of Fit Index 

 GFIمإشء زضو درنطف لى 

، ٕ ئ ذرك ُخِو مطف لى ظ ٖلىا 0.90ئذد كفه دق  مو)

، دُ دكثء ول ذرك رلْ 0.90 ٖنف ئذد كفه مضفُٓ رـ )

 زضو خِول دلأىنِذج

Adjusted Goodness of Fit 

Index 

 AGFIمإشء زضو درنطف لى درنصسر 

ٕ ئ ذرك مطف لى ملأِرىا دمف  (0.85)ئذد كفه دكأء مو 

 دُ دكثء ٕ ئ مطف لى خٖ ل. (0.90)دذد كفه ٕضفُٓ 

Normative Fit Index 

 NFIمإشء درنطف لى درن ٖفسٓ 

دُ  (0.90)ٕ ل رلْ زضو خِول دلاىنِذج ري   لِغٌ 

 دكثء.

Parsimony Goodness of fit 

index 

 PGFIمإشء خِول درنطف لى دلاق صفوٓ 

دُ  (0.60)ٕ ل رلْ زضو خِول دلاىنِذج ري   لِغٌ 

 دكثء.
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Relative Fit Index 

 RFIمإشء درنطف لى دريضأٔ 

ٕ ل رلْ زضو خِول دلاىنِذج ُمطف ل ٌ رلأٖفىفت ري  

 دُ دكثء. (0.90) لِغٌ 

Root Mean Square Residual 

مإشء خذس م ِصػ مء  فت درأِدقٔ 

RMR 

ٕعٖء ٍذد درنإشء ئرْ درنطف لى دردٖ ل رلأىنِذج ري  

 دُ دق . (0.08) لِغٌ 

Source: McDonald RP, & Ho MHR, 2002, Principles And Practice In Reporting 

Structural Equation Analyses, Psychological Methods, Vol. 7, No. 1, PUBMED, 

PP:64-82 

، ُدر ٔ تنث  قٖل تعأ فت SRWده درنإشء دلاٍل ٍِ قٖل م فملات دلاىس دس درن ٖفسٕى )          

،ا 0.40)دستأفغ، دلاصضلى م  درأ   در ٔ ٍٔ رلٌٖ ُدر ٔ مو درنل ءض ده تزٕ  غفرأٖى قٖنَف رو )

، ىد  ده خنٖ  SRW) ،ا ُمو ملازمى ى فيح قٖل5زضب زدل در ٖيى ُكنف ٍِ مِظر  ٔ درد ُل )

، ٍُٔ ذدت ولارى م يِٕى ُذرك لاه خنٖ  درلٖل دلاز نفرٖى درنلف لى رلٖل 0.40در عأ فت دكأء مو )

 ،.0.05در عأ فت دق  مو )

 ( لُى انخشبعبث اعخًبداً عهً حجى انعُُت فٍ انجبيعبث الاههُت انًبحىثت 5انجذول )

 درنطلِب ر سلٖق درن يِٕىزدل در ٖيى  Factor Loadingتعأ  در فم   ت

1 0.30 350 

2 0.35 250 

3 0.40 200 

4 0.45 150 

5 0.50 120 

6 0.55 100 

7 0.60 85 

8 0.65 70 

9 0.70 60 

10 0.75 50 

Source : Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E: Multivariate 

data analysis. Englewood Cliffs: Prentice Hall, 7th ed., 2010, P 116. 

 ثبَُبً. يُبلشت فشضُبث انبحث
تِخ  رلاقفت تألٖء ذدت ولارى ئزصفيٖى م يِٕى مو خلال تلفر  تلفصل درن ء ى : 1Hانفشضُت الاونً 

، مو ُخَى α ≤ 0.05ُدرنَفسدت دريفرنى  ٔ تينٖى درنِدسو درأعءٕى ري  مض ِّ ولارى دزصفيٖى )

 دردفم فت دلاٍلٖى.ىمء ت سٕضٖٔ 

، درْ ده تلفر  در لفصل درن ء ٔ 2، ُدرعه  )6تإشء دري فيح درنِظسى  ٔ درد ُل )

ُدرنَفسدت دريفرنى ٕلِٓ مو رلاقى در ألٖء  ٔ تينٖى درنِدسو درأعءٕىا ُذرك دص يفودً درْ قٖنى م فم  

ى  ٔ تينٖى درنِدسو ، رل لفر   ٖو در لفصل درن ء ٔ ُدرنَفسدت دريفرنSRWدلاىس دس درن ٖفسٓ )

، ر ألٖء در لفصل SRW، ٍُٔ درلْ مو قٖنى م فم  دلاىس دس درن ٖفسٓ)0.852درأعءٕى ُدر ٔ  لغت )

،ا  نف ٕ ِد ق م  0.848، ُتألٖء درنَفسدت دريفرنى ُدر ٔ  لغت )0.738درن ء ٔ ُدر ٔ  لغت )

و ٕن لهِه مإٍلات ، ُدر ٔ دك ت رلْ ق سل دلا ءدو درذٕ(Zhao, et. al, 2021, 691وسدصى 

ُمَفسدت درلْ  ٔ درِظٖلى ده ٕإلءُد  عه  دٕدف ٔ رلْ زملايَل  ٔ درنيمنى مو خلال مضفر تَل 

رو غءٕق تلفصل درن ء ى منف ٕضفٍل  ٔ تينٖى دلا ءدو ُكذرك ىدفذ ُتينٖى درنيمنى , كنف دشفست 

نى  ٔ مضفر ل دٗخءٕو دلا ءدو مو ذُٓ درنَفسدت دريفردرْ وُس  Li, et. al, 2021, 17)وسدصى )
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ُتزُٕ ٍل  فرن ء ى ُدرنَفسدت ُدرخأءل درلازمى ُ ٔ درِقت ىلضٌ ت فذ رلأ ءدو درلءص درلازمى 

وبزنك ححممج انفشضُت انشئُست الاونً عهً اَه رِظ  م فس َل ُق سدتَل ئرْ دقصْ ئمهفىفتَلا 

انبششَت فٍ انجبيعبث َىجذ حأثُش بٍُ حمبسى انًعشفت وانًهبساث انُبعًت فٍ حًُُت انًىاسد 

 .انًبحىثت
 ( ححهُم حأثُش انخفبعم بٍُ انخمبسى انًعشفٍ وانًهبساث انُبعًت فٍ حًُُت انًىاسد انبششَت6انجذول )

ىِع 

درن غٖ
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 ٕء
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8 
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 ق 
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8 
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4 
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0 
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4 
--- 

در لفر
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در لفصل 

درن ء ٔ 

 *

درنَفسد

ت 

 دريفرنى

 1.051 
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2 
0.4 

2.6

3 
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0.00

5 

تلِٕى 

در لا

 قى

     AMOS V24: ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلإزصفئ  فص خ د   ءمدٖى انًصذس

n=215 

 
 ( حأثُش انخفبعم بٍُ انخمبسى انًعشفٍ وانًهبساث انُبعًت فٍ حًُُت انًىاسد انبششَت 2انشكم )

 AMOS V24     n=215ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلإزصفئ  فص خ د   ءمدٖى  انًصذس:

ِٕخ  رلاقفت تألٖء ذدت ولارى ئزصفيٖى م يِٕى مو خلال تلفصل درن ء ٖى : 2Hانفشضُت انثبَُت 

ُدر طِٕء در  سٕب  –ُدرنَفسدت دريفرنى ُرلْ درنض ِّ دردزئ لأ  فو تينٖى درنِدسو درأعءٕى )در  لل 

، مو ُخَى ىمء α ≤ 0.05در طِٕء در يمٖنٔ، ري  مض ِّ ولارى دزصفيٖى ) –در طِٕء درِظٖلٔ  –

 ت سٕضٖٔ دردفم فت دلاٍلٖىا ُدرن نثلى  فرلءظٖفت درلءرٖى دلاتٖى:

 a2H َىجذ علالت حأثُش راث دلانت ئحصبئُت يعُىَت يٍ خلال حفبعم حمبسى انًعشفت وانًهبساث :

، درْ ده تلفر  در لفصل 3، ُدرعه  )7تإشء دري فيح درنِظسى  ٔ درد ُل )انخعهى:  انُبعًت فٍ بعذ

درن ء ٔ ُدرنَفسدت دريفرنى ٕعُِ ف مو رلاقى در ألٖء  ٔ     در  للا ُذرك دص يفودً درْ قٖنى م فم  

، 0.685، رل لفر   ٖو در لفصل درن ء ٔ ُدرنَفسدت دريفرنى ُدر ٔ  لغت )SRWدلاىس دس درن ٖفسٓ )

، ر ألٖء در لفصل درن ء ٔ  ٔ در  لل ُدر ٔ  لغت SRWٍُٔ دق  مو قٖنى م فم  دلاىس دس درن ٖفسٓ)
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،ا  نف ٕ ِد ق م  وسدصى 0.786، ُتألٖء درنَفسدت دريفرنى  ٔ در  لل ُدر ٔ  لغت )0.799)

(Goestjahjanti, et. al, 2020, 205( 348، ُوسدصى Swierczek, 2019, ٌُدر ٔ دشفست دى ،

ٕدب رلْ مإصضفت در  لٖل در فرٔ ده تض لٖ  مو درنَفسدت دريفرنى رلن سصٖو مو خلال تعدٖ  تلفصل 

درنإصضفت در  لٖنٖى مث  ٍذً دكثء ئ  درفً ُد  هفسدً ُقٖفول  ٔ  ُص صأر درن ء ى ُدر  لل درنض نء

ئودسل  ، رلْ دىٌ ٕنهو رلدفم فت تضَٖ Qi & Chau, 2018, 51رصء در  لل, كنف دك ت وسدصى )

ُدص خ د  درن ء ى درعنيٖى خفسج درِرٔ درذٓ ٕ ل تخزٕيٌ  ٔ در ل  درأفغو ره  م سس م  ىَح 

در عنٖو ُدر لفصل ُدرذٓ ٕنهو ده ٕضفر   ٔ  يفي مِدسو درن ء ى درلازمى ُدرسلفظ رلْ ىنِ دردفم ى 

 .ُدص نءدسٕ َف

 انُبعًت فٍ انخعهى  ( ححهُم حأثُش انخفبعم بٍُ انخمبسى انًعشفٍ وانًهبساث7انجذول )

     AMOS V24ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلإزصفئ  فص خ د   ءمدٖى  انًصذس:

n=215 

 
 ( حأثُش انخفبعم بٍُ انخمبسى انًعشفٍ وانًهبساث انُبعًت فٍ انخعهى 3انشكم )

     AMOS V24ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلإزصفئ  فص خ د   ءمدٖى  انًصذس:

n=215 

1. : H2b َىجذ علالت حأثُش راث دلانت ئحصبئُت يعُىَت يٍ خلال حفبعم حمبسى انًعشفت

، ُدرعه  8تإشء دري فيح درنِظسى  ٔ درد ُل )وانًهبساث انُبعًت فٍ بعذ انخذسَب وانخطىَش: 
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، درْ ده تلفر  در لفصل درن ء ٔ ُدرنَفسدت دريفرنى ٕلِٓ مو رلاقى در ألٖء  ٔ     در  سٕب 4)

، رل لفر   ٖو در لفصل SRWك دص يفودً درْ قٖنى م فم  دلاىس دس درن ٖفسٓ )ُدر طِٕءا ُذر

، ٍُٔ درلْ مو قٖنى 0.819درن ء ٔ ُدرنَفسدت دريفرنى  ٔ در  سٕب ُدر طِٕء ُدر ٔ  لغت )

، ُتألٖء 0.802، ر ألٖء در لفصل درن ء ٔ ُدر ٔ  لغت )SRWم فم  دلاىس دس درن ٖفسٓ)

،  ٔ     در  سٕب ُدر طِٕءا  نف ٕ ِد ق م  وسدصى 0.727ت )درنَفسدت دريفرنى ُدر ٔ  لغ

(Santoso, et. al, 2020, 303( ُوسدصى ،Pramono, et. al, 2020, 2455 ٔ ُدر ،

ت زٕز تلفصل درن ء ى ردنٖ  درن سصٖو مو دخ  دشفست درْ ده درنإصضفت  در  لٖنٖى تس فج درْ 

ى ُدريفرنى رَل ُٕ   ت سٕب ُتطِٕء درن سصٖو در سضٖو درنض نء  فلار نفو رلْ درنَفسدت درصلأ

 ٔ ك  خزي مو دخزدي دردفم ى دمءدً ظءُسٕفً ُرٌ مإشءدت دٕدف ٖى رلْ تطِس ُىنِ دلاودي 

ره  م سس ُص هِه منفسصفت صلِك در  سٕب درذٓ تل ئىعفؤً  ٔ درأٖضى دردفم ٖى مسءكفً 

 ر طِٕء درن سصٖو . 

نخمبسى انًعشفٍ وانًهبساث انُبعًت فٍ انخذسَب ( ححهُم حأثُش انخفبعم بٍُ ا8انجذول )

 وانخطىَش

 

 AMOS V24     n=215ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلإزصفئ  فص خ د   ءمدٖى  انًصذس:

 
 

 ( حأثُش انخفبعم بٍُ انخمبسى انًعشفٍ وانًهبساث انُبعًت فٍ انخذسَب وانخطىَش 4انشكم )
 AMOS V24     n=215ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلإزصفئ  فص خ د   ءمدٖى  انًصذس:
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2. :H2c  َىجذ علالت حأثُش راث دلانت ئحصبئُت يعُىَت يٍ خلال حفبعم حمبسى انًعشفت

، ُدرعه  9تإشء دري فيح درنِظسى  ٔ درد ُل )وانًهبساث انُبعًت فٍ بعذ انخطىَش انىظُفٍ : 

، درْ ده تلفر  در لفصل درن ء ٔ ُدرنَفسدت دريفرنى ٕع ف مو رلاقى در ألٖء  ٔ     5)

، رل لفر   ٖو SRWك دص يفودً درْ قٖنى م فم  دلاىس دس درن ٖفسٓ )در طِٕء درِظٖلٔا ُذر

، ٍُٔ دق  مو 0.693در لفصل درن ء ٔ ُدرنَفسدت دريفرنى  ٔ در طِٕء درِظٖلٔ ُدر ٔ  لغت )

، ُتألٖء 0.828، ر ألٖء در لفصل درن ء ٔ ُدر ٔ  لغت )SRWقٖنى م فم  دلاىس دس درن ٖفسٓ)

،  ٔ     در  سٕب ُدر طِٕءا  نف ٕ ِد ق م  وسدصى 0.815)درنَفسدت دريفرنى ُدر ٔ  لغت 

(Goestjahjanti, et. al, 2020, ، ُدر ٔ دشفست درْ دىٌ ٕدب رلْ دردفم فت تيعٖػ ُتطِٕء

درن سصٖو مو خلال زعِس در  سٕب ُدري ُدت ُُسط در ن  ُدرزٕفسدت ئرْ دردفم فت دلاخءّ 

دتٖدٖٖو دٗخءٕو , ىمءدً لاه تلفصل درن ء ى  ٖو ُدلاخ نفع  فرلدفه دردفم ٖى ُدرعءكفي دلاص ء

 .دردفم فت تِ ء درنزٕ  مو در رل ُدرل سل رلْ تطِٕء درهفوس در  سٕضٔ  ٔ درنإصضفت در  لٖنٖى

 ( ححهُم حأثُش انخفبعم بٍُ انخمبسى انًعشفٍ وانًهبساث انُبعًت فٍ انخطىَش انىظُف9ٍانجذول )
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 AMOS V24     n=215ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلإزصفئ  فص خ د   ءمدٖى  انًصذس:

 
 ( حأثُش انخفبعم بٍُ انخمبسى انًعشفٍ وانًهبساث انُبعًت فٍ انخطىَش انىظُفٍ 5انشكم )

 AMOS V24     n=215ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلإزصفئ  فص خ د   ءمدٖى  انًصذس:
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3. H2d َىجذ علالت حأثُش راث دلانت ئحصبئُت يعُىَت يٍ خلال حفبعم حمبسى انًعشفت :

، 10تإشء دري فيح درنِظسى  ٔ درد ُل )وانًهبساث انُبعًت فٍ بعذ انخطىَش انخُظًٍُ: 

، درْ ده تلفر  در لفصل درن ء ٔ ُدرنَفسدت دريفرنى ٕلِٓ مو رلاقى در ألٖء  ٔ     6ُدرعه  )

، رل لفر   ٖو SRWُذرك دص يفودً درْ قٖنى م فم  دلاىس دس درن ٖفسٓ )در طِٕء در يمٖنٔا 

، ٍُٔ درلْ مو 0.763در لفصل درن ء ٔ ُدرنَفسدت دريفرنى  ٔ در طِٕء در يمٖنٔ ُدر ٔ  لغت )

، ُتألٖء 0.757، ر ألٖء در لفصل درن ء ٔ ُدر ٔ  لغت )SRWقٖنى م فم  دلاىس دس درن ٖفسٓ)

وسدصى ،  ٔ     در  سٕب ُدر طِٕءا  نف ٕ ِد ق م  0.662 لغت )درنَفسدت دريفرنى ُدر ٔ 

(Rustambekovna, 2023, 43،  ُْدر ٔ دك ت رلْ ده ىمف  ت سٕب درنِظلٖو َٕ ا ئر

ئرفول درَٖهلى رلْ دصفس آ فق در ينٖى دلاخ نفرٖى ُدلاق صفوٕى رلأل ا ُدز ٖفخفت درند ن ا 

ُدر ليٖى ُدر هيِرِخٖفا تعهٖ  درنَفسدت دريفرنى ر ّ درن  لنٖو ُدلإىدفزدت درس ٕثى رل لل ُدرثلف ى 

وبزنك . 2030ُدرن ِد لى رلْ ملَِ  تطِٕء ىمف  در  لٖل در فرٔ ردنَِسٕى دُز هض فه ز ْ رف  

ححممج انفشضُت انشئُست انثبَُت عهً اَه َىجذ حأثُش بٍُ حمبسى انًعشفت وانًهبساث انُبعًت 

 بششَت فٍ انجبيعبث انًبحىثتفٍ ابعبد حًُُت انًىاسد ان

 ( ححهُم حأثُش انخفبعم بٍُ انخمبسى انًعشفٍ وانًهبساث انُبعًت فٍ انخطىَش انخُظ11ًٍُانجذول )
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 AMOS V24     n=215ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلإزصفئ  فص خ د   ءمدٖى  انًصذس:

 
  ( حأثُش انخفبعم بٍُ انخمبسى انًعشفٍ وانًهبساث انُبعًت فٍ انخطىَش انخُظ6ًٍُانشكم )

 AMOS V24     n=215ئر دو درأفزث  ٔ ظِي ى فيح در سلٖ  دلإزصفئ  فص خ د   ءمدٖى  انًصذس:
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 انًحىس انشابع : الاسخُخبجبث وانًمخشحبث 
رءض درنسِس مسفُرى ميَدٖى  ٔ تعخٖع مدنِرى مو درن غٖءدت درءيٖضى ُدرلءرٖى ُتسلٖلَف       

ُ يفيً رلْ مف تل ئخءدؤً مو دغء ىمءٕى ُتسلٖلٖى تل در ِف  ئرْ مدنِرى مو دري فيح ُتنت فٖفغى 

رءض لأٍل درنل ءزفت در ٔ تصب  ٔ دص هنفل ئخءديدت ٍذد درأسث دص ي فخفتٌ  يفيً رلَٖفا ٕلَٖف 

  ُتسلٖق دٍ د ٌ.

 أولاً. الاسخُخبجبث 
 تِف  درأسث درْ خنلى مو دلاص ي فخفت در ٔ ٕنهو رءظَف رلْ دريسِ دلاتٔ:      

تسمْ  لضلى تلفصل درن ء ى  ٔ درنيمنفت  أٍنٖى كأٖءل كِىٌ رنلٖى ُصلِك تيمٖنٔ ٕعنو  .1

در   ق درنض نء رلن ء ى  ٖو د ءدو درنيمنى منف ٕضنر   سِٕ  درن ء ى درعنيٖى  ٔ رلِل 

دلا ءدو درْ م ء ى تيمٖنٖى ذدت قٖنى رفرٖى تضفر  رلْ دىعفي ذدكءل تيمٖنٖى قفينى رلْ درن ء ى 

 لْ درخأءل ُدرننفسصى ُتهِه م فزى ردنٖ  دلا ءدو  ٔ درنيمنى. مأيٖى ر

ٕه ضب ملَِ  تينٖى درنِدسو درأعءٕى درلفيل رلْ درن ء ى دٍنٖى كأٖءل كِىٌ لا ٕ  ن  رلْ در ءكٖز  .2

درعٖق رلْ در  سٕب ُدر طِٕء رٖعن  تطِٕء درل سدت ُدرنَفسدتا رذد  اه تينٖى درنِدسو 

لاق در يفه رلخأءدت رغءض تسضٖو دودي دلا ءدو ُرنلٖى در ن  درأعءٕى ٍٔ رنلٖى تطِٕء ُئغ

ُدريمف  در يمٖنٔ ُدر ءكٖز رلْ در  لل ُدر طِٕء درِظٖلٔ ُدر يمٖنٔ منف ٕيعأ مِسو  عءٓ قفيل 

 رلْ درن ء ى دٓ خلق سدس مفل  هءٓ  ٔ درنيمنى.        

 ى ُرنلٖى در  لل ُدر سضٖو تضفٍل درنَفسدت دريفرنى رلنِدسو درأعءٕى ر لْ شدٖ  تلفصل درن ء .3

درنض نء منف ٕإوٓ درْ تينٖى ُتطِٕء درنِدسو درأعءٕى ُدرنيمنفت رو غءٕق خ   درن ء ى 

درلءوٕى سدس مفل  هءٓ مو خلال دكضفب دلا ءدو م ء ى ُخأءدت تضفر ٍل رلْ دلا  هفس 

 ُدلا  دع ُدكضفب درنيمنى مٖزل تيف ضٖى مض  دمى. 

ٔ در ِكٖ ٓ م يِٕى دلاىنِذج درنِظِع مو قأ  درأفزث ُمطف ل ٌ دظَءت ى فيح در سلٖ  در فمل .4

 لأىنِذج رٖيى در سدصى ُذرك   لارى مإشءدت خِول درنطف لىا 

دشفست ى فيح در سدصى درْ ُخِو رلاقى ئٕدف ٖى  فلار نفو رلْ تلفر  تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت  .5

ز ق سدتَل ُخأءدتَل  ٔ دردفم فت دريفرنى ر ينٖى درعفي درَٖضى در  سٕضٖى منف تإوٓ درْ ت زٕ

 درنأسِلى.  

دظَءت ى فيح در سدصى درْ ُخِو تأفٕو  ٔ در ألٖء مف  ٖو تلفر  تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت  .6

 دريفرنى  ٔ د  فو تينٖى درنِدسو درأعءٕى دردفم فت درنأسِلى ُ ق دلاتٔ: 

 َفسدت دريفرنى  ٔ    ٓ ُخِو رلاقى تألٖء م يِٕى ُقِٕى مف  ٖو تلفر  تلفصل درن ء ى ُدرن

 ُدر طِٕء در يمٖنٔ،.-)در  سٕب ُدر طِٕء

  ٔ  ِٕخ  رلاقى تألٖء م يِٕى ُرهيَف ظ ٖلى ر لفر  تلفصل درن ء ى ُدرنَفسدت دريفرنى

 ُدر طِٕء درِظٖلٔ،. -   ٓ )در  لل

 ثبَُبً. انًمخشحبث 
 ٔ ظِي مف تِف  ئرٌٖ درأسث مو دص ي فخفت ٕنهو تل ٕل مدنِرى مو درنل ءزفت در ٔ تَ ا ئرْ        

ئغيفي ُدق  زفل دردفم فت درنأسِلى خففى ُدردفم فت رفمى ق س ت لق دلأمء  ن غٖءدت درأسث ُرلْ 

 دريسِ دٗتٔ: 

 ى  عه  دكأء ُدُص  رنف ظءُسل ص ٔ دردفم فت درنأسِلى درْ تل ٖ   ءدمح ُرنلٖفت تلفصل درن ء .1

رٌ مو دلء دٕدف ٔ رلْ كلفيل ُ فرلٖى درعفي ٍٖضى در  سٕش ُت زٕز درخأءدت ُدرنَفسدت دلاكفوٕنٖى 

 ر ينٖ َل ُتطِٕء دردفم فت  عه  رف ا ُمو دٍل غءق تل ٖ  ُت زٕز تلفصل درن ء ى دلارٖفت دلاتٖى: 

 ل درنسفظءدت ُدري ُدت ت زٕز زللفت در  لٖل درءصنٖى ُغٖء درءصنٖى ُكذرك مو خلا

 ُدر ُسدت در  سٕأٖى ُدر ُسدت درن  للى  نَفسدت در  سٕش درل فل. 
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  ٔ   در ءكٖز رلْ دشءدك درعفي ٍٖضى در  سٕش  ٔ دردفم فت درنأسِلى زملايَل  ٔ در ن

 درنعفسٕ  درأسثٖى ر  زٕز مَفستَل ُق سدتَل  ٔ دريعء در لنٔ درءفٖو.

  ْدص خ د  تليٖفت ز ٕثى  ٔ مدفل تلفصل درن ء ى منف ٕضفر  ت سٕب درعفي ٍٖضى در  سٕش رل

 رلْ دص خ دمَف  هلفيل. 

  زث درعفي ٍٖضى در  سٕش رلْ مضفر ل زملايَل درد و ُت زٕز مَفسدت در  سٕش درل فل ر َٕل

 مو خلال ىل  درخأءدت ُدرنَفسدت درلازمى  ٔ در  سٕش. 

 ر  سٕش  فلار نفو رلْ درلٖل ُدرنأفوب در ن  رلْ تعدٖ  درنأفوسدت درلءوٕى لأرعفي ٍٖضى د

 درضفى ل ر لفصل درن ء ى  ٔ دردفم فت درنأسِلى.

ظءُسل دٍ نف  دردفم فت درنأسِلى  فرنَفسدت دريفرنى لأرعفي ٍٖضى در  سٕش كِىَف ت  لق  .2

 ضلِكٖفتَل ُرلاقفتَل دلاىضفىٖى ُدلاخ نفرٖى م  درزملاي  ٔ دردفم ى منف ٕإوٓ درْ در دو  ٖضى 

فينى رلْ در نٖز ُدلا  دع مو خلال تنهٖو دلا ءدو مو تطأٖق مف ٕنلهٌ مو م ء ى  ٔ رن  ق

مهفه در ن   عه  كلِي ُ فر  منف ٕإوٓ درْ تسضٖو ُتينٖى درعفي ٍٖضى در  سٕشا ُمو دٍل 

 درٖفت تطأٖق درنَفسدت دريفرنى  ٔ دردفم فت ٍٔ دلاتٔ: 

   َُِملأِل مو قأ  درزملاي ُذرك رلَنَف تِظٖف درن لِمفت ُدلا هفس درد ٕ ل  أصلِب مل

 ُدص ٖ ف َف.

 .تِق  درنعفك  قأ  ز ُلَف ُمسفُرى زلَف ري  ُقِرَف  عه  د  درٔ ُمأ هء ر  زٕز دلاودي 

  .تِ ٖء ميفش ملايل ُمسلز رل ن  دردنفرٔ ُدر  فُه  ٔ دردفم فت درنأسِلى 

 لاي.ت زٕز در ِدف  درل فل ُدر لاقفت دلاخ نفرٖى درن نٖزل  ٖو درزم 

ٕدب رلْ دردفم فت درنأسِلى دلاٍ نف   فر  لل در يمٖنٔ ُدر ءكٖز رلْ  ءدمح ت لٖنٖى قفينى رلْ  .3

ُدق  ُم طلأفت در ن  دردفم ٔ رض  درلدِدت مو خأءدت ُم ء ى ُمَفسدت لأرعفي ٍٖضى 

در  سٕش منف ٕضفر ٍل رلْ س   ُتسضٖو مض ِٕفتَل در لنٖى ُخ لَل دكثء كلفيلا ُٕ ل ذرك ُ ق 

 لارٖفت دلاتٖى:د

 .خ   رنلٖفت در  لل در يمٖنٔ  ٔ دردفم فت درنأسِلى رنلٖى مض نءل ُللف ى خفم ٖى 

  ىل ءذ رلْ دردفم فت تعدٖ  درعفي ٍٖضى در  سٕش رلْ دقفمى درسللفت دريلفشٖى لاص ثنفس

 غفقفتَل درلهءٕى.    

  ُٔغٖء درءصنٔ ُىأذ دٍ نف  دردفم فت درنأسِلى  فر د ٕ  درلهءٓ مو خلال در  لل درءصن

 دلا هفس درل ٕنى.

ىل ءذ رلْ دردفم فت درنأسِلى دز دث تغٖءدت مض نءل دىضدفمفً م  خلق رلاقفت دٕدف ٖى ُتِظٖلَف  .4

دٕدف ٖفُ  ٔ دلاودي ر ينٖى مَفسدت درعفي ٍٖضى در  سٕش ُدرس  مو ر   درلفي درلِ  رلْ درزملاي ري  

 ز ُث معهلى  ٔ در ن . 

درعفي ٍٖضى در  سٕش  ٔ دردفم فت درسهِمٖى ُدلاٍلٖى درنأسِلى  ٖنف  ٕدب دلاٍ نف    طِٕء .5

ٕ  لق  فلأودي دردفم ٔ ُدرنَف  در لنٖى ُدرأسثٖى لأرعفي ٍٖضى در  سٕشا ُٕ ل ذرك ُ ق دلارٖفت 

 دلاتٖى: 

  .در ن  رلْ دىعفي  ٖضى رن  ت فُىٖى قفينى رلْ دصفس رنلٖفت تسضٖو ُتلِٕل مض نءل 

  درد دسل  فر ن  ُدر خطٖػ درضلٖل رنضفستَل در لنٖى ُده ت ِ ء  ءص م هف ضى تل ٖ  مأ د

 رلدنٖ   ٔ در ينٖى ُدر طِٕء وُه دلار نفو رلْ ميصب دُ مإٍ  دُ تخصع.

  ٔيفي ميفش قفيل رلْ در عدٖ  ُدر سلٖز لإشأفع زفخفت دلا ءدو مو ىفزٖى دلامو درِظٖل 

 ُدر  درى.
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 انًصبدس

 ُتاولاً. انًصبدس انعشب
،ا وُس 2020دلامف ا فلاذ در ٕو مسن  دمٖوا ُخأءا شذّ رأ درسضٖوا ُىفٕفا دص   كفظلا ) .1

وثُمت يشكز انبُبٌ نهذساسبث دودسل در غٖٖء  ٔ تأصٖش للف ى درسِكنى دردفم ٖى درءشٖ ل ا ا 

 . وانخخطُط فٍ انعشاق

،ا وُس درلٖفول دلأكفوٕنٖى  ٔ تينٖى در عفسك درن ء ٔ 2017درعَءٓا  ِزٕى  يت ظف ء رلٔا ) .2

كنف ٕ سكٌ درعفي ٍٖضى در  سٕش  دفم ى درنلك خفر ا سصفرى مفخض ٖء  ٔ در ء ٖى تخصع 

ا جبيعت انًهك خبنذ"ئودسل ُئشءدا تء ِٓ"ا قضل دلاودسل ُدلاشءدا در ء ِٓا كلٖى در ء ٖىا 

  ء ٖى درض ِوٕى.درننلهى در

اداسة ،ا 2006درطفئا ِٕصف زدٖلا ُدرلع ا مإٕ  رأ درسضٖوا ُدر أفوٓا ٍفشل  ِزٓا ) .3

 ا رنفها دلاسوه.1ا ودس درِسدق رليعء ُدر ِزٕ  غ انًىاسد انبششَت: يذخم اسخشاحُجٍ يخكبيم

ز انبُبٌ يشكا ُدق  ُتس ٕفت در  لٖل در فرٔ  ٔ در ءدقا 2020در ٖضْا رأ درءزدق رأ دردلٖ ا  .4

 . نهذساسبث وانخخطُط "انخعهُى انعبنٍ فٍ انعشاق يمبسببث َمذَت وسؤي اسخششافُت"

ا م ٕءٕى دره ب ُدرنطأِرفت دردفم ٖىا يُهجُت انبحث انعهًٍ،ا 2016وشلٔا كنفلا ) .5

 ميعِسدت خفم ى زنفلا كلٖى دلاق صفو.

 انًصبدس الأجُبُت 
1. Akosile, A., & Olatokun, W. (2020). Factors influencing knowledge 

sharing among academics in Bowen University, Nigeria. Journal of 

Librarianship and Information Science, Vol. 52No. 2, pp. 410-427. 

2. Alhamdany, Saba Noori(2024), The Effects of Strategic Alertness on the 

Perceived Quality of working life An analytical study of Fallujah 

University Staff, Journal of Business Economics for Applied 

Research, Vol. (6), No. (1), Part (2). 

3. Al-Kurdi اO. اEl-Haddadeh اR. ا& Eldabi اT. (2018). Knowledge 

sharing in higher education institutions: a systematic review. Journal of 

enterprise information management ، Vol.31, No. 2 اpp. 226-246.  

4. Avença, I., Domingues, L., & Carvalho, H. (2023). Project Managers 

soft skills influence in knowledge sharing. Procedia Computer 

Science,Vol. 219, pp.  1705-1712. 

5. Bathaei, M. (2021). Designing a human resource development model 

based on organizational values. Journal of Social, management and 

tourism letter, Vol. 2021, 1-9.  

6. Bungsy , S, (2014), Strategic pressures relevant to HRD  اLecture 1 

Academia . pp. 1-15.   www.academia.edu. 

7. Chandrasekar . J, (2020), Human Resource Development, Directorate of 

distance education ,Master of social work, III semester , ALAGAPPA 

UNIVERSITY, Tamil Nadu, India 

8. Cimatti, B. (2016). Definition, development اassessment of soft skills 

and their role for the quality of organizations and enterprises. 

International Journal for quality research, Vol.10, No.1, pp. 97- 130. 

http://www.academia.edu/


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1):211-234 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.10 

231 

9. Devarajan, M  &Vaanmalar, M 2017ا, A Responsibility of Employee 

Performance in Organisation on Human Resourcw Devel Opment 

Programme, International Journal of Advanced Research (IJAR) , 

Vol. 5, No. 11, pp.  432-436. 

10. Elmsry, M. G. Y. G. (2022). The reality of knowledge sharing among 

faculty members  at  South Valley University in Qena: A field study. The 

International Journal of Informatics, Media and Communication 

Technology, Vol.4, No. 1, pp. 23-70.  

11. Fahimeh اB. ا& Kermani اZ. J. (2011). Knowledge sharing behaviour 

influences: a case of Library and Information Science faculties in Iran. 

Malaysian Journal of Library & Information Science  اVol.16, No. 1 

  .pp. 1-14ا 

12. Garavan اT. اHeraty اN. ا& Barnicle اB. (1999). Human Resource 

Development Literature: Current Issues اPriorities and Dilemmas. 

Journal of European Industrial Training, Vol. 23, No. (4/5), pp.  169-

179. 

13. Garavan اT. اHeraty اN. ا& Barnicle اB. (1999). Human Resource 

Development Literature: Current Issues اPriorities and Dilemmas. 

Journal of European Industrial Training, Vol. 23, No. (4/5), pp.  169-

179. 

14. Garavan اT.N. اMcCarthy اA. ا& Carbery اR. (2018). International 

HRD: Context ،people and processesIntroductio , Handbook of 

International Human Resource Development, Edward Elgar. 

15. Goestjahjanti, F. S., Purwanto, A., Asbari, M., Wijayanti, L. M., Hyun, 

C. C., Agistiawati, E., ... & Dewi, W. R. (2020). Pengaruh 

organizational learning terhadap peningkatan hard skills, soft skills dan 

inovasi guru. EduPsyCouns: Journal of Education, Psychology and 

Counseling, Vol. 2, No. 1, pp. 202-226.  

16. Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E, (2010): 

Multivariate data analysis. Englewood Cliffs: Prentice Hall, 7th ed. 

17. Holton, E. F. & Swanson اR. A., (2001), (Ed.) Foundations of Human 

Resource Development. Inc اPublishers Koehler- Publishers اInc San 

Francisco. 

18. Josephine, Y., Francis, O. Anlimachie, M. A. & Avoada, C. (2021). 

Human Capital, economic growth and poverty reduction nexus: Why 

investment in free compulsory universal education matters for Africa. 

International Journal of Humanities and Social Sciences, Vol. 13, 

No. 2 , pp. 50-60.  

19. Joshi اManmohan. 2017. Soft Skills اbookboon.com 1ا" edition اISBN 

978-87- 403-1905-7. 

20. Kapur, Radhika, (2018), Role of Organization Development in 

Promoting Effectiveness and Enrichment of Human Resources. 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1): 211-234 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.10 

232 

https://www.researchgate.net/publication/323825290_Organization_Dev

elopment. 

21. Kareem, M. A. (2019). The impact of human resource development on 

organizational effectiveness: An empirical study. Management 

dynamics in the knowledge economy, Vol. 7, No. 1, pp.  29-50. 

22. Karras, K. (2022). The Importance of Acquiring Soft Skills by Future 

Primary Teachers: A Comparative Study, BCES Conference Books, 

2022, Volume 20 | Part 1: Comparative and International Education & 

History of Education, A Comparative Study : Bulgarian Comparative 

Education Society, Vol. 20. pp. 41 – 48. 

23. Kessels اJ. ا& Harrison اR. (2004). Reaching Knowledge Productivity. 

In Fifth European Conference on Human Resource Development 

Theory and Practice اUniversity of Limerick. 

24. Li, Q., She, Z., & Chen, Q. (2021). Managerial coaching and tacit 

knowledge sharing: The role of gratitude and overqualification. In 

Academy of Management Proceedings, Vol. 20, No. 1, pp. 14-42. 

25. Liebowitz, J. (2002). Facilitating innovation through knowledge sharing: 

a look at the US Naval Surface Warfare Center-Carderock Division. 

Journal of Computer Information Systems,Vol. 42, No. 5,pp. 1-6. 

26. Lin, H. F. (2007). Knowledge sharing and firm innovation capability: an 

empirical study. International Journal of manpower, Vol. 28, No.(3/4 

pp.  315-332.  

27. Mansor, Z. D. & Saparudin, I. N. (2015). Motivational factors for 

academicians in private universities to participate in knowledge-sharing 

activities. Pertanika Journal of Social Sciences and Humanities,Vol. 

23, pp. 101-116.  

28. McDonald RP, & Ho MHR, 2002, Principles And Practice In Reporting 

Structural Equation Analyses, Psychological Methods, Vol. 7, No. 1, 

PUBMED, PP:64-82 

29. McLagan اP.A. (1989). Models for HRD practice. Training & 

Development Journal, Vol. 43, No. 9, pp. 49-59. 

30. McLean اG. (2005). Organization development: Principles ،

processes ،performance. Berrett-Koehler Publishers.  

31. Mohr اS. M. (2007). The role of communication in knowledge 

management and knowledge exchange in organizations. Rutgers The 

State University of New Jersey اSchool of Graduate Studies. 

32. Mohsin, Hayder Jerri (2022), The role of banking control tools and their 

impact on the performance of the work of commercial banks: An 

exploratory study in a sample of employees of commercial banks in 

Basra Governorate, Journal of Business Economics for Applied 

Research, Vol. (5), No. (3). 

https://www.researchgate.net/publication/323825290_Organization_Development
https://www.researchgate.net/publication/323825290_Organization_Development


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1):211-234 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.10 

233 

33. Muñoz-Pascual, L., & Galende, J. (2020). Sustainable Human Resource 

Management and Organisational Performance: An Integrating 

Theoretical Framework for Future Research. Small Business 

International Review, Vol. 4, No, 2, pp. 1-17.   

34. Mustika, H., Eliyana, A., Agustina, T. S., & Anwar, A. (2022). Testing 

the determining factors of knowledge sharing behavior. SAGE Open, 

Vo. 12, No. 1, 21582440221078012.  

35. Nadler, A., & Jeffrey, D. (1986). The role of threat to self-esteem and 

perceived control in recipient reaction to help: Theory development and 

empirical validation. In Advances in experimental social psychology, 

Vol. 19, pp. 81-122. Academic Press.  

36. Nadler, A., & Jeffrey, D. (1986). The role of threat to self-esteem and 

perceived control in recipient reaction to help: Theory development and 

empirical validation. In Advances in experimental social psychology, 

Vol. 19, pp. 81-122. Academic Press.  

37. Park, S., & Lee, J. Y. (2018). Workplace learning measures for human 

resource development: review and summary. Industrial and 

commercial training, Vol. 50, No.(7/8), pp. 420-431.  

38. Pramono, R., Purwanto, A., Asbari, M., Kotamena, F. (2020). Nano 

Perspective for Mentality Revolution Method of Indonesian Society. 

International Journal of Advanced Science and Technology, Vol. 29 

, 05, pp. 2451 – 2458. 

39. Qi, C. & Chau اP.Y.K,(2018),Will enterprise social networking systems 

promote knowledge management and organizational learning? An 

empirical study, Journal of Organizational Computing and 

Electronic Commerce, Vol. 28, No. 1, pp. 31- 57. 

40. Rustambekovna, S. L. (2023), The Role of Soft Skills in Continuous 

Education in a Person's Career and Life. Vital Annex: International 

Journal of Novel Research in Advanced Sciences, Vol. 2, No. 3, pp. 

43-47.  

41. Santoso, P.B., Asbari, M., Purwanto, a., Wijayanti, L.M., Hyun, C.C., 

Maesaroh, S., Fayzhall, M., Chidir, G., Mustofa, Hutagalung, D., and 

Yani, A. (2020). Working While Studying at University in the Self 

Management Perspective: An Ethnographic Study on Java Ethnic 

Employees. International Journal of Control and Automation, Vol. 

13, No. 02, pp. 299 - 308. 

42. Sentika, S., & Arissaputra, R. (2022). Knowledge Sharing is The Key 

Success Factor to Building Competitive Advantage in Indonesia: a 

Review and Hint for Future Research. Budapest International Research 

and Critics Institute (BIRCI-Journal): Humanities and Social Sciences, 

Vol. 5, No. 1, pp.  3095-3103.  



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1): 211-234 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.10 

234 

43. Swierczek, A. (2019). Manufacturer structural embeddedness and the 

network rent: the intervening role of relational embeddedness in the 

triadic supply chains. Supply Chain Management: An International 

Journal, Vol. 24, No. 3, pp. 334-354. 

44. Tang, K. N. (2020). The importance of soft skills acquisition by teachers 

in higher education institutions. Kasetsart Journal of Social Sciences, 

Vol. 41, No. 1, pp. 22-27. 

45. Tjakraatmadja, J. H., Martini, L., & Anggoro, Y. (2011). Knowledge 

sharing in small and medium enterprises. Enhancing Innovation, Vol. 

29, pp. 1-66.  

46. Werner, J.M. & DeSimone, R.L. (2011). Human Resource 

Development. Sixth Edition. South Western. Nelson Education Ltd. 

United States of America. 

47. Westland, J.C. (2010). Lower bounds on sample size in structural 

equation modeling. Electronic Commerce Research and 

Applications, 9(6), 476-487. 

48. Yaghi, K. Barakat, S. Alfawaer اZ. M. اShkokani, M. & Nassuora, A. 

(2011). Knowledge sharing degree among the undergraduate students: a 

case study at applied science private university. International Journal 

of Academic Research, Vol. 3 ,No.(1), pp. 20-24.  

49. Zebardast, F., Mehrdad, H., & Jalili, R. (2020). Detecting factors 

effective in knowledge sharing model among educational staff. 

Propósitos y representaciones,Vol. 8, No. 2,pp.1- 32.  

50. Zeng, R. Grøgaard, B. & Steel, P. (2018). Complements or substitutes? 

A meta-analysis of the role of integration mechanisms for knowledge 

transfer in the MNE network. Journal of world business,Vol. 53, No. 4 

,pp.  415-432. 

51. Zhao, L. Zhao, S. Zeng اH. and Bai, J. (2021), To share or not to share? 

A moderated mediation model of the relationship between perceived 

over qualification and knowledge sharing اBaltic Journal of 

Management, Vol. 16 No. 5, pp. 681-698. 

52. Alhamdany, S. N., Alhamdany, M. N., & Alhamdany, S. N. (2024). The mediating 

effect of strategic improvisation on the relationship between strategic awareness 

and organizational excellence in Anbar's General Company for Copper. *Lecture 

Notes in Networks and Systems, 927*, 396–412. https://doi.org/10.1007/978-3-

031-54009-7_37. 
 

https://doi.org/10.1007/978-3-031-54009-7_37
https://doi.org/10.1007/978-3-031-54009-7_37

	خامساً. مخطط البحث الافتراضي
	ثانياً. مناقشة فرضيات البحث
	المصادر الأجنبية

