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The global world has witnessed the rapid development of 

information technology that has affected all institutions, 

including banks, especially central banks. Banking 

departments adopt the necessary means and controls to record 

transparency and disclose periodic information in its high 

direction about each type of risk and how it can be managed. 

For this reason, the investigation problem can be clarified by 

asking: Do IT capabilities contribute to reducing banking 

risks? This main question is the following sub-questions: 

1- Does TI contribute to reducing bank money? 

2- Does infrastructure (TI) contribute to less bank money? 

3- Does TI contribute to reducing bank funds? 

The Central Bank of Iraq was selected as the scope of the 

study at the end of its mortgage testing. The study adopts an 

analytical focus, as the questionnaire format is used as a data 

retrieval tool, while statistical methods are used to analyze the 

data. 

The CBI management leaders were selected as the study 

institution, while the study investigation department included 

60 people. Researchers trust AMOS and SPSS statistical 

software packages to monitor desired results. Investigators 

come to different conclusions, the most important of which is 

that there is a direct correlation between IT capabilities and 

banking money in general. I suggest that the adoption of 

advanced capabilities by a bank will increase their business 

opportunities, as advanced information systems and software 

allow risk data to be retrieved and analyzed in a more accurate 

and efficient manner. The studio made a series of 

recommendations, including the need to develop new project 

management tools and techniques that could improve the 

bank's ability to manage risks in a more effective way, in 

addition to adopting RISGOS management models such as 

COSO and COBIT. 
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 ئعٓبو لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ انحذ يٍ انًخبطش انًصشفٛخ
دساعخ حبنخ فٙ انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ
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 انًٕصمعبيؼخ 
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 المستخلص
عهههٗ بنًُاًههةذ  ةمههد ٔيههٍ ػههًُٓة  بَيكضههرشههٓ ذ بنحٛ ههد بنيةنًٛههد زمههٕدبذ يؼههم  خ 

بنًُاًةذ ٔبنًظ مٛد ٔجخةطد بنحُك بنً  ز٘ مٙ يػةل زكُٕنٕغٛهة بنًيهٕيهةذف م ه  عًه ذ ئ بدبذ 

بلإغ بءبذ ٔبنؼٕبجؾ بنلازيد يٍ أغم زؿ ٛق يح أ بنشهاةمٛد ٔبلإمظهةؼ عحه  ززٔٚه   بزخةذبنحُٕك بنٗ 

هٛة نهحُك جس هةدٚ   ٔدٚهد نكةمهد أَهٕبم بنًخهةؽ  ٔييةنػسٓهةف َٔسٛػهد نهتنك زػضه ذ بنًشهكهد بلإ بدخ بني

ُٔٚحطهق ْم رغٓى لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فيٙ انحيذ ييٍ انًخيبطش انًصيشفٛخ  بنحؿطٛد جةنسضةؤل: 

 :عٍ بنسضةؤل بن ئٛش بنسضةؤلاذ بنا عٛد ٔعهٗ بنُؿٕ بٜزٙ

 انًخبطش انًصشفٛخ ْم رغٓى انًؼًبسٚخ فٙ انحذ يٍ  .1

 ْم رغٓى انجُٛخ انزحزٛخ فٙ انحذ يٍ انًخبطش انًصشفٛخ  .2

 ْم رغٓى انًٕاسد انجششٚخ فٙ انحذ يٍ انًخبطش انًصشفٛخ  .3

م ػهٛةذ بنحؿهص جةعسًهة  بن دبصهد  لاخسحهةدبنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ يٛه بَة   بخسٛةدٔق  ٔقع    

 أ بخ نػًع بنحٛةَةذ ٔبنٕصةئم بلإؾظةئٛد نسؿهٛهٓةف ٔزى أصسٓ بف بن ٛة بذ  بلاصسحةَد لاصسًةدخبنسؿهٛهٛد 

عُٛهد ٔبعسًه  بنحةؾطهةٌ  )60ئذ جهغهر عُٛهد بنًػسًهع  بلإ بدٚد نهحُك بنً  ز٘ بني بقٙ  يُٛد نهحؿهصف 

بنً غههٕخ ٔزٕطههم ( نهٕطههٕل بنههٗ بنُسههةئع SPSS( ٔج َههةيع  AMOSعهههٗ بنح َههةيع بلإؾظههةئٙ  

ؽ  ٚهد جهٍٛ قه دبذ زكُٕنٕغٛهة  بدزحهةؽٔغهٕ  علاقهد  عهد يهٍ بتصهسُسةغةذ أًْٓهة بنحةؾطةٌ بنهٗ يػًٕ

بنًيهٕيةذ ٔبنًخةؽ  بنًظ مٛد جشهكم عهةوف يهة ٚاضه  أعسًهة  بنحُهك قه دبذ يسمهٕدخ ز زاهع يخهةؽ  

أ٘ أٌ أَاًد ٔج بيع زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ بنًس  يد مٙ بنحُك زًكٍ يهٍ غًهع ٔزؿهٛهم جٛةَهةذ بعًةنٓة 

زمهٕٚ  أ ٔبذ ٔز ُٛهةذ غ ٚه خ لإ بدخ مسؼهًُر بنً س ؾهةذ , أيهة بْهى أ ط   قد ٔ اةءخ بنًخةؽ  جشكم

 بعسًههة ٔبنسههٙ زههإ ٘ بنههٗ زؿضههٍٛ قهه دخ بنحُههك عهههٗ ئ بدخ بنًخههةؽ  جشههكم أ طهه  ميةنٛههد يطههم  بنًخههةؽ 

 .COSO  ٔCOBIT ًَةذظ لإ بدخ بنًخةؽ   إًَٔذظ 
 .ٔبنًخةؽ  بنًظ مٛد ــ ٔبنحُك بنً  ز٘ بني بقٙق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ــ  انكهًبد انًفزبحٛخ:

 انًجحش الأٔل/ يُٓغٛخ انجحش

 يشكهخ انجحشأٔلاً: 
ٚيًم بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ مٙ ظم جٛ د زشٓ  زغٛٛ بذ يسضةدعد ٔيسُٕعد يهٛ د جةنسؿ ٚةذ بنسٙ     

ماٌ بتي  لا ٚخهٕ يٍ ٔغٕ  ع خ يخةؽ   إَٔبم بنًخةؽ ( ٕٚبغٓٓة  ف عهّٛزإض  عهٗ يضةدبذ عًهّ

بنحُك بنً  ز٘ جٕطاّ بنحُك بن ئٛش مٙ بن مةم بنًظ مٙ بني بقٙ ْٕٔ بنًٕغّ نكةمد بنًظةدف 

م بنحُك يضإٔنٛد  حٛ خ  ًّ بنًٕغٕ خ مٙ بني بقف ئذ أٌ يًٓد يٕبغٓد بنسؿ ٚةذ ٔبنسيةيم يع بنًخةؽ  زؿُ

مهث ج ٔز أًْٛد بن ٔد بنكحٛ  نهحُك مٙ يٕبغٓد بنًخةؽ  بنت٘ بطحؽ يٍ نًٕبغٓسٓةف يًة ٚس

بنؼ ٔد٘ ٔغٕ  ئ بدخ ؾسًٛد زسًسع جط ةمد بنسٕغّ َؿٕ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ يٍ خلال أيسلا ٓة 

                                                 
*
 د بتٔنٗ.نهحةؾطأؽ ٔؾد   سٕدبِ بنحؿص يضسم يٍ  
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ن  دبذ زحُٙ زهك بنسكُٕنٕغٛةف ئذ زحٍٛ يٍ خلال بن دبصد بلإصسملاعد بنسٙ أغ بْة بنحةؾطةٌ زٕبم  

غٓٓة بنحُك بنً  ز٘ف يًة زمهث زحُٙ زكُٕنٕغٛة ييهٕيةذ يضس ًٚد ٔزٕم  زح ٚ بذ يخةؽ  عّ خ ٕٚب

ْم رغٓى ) عهّٛ زًطهر يشكهد بن دبصد جةنسضةؤل بن ئٛش ٔبنت٘ ياة ِ زشغٛهٓة نًٕبغٓد زهك بنًخةؽ ف

 انشئٛظ انزغبؤل ػٍ ُٔٚجضك, لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ انحذ يٍ انًخبطش انًصشفٛخ(

 :اٜرٙ انُحٕ ٔػهٗ انفشػٛخ انزغبؤلاد

 انًصشفٛخ  انًخبطش يٍ انحذ فٙ انًؼًبسٚخ رغٓى ْم .1

 انًصشفٛخ  انًخبطش يٍ انحذ فٙ انزحزٛخ انجُٛخ رغٓى ْم .2

 انًصشفٛخ  انًخبطش يٍ انحذ فٙ انجششٚخ انًٕاسد رغٓى ْم .3

 صبَٛبً: أًْٛخ انجحش
بلاصةس بنسٙ صيٗ بنحةؾطةٌ نهٕطٕل بنٛٓةف ٔجًة ق   زسًؿٕد أًْٛد بنحؿص عهًٛة  ٔعًهٛة  جٕطاّ بنٓ ف    

ٕٚم  بلاغةجةذ بنًُةصحد نهسضةؤلاذ بنسٙ بضٛ ذ مٙ بنًشكهدف نتب ًٚكٍ بن ٕل ئٌ بًْٛد بنحؿص صٕف ٚسى 

 زأطٛهٓة جةٜزٙ:

طٛةغد ئؽةد َا ٘ ذبذ يؿسٕٖ نلأصٓةو ق دبذ زكُٕنٕغٛة زُةٔل بنحةؾطةٌ الأًْٛخ انُظشٚخ:  .1

نهؿ  يٍ بنًخةؽ  بنًظ مٛدف مؼلا  عٍ ٔػع إًَٔذظ مك ٘ ٚشخض  دؤٚد بنًيهٕيةذ مٙ ٔطف

أْى أجية  ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔزؿ ٚ  إَٔبم بنًخةؽ  بنًظ مٛد يٍ خلال زؿهٛهٓة ٔ دبصسٓة 

 ٔطٕلا  نهػةَث بنًٛ بَٙ. 

بنحُك بنً  ز٘ بنحؿص يٛ بَٛة  عهٗ يُاًد ع ٚ د ٔذبذ أًْٛد نهًػسًع ْٕٔ ٚ  ز  الأًْٛخ انًٛذاَٛخ: .2

بني بقٙف بنت٘ ٚسُةٔل يٕػٕم ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔبنسٙ زًطم بنحُٛد بنسؿسٛد بنؼ ٔدٚد 

نهيًم بنًظ مٙ مٙ بنيةنى بنًس  و  ٌٕ بنسٕغّ عةنًٛة  َؿٕ بنحُٕك بلإنكس َٔٛد ٔبنظٛ مد بلإنكس َٔٛدف 

هٗ ئ بدزٓةف ٔي ٖ ئيكةَٛد مؼلا  عٍ زشخٛض بنًخةؽ  بنسٙ ٕٚبغٓٓة بنحُك بنً  ز٘ ٔبنيًم ع

 بلإصساة خ يٍ ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ مٙ زيزٚز ئ بدخ بنًخةؽ  بنًظ مٛد. 

 صبنضبً: أْذاف انجحش
 ًٚكٍ زؿ ٚ  يػًٕعد بتْ بف بنسٙ ٚضيٗ بنحؿص نسؿ ٛ ٓة ٔ ةٜزٙ: 

بنًيهٕيةذ جُةء ئؽةد َا ٘ ٔيي مٙ ٚضٓى مٙ بنسأصٛش نًٕػٕم ؾٕٛ٘ ٚسيهق ج  دبذ زكُٕنٕغٛة  .1

 ٔبنًخةؽ  بنًظ مٛد.

 بنسي ف عهٗ ٔبقع أجية  ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ مٙ بنًُاًد بنًحؿٕضد. .2

 بنسي ف عهٗ علاقد بنسأضٛ  ن  دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ مٙ بنؿ  يٍ بنًخةؽ  بنًظ مٛد. .3

 ٌ بنًحؿٕش.عٍ ز  ٚى ي س ؾةذ زخ و بنًٛ ب بنٕطٕل لإصسُسةغةذ زيكش بنيلاقةذ بلإؾظةئٛدف مؼلا   .4

 صبنضبً: يخطط انجحش الافزشاضٙ ٔفشضٛبرّ

ٚيكش يخمؾ بنحؿص بنمحٛيد بنؿ  ٛد جٍٛ بنًسغٛ بذ بنًضس م  ٔبنًيسً  مٙ ػٕء يشكهد    

 ( ٕٚػؽ بنًخمؾ بنا ػٙ نهحؿص.1بن دبصد ٔأْ بمٓة ٔبنشكم  

 ( انًخطط انفشضٙ نهجحش1انشكم )

 أثؼبد لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد

                                                                                                   ماتئداسح ركُٕنٕعٛب انًؼهٕ       انًؼًبسٚخ                  انجُٛخ انزحزٛخ               انًٕاسد انجششٚخ                

 إَٔاع انًخبطش انًصشفٛخ

 انًخبطش انزشغٛهٛخ                انًخبطش الائزًبَٛخ                           يخبطش انغٕٛنخ     

 رأصٛش أسرجبط
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 : أجية  ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ                     انًزغٛش انًغزمم

 : إَٔبم بنًخةؽ  بنًظ مٛدانًزغٛش انًؼزًذ

 ٔرزحذد فشضٛبد انجحش ثبٜرٙ:

 بنًسغٛ  بنًيسً : إَٔبم بنًخةؽ  بنًظ مٛد

 ٔرزحذد فشضٛبد انجحش ثبٜرٙ:

زٕغهه  علاقههد أدزحههةؽ ييُٕٚههد جههٍٛ قهه دبذ زكُٕنٕغٛههة بنًيهٕيههةذ ٔبَههٕبم بنًخههةؽ  بنًظهه مٛدف  .1

 د:بنا عٛد بٜزٛ بنا ػٛةذ ٓةُٔٚحطق عُ

 ٔبَٕبم بنًخةؽ  بنًظ مٛد. بنًيًةدٚدزٕغ  علاقد أدزحةؽ ييُٕٚد جٍٛ  . أ

 .ٔبَٕبم بنًخةؽ  بنًظ مٛد بنحُٛد بنسؿسٛدزٕغ  علاقد أدزحةؽ ييُٕٚد جٍٛ  . ة

 .ٔبَٕبم بنًخةؽ  بنًظ مٛدبنًٕبد  بنحش ٚد  زٕغ  علاقد أدزحةؽ ييُٕٚد جٍٛ . د

 .ٔبَٕبم بنًخةؽ  بنًظ مٛدئ بدخ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ  زٕغ  علاقد أدزحةؽ ييُٕٚد جٍٛ . س

ُٔٚحطهق ٕٚغ  زأضٛ  ييُٕ٘ تجية  ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيهةذ مهٙ أَهٕبم بنًخهةؽ  بنًظه مٛدف  .2

 د:بنا عٛد بٜزٛ بنا ػٛةذ ٓةعُ

 .مٙ إَٔبم بنًخةؽ  بنًظ مٛد نهًيًةدٚدٕغ  زأضٛ  ييُٕ٘ ٚ . أ

 مٙ إَٔبم بنًخةؽ  بنًظ مٛد.  نهحُٛد بنسؿسٛدٕٚغ  زأضٛ  ييُٕ٘   . ة

 . بنًظ مٛد بنًخةؽ  إَٔبم مٙنهًٕبد  بنحش ٚد  ٕٚغ  زأضٛ  ييُٕ٘ . د

 .بنًظ مٛد بنًخةؽ  إَٔبم مٙلإ بدخ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ  ٕٚغ  زأضٛ  ييُٕ٘ . س

 ُٛبرّيُٓظ انجحش ٔرمساثؼبً: 
أعسً  بنحةؾطةٌ بنًُٓع بنٕطاٙ بنسؿهٛهٙف عٍ ؽ ٚق  دبصد بنيلاقد جٍٛ بنًسغٛ بذ بن ئٛضد ٔبتجية  

بنًسيه د نكم يسغٛ ف ٔبنًضسُحمد يٍ يػسًع بن دبصد يٕػٕم بنحؿص عح  غًع بنحٛةَةذ جًٕغث 

زاضٛ ْة ( ٔزؿهٛهٓة ٔأصسكشةف بنيلاقد جٍٛ أجية ْة بنًسي  خ نغ ع 1أصسًةدخ بلاصسحةَد بنًهؿق  

 ٔزٕػٛؿٓة جشكم  قٛق نهٕطٕل بنٗ بتصسُسةغةذ بنسٙ زخ و ْتب بنًػسًع ٔزشخض أصحةجّ.

 خبيغبً: حذٔد انجحش
جـ  بنً ٚ  زسًطم بنؿ ٔ  بنًكةَٛد نهحؿص جةن ٛة بذ بلإ بدٚد عُٛد بنحؿص بنًسًطهد  انحذٔد انًكبَٛخ: .1

ٔبنت٘ زى زٕزٚع بصسًةدبذ  بنيةو ٔييةَّٔٛ ٔي دبء بتقضةو ٔبنشيث ٔبنٕؾ بذ بلإ بدٚد(ف

 .بصسًةدخ( 60عهٛٓى مٙ بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ ٔم ٔعّف جٕبقع  بلاصسحةَد 

 15/1ٔنغةٚد  12/2023/ 1بنً خ بنًؿ  خ تَػةز بنحؿص نهاس خ يٍ  بصسغ قر: انحذٔد انضيبَٛخ .2

 بنحؿص ٔؽحةعسّ. جا ًةل ةَةذ يٍ بنًػسًع بنًحؿٕش ٔبَسٓةء  ج ب  يٍ بنؿظٕل عهٗ بنحٛ 2024/

 انًجحش انضبَٙ/ الاطبس انُظش٘

 لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد :انًحٕس الأٔل

 ألاً: يفٕٓو لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔأًْٛزٓب
أْسًر بنًُاًةذ جكٛاٛد يٕب حد بنسكُٕنٕغٛة ٔبلاصساة خ يُٓة مٙ زؿ ٛق َسةئع عًم أمؼم 

ج زذ جٕطآة أ بخ قٕٚد أض ذ جشكم  حٛ  عهٗ ؾٛةخ بتَضةٌ ٔطُير زغٛ بذ  ٔجً خ زيُٛد أقمف ئذ

مٙ يػةلاذ يُٓة ض ةمٛد ٔبغسًةعٛد ٔزيهًٛٛدف زهك ْٙ ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ بنسٙ غٛ ذ ؾٛةخ 

ٔظٓ ذ ، ((Hu et. al., 2020, P.132بلاَضةٌ عح  بنسةدٚخ ٔطُير نّ م طة ٔزؿ ٚةذ ع ٚ خ 

( صٛسى ع ع يػًٕعد آدبء 1زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ مًٍ خلال بنػ ٔل   ع خ ياةْٛى ن  دبذ

 ٔٔغٓةذ َا  يسي  خ ؾٕل يإٓو ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ نًػًٕعد يٍ بنحةؾطٍٛ ٔ  ةٜزٙ:
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 ( يفٕٓو لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد حغت ٔعٓخ َظش ػذد يٍ انجبحض1ٍٛعذٔل )
 انًفٕٓو انجبحش د  

1 

Lien, 2017, 401 

يػًٕعد ق دبذ يهًٕصد زشًم بنحُٛد بنسؿسٛد ٔبنًٕبد  بنحش ٚد نسكُٕنٕغٛة 

بنًيهٕيةذ يسؼًُد بنًٓةدبذ بنس ُٛد ٔبلإ بدٚد ٔبنًٕبد  بنغٛ  يهًٕصد 

  ةنًي مد ٔزٕغّٛ بنزجٌٕ ٔيشةد د بنًٕبد  عح  بنسُاًٛةذ بلإ بدٚد.

2 

Benitez et. al., 2018, P.8 

ة بنًيهٕيةذ ْٙ ق دخ بنش  د عهٗ يشةد د ق دبذ بنحُٗ بنسؿسٛد نسكُٕنٕغٛ

بنًٕبد  بنسكُٕنٕغٛد ٔبلا بدٚد ٔبناُٛد ٔبنسٙ زٕم  أصةصة  لاصسخ بو زمحٛ ةذ 

 زكُٕنٕغٛة ييهٕيةذ يسي  خ.

3 

 281, 2018بنًيةػٛ ٘, 

 بنًُاًد جٕصةئم جٓة زضسيٍٛ بنخةدغٛد بنسٙ أٔ مٙ بنًُاًد بن بخهٛد بن  دبذ

 زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ عهٗ بنًٕبد  بنً زكزخ مٙ زٓٛ د زضةع ْة يؿ  خ

 مٙ بلاصسػةجد ٔبنس  ٛز ٔبنً َٔد بنض عد ئنٗ نهٕطٕل ٔبصسخ بيٓة ٔزؿشٛ ْة

 .بنسغٛٛ بذ بنحٛ ٛد بنش ٚ خ ػٕء مٙ بنُةش د بلإصس بزٛػٛد نهسغٛٛ 

4 Cepeda&Perez, 2019, 

P.5 

يٕبد   ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ْٙ ق دبذ زُاًٛٛد نلاصسؿٕبذ عهٗ

 زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔزمحٛ ٓة ٔزٕنٛآة ٔبعة خ زشكٛهٓة نسؿ ٛق بنًٛزخ بنسُةمضٛد.

5 

Alzola et. al.ف2020 ف P.2 

ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ْٙ بنًٕغٕ بذ ٔبنًإْلاذ ٔبنًي مد ٔبنيًهٛةذ 

ٔبنيلاقةذ بنسٙ زضةع  بنش  ةذ عهٗ بلاصسؿٕبذ عهٗ يُسػةذ ٔخ يةذ 

 بنًيهٕيةذ َٔش ْة ٔب بدزٓة نغ ع زشكٛم بصس بزٛػٛةذ بلاعًةل.زكُٕنٕغٛة 

6 

Muazu&Abdulmalik, 

2021, P.3 

ق دخ بنًُاًد عهٗ زٕظٛف شحكد بنًيهٕيةذ بن قًٛد نلإَشةء ٔبنضٛم خ عهٗ 

بنًيةيلاذ  بخم بنًُاًد ٔزُاٛتْةف جةلإػةمد بنٗ ق دخ بنسؿكى جةنكهف بنً زحمد 

ى بنُاى بنًمهٕجد ٔزايٛم بْ بف بنًُاًد ٔذنك يٍ جسكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔزضهٛ

 خلال زمحٛق ْتِ بنسكُٕنٕغٛة.

7 

Awamleh&Ertugan, 

2021, P.2 

ق دخ بنًُاًد عهٗ زُاٛت يػًٕعد قٕبع  بٔ يُظةذ يشس  د  بنيُةط  بنًة ٚد 

ٔبنشحكةذ ٔقٕبع  بنحٛةَةذ ٔبنح يػٛةذ ٔبنًٓةدبذ بلاغسًةعٛد( ٔغٕ خ ب بدخ 

بنًُظةذف ْٔٙ زضةع  بنًُاًد عهٗ يٕب حد ية ٚؿ ش مٙ جٛ سٓة بنًُاًد نٓتِ 

 بنخةدغٛد.

8 

Putra et. al., 2023, P.845 

 ٔد يٕبد  زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ مٙ زشكٛم بنًٛزخ بنسُةمضٛد نهًُاًةذف ج  دبزٓة 

نهضٛم خ عهٗ بنكهف بنً زحمد جةنسكُٕنٕغٛد ٔزؿ ٛق بْ بف بلاعًةل جسمحٛق 

 بنًيهٕيةذ.زكُٕنٕغٛة 

 انغذٔل يٍ ئػذاد انجبحضبٌ ثبلاػزًبد ػهٗ انًصبدس انٕاسدح فٙ انغذٔل.

بنًٛزخ  زيُ  ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ بنًؿٕد بن ئٛش لإَشةء بن ًٛد مٙ بنُاةو بنًظ مٙف ماصس بيد    

بنسُةمضٛد ٔج ةء بنًُاًد ٚسٕغث عهٛٓة بلاْسًةو جةلإج بم ٔبنض عد مٙ ز ٛٛى بنًُسػةذ 

 Shababi&Ziari, 2021, P.37-38  ف ٔزآ  أًْٛد ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ  ًة أشةد نٓة  لا)

( يٍ خلال Awamleh&Ertugan, 2021, P.1-2  ٔ )Arshad et. al., 2021, P.6389يٍ  

 بٜزٙ:

 ب دبك بنًُاًد ن ًٛسٓة ٔأصس بيد يٛززٓة بنسُةمضٛد. .1

  مع ٔقٛة خ بنسخمٛؾ بلاصس بزٛػٙ مٙ بنًُاًد نسؿ ٛق بنًُٕ ٔبصس بيد بنًٛزخ بنسُةمضٛد.  .2

 غًع ٔييةنػد ٔخزٌ ٔبصس غةم بنًيهٕيةذ. .3

ن ٕخ ٔبنؼيف زٚة خ ق دخ بنًُاًد عهٗ بصسغلال بنا ص ٔزػُث بنسٓ ٚ بذف ٔزشّخٛض َ ةؽ ب .4

 مٙ بنًُاًد. 

 مٓى بنًُاًد نحٛ سٓة بنخةدغٛد ٔيضةع زٓة نًيةنػد بنًيهٕيةذ ٔبنسُحإ جيٕبيم بنحٛ د بنخةدغٛد.   .5

بنؿظٕل عهٗ يٕبد  زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔغًيٓة ٔبعة خ ز ٔٚ ْة ن عى ٔزيزٚز ٔبغ بءبذ    .6

 بلاعًةل.

 ٚ  بنًُسػةذ بنػ ٚ خف ٔبنسيةٌٔ جٍٛ بنًُاًةذ.أزًسّ بنًٓةو ٔزؿضٍٛ بنكاةءخ مٙ عًهٛد زمٕ .7

 زؿضٍٛ بلازظةلاذ جٍٛ بنًُاًةذ ٔبنش  ةء ٔؾم بنًشة م ٔبنسغهث عهٗ ؾٕبغز بلازظةلاذ. .8

 لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد صبَٛبً: أْذاف



 Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1): 26-52 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.2 

31 

 

زسؿ ق بيكةَٛةذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ مٙ زكةيم غٕبَث بنًُاًد بنًخسهاد ٔبنسٙ ج ٔدْة ز جؾ     

صةئم زؿ ٛق بلاْ بف بلاقسظة ٚد ٔبلاْ بف بلاخ ٖ يع عًهٛةذ بلاعًةل مٙ بنًُاًد, يًة زخهق ق دخ ٔ

زسًكٍ يٍ خلانٓة بنًُاًد بنٕطٕل بنٗ أْ بمٓة بنًؿ  خ, نتب عهٗ ئ بدخ بنًُاًد مٓى أٌ بيكةَٛةذ 

لاْ بف زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ زسؿ ق مٙ زكةيم غٕبَث بنًُاًد بنًخسهاد ج جؾ ٔصةئم زؿ ٛق ب

بلاقسظة ٚد ٔبلاْ بف بلاخ ٖ يع عًهٛةذ بلاعًةلف يًة زخهق ق دخ زًكٍ بنًُاًد بنٕطٕل بنٗ 

يٕد ب   جةعسحةدْةٔزي  ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ بلإ بدخ بناةعهد نسؿ ٛق بْ بف بنًُاًد ، أْ بمٓة

خةذ بن  بدبذ ٔخهق يًٓة  نسشخٛض بنسغٛٛ  مٙ جٛ سٓة ٔبلاش بف عهٗ بنًيهٕيةذ بن بخهٛد  ض عد أز

ٔزمٕدذ زهك  (Alzola et.al., 2020, P.2) بلإج بم ٔزؿ ٛق بنس بطف ية جٍٛ بنيًهٛةذ بنسُاًٛٛد

غًع ٔييةنػد ٔخزٌ   بن  دبذ مٙ بنكطٛ  يٍ بنًُاًةذ َا ب  نسؿ ٛ ٓة بني ٚ  يٍ بتْ بف يُٓة

بنسٓ ٚ بذف مؼلا  عٍ ٔزٚة خ ق دخ بنش  ةذ عهٗ بصسغلال بنا ص ٔزػُث  ٔبصس غةم بنًيهٕيةذ

 . (Awamleh&Ertugan, 2021, P.1)زؿ ٚ  َ ةؽ بنؼيف ٔبن ٕخ مٙ بنًُاًد

 Awamleh&Ertugan, 2021, P.21 )   ٔ(Chatterjee et. al., 2020, P.3ٔأشةد  لا  يٍ   

ٔRedwood et. al., 2017, P.805):ٙبنٗ يػًٕعد أخ ٖ يٍ بتْ بف زًطهر جةٜز ) 

ٚد بنسكُٕنٕغٛة ٔبنًيةٚٛ  بنًُةصحد نًٕبغٓد بنسؿ ٚةذ بنؿةنٛد ٔبنًضس حهٛد زخمٛؾ ٔب بدخ ييًةد .1

 نهًُاًد.

زيزٚز بنحُٛد بنسؿسٛد نسكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ج  دخ بلا بدخ عهٗ بصسغلال يٕبد  زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ  .2

 ٔزؿضٍٛ بْ بف بنًُاًد. 

ةئٍ ٔبنساةعم ؾٕل آدبءْى ئيكةَٛد بنٕطٕل بنٗ ب ح  ق د يًكٍ يٍ بنًيهٕيةذ مًٛة ٚخض بنزج .2

 ٔيشة هٓى.

زٕمٛ  بنًيهٕيةذ بن قٛ د ٔٔطٕنٓة نلأم ب  بنيةيهٍٛ مٙ بنًُاًد جةنٕقر بنًُةصث ٔجكم يٕضٕقٛد  .3

 ٔص ٚد.

كٍ ي ٚ  بنًُاًد يٍ بنؿظٕل عهٗ ييهٕيةذ َٔش ْة  .4 ًّ  بلادزػةل مٙ أزخةذ بن  بدبذ بنايةند. تغمز

 دصبنضبً: أثؼبد لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيب
أْسى بنحةؾطٌٕ مٙ ؾظ  ٔزؿ ٚ  أجية  ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔزاةٔزر ٔغٓةذ بنُا  ؾٕل     

( ٚشٛ  بنٗ يػًٕعد 2ْتب بنسؿ ٚ  جؿضث بخسلاف بن دبصةذ ٔبنحؿٕش ٔيٛة ٍٚ بن دبصدف ٔبنػ ٔل  

 أجية  زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔم ة  ٜدبء بنحةؾطٍٛ ٔبنسٙ زُةٔنسٓة يظة د يسي  خ.
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 ( أثؼبد لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔفمبً ٜساء انجبحض2ٍٛعذٔل )
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 بنػ ٔل يٍ ئع ب  بنحةؾطةٌ جةن غٕم بنٗ بنًظة د بنٕبد خ مّٛ.انًصذس: 

ٔقع عهٗ بتجية  بت ط  زك بدب  ٔزُةٔلا   (ف ماٌ بتخسٛةد2ٔأَضػةية  يع يةزى ؽ ؾّ مٙ بنػ ٔل        

يٍ نّ ٌ بنحةؾطٍٛف ٔأزاةقة  يع يٕػٕم ٔيٛ بٌ بن دبصد بنؿةنٛد زى أخسٛةد أجية  زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ 

َا ب  )انًؼًبسٚخ، انجُٛخ انزحزٛخ، انًٕاسد انجششٚخ، ٔئداسح ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد(،  يسًطهد جــ

 نهًح دبذ بٜزٛد:

 بنسمٕدبذ بنحٛ ٛد بنًخسهاد ٚؿسةظ بنحُك بنً  ز٘ بنٗ ق دبذ زُضػى يع زٕغٓةزّ بنسكُٕنٕغٛد.َسٛػد  .1

زسؼًٍ بنًٕبزَد بنسخمٛمٛد نهحُك بنً  ز٘ بني بقٙ بنسخظٛظةذ بنًُةصحد نسغمٛد بلاؾسٛةغةذ  .2

بنسكُٕنٕغٛد, نسُاٛت بتَشمد بلإنكس َٔٛد  بنسكُٕنٕغٛد, بتي  بنت٘ ٚ مع بنٗ زٕمٛ  غًٛع بتؾسٛةغةذ

 جأصسخ بو زهك بن  دبذ.

 زٕغّ بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ َؿٕ بنسؿٕل بن قًٙ  ميّ تزحةم زهك بن  دبذ بنسكُٕنٕغٛد . .3

 ٔعٛزى رٕضٛح كلاً يُٓى ثاٚغبص:

ٕغٛة ٔمق يػًٕعد بنسُاٛى بنًُم ٙ نهسمحٛ ةذ ٔبنحٛةَةذ ٔبنحُٛد بنسؿسٛد نهسكُٕن زشٛ  بنٗ :انًؼًبسٚخ  .1

  (Ross J.W., 2003, P.2). صٛةصةذ ٔخٛةدبذ مُٛد زٓ ف بنٗ زًكٍٛ بصس بزٛػٛد بنًُاًد

زشٛ  بنٗ بنخ يةذ بنًة ٚد ٔبلا بدٚد بنسٙ ز عى غًٛع يٕبد  بنؿٕصحد مٙ بنًُاًد  انجُٛخ انزحزٛخ: .2

(  ًة (Wali A.F., 2013, P.19ْٔٙ بن بعًد نسمحٛ ةذ بنيًهٛةذ ٔبنسٕضٛق ٔبنسكةيم ٔبنظٛةَد 

 (.161ف 2023زٕظف زٕظٛاة  أيطم نسكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٚسضى جةناةعهٛد  طةنؽ ٔآخ ٌٔف 

ٔزسًطم جًػًٕعد بنًٓةدبذ ٔبنًي مد بنسكُٕنٕغٛد ٔب بدخ بنسكُٕنٕغٛة ٔٔظةئف  انًٕاسد انجششٚخ: .3

كُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ بلاعًةل بنً زحمد جةنيلاقةذ بنشخظٛد بنسٙ ٚؿسةظ بنٛٓة بلام ب  بنيةيهٍٛ مٙ ز

 ..P.492),(Kim et. al ,2011 نسُاٛت يٓةيٓى َٔشةؽةزٓى جاةعهٛد 

زشٛ  بنٗ ق دخ بلام ب  بنيةيهٍٛ عهٗ ب بدخ يٕبد  زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ئداسح ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد:   .4

 . (Kim et. al., 2011, P.493)ٔزؿٕٚهٓة بنٗ قًٛد مٙ بنًُاى

 انًصشفٛخانًحٕس انضبَٙ/ انًخبطش 

 ألاً: َشأح ٔيفٕٓو انًخبطش انًصشفٛخ 
 لا  يُة ٚؿسةظ بنٗ ئ بدخ بنخم  مٙ أجضؾ بيٕد ؾٛةزّف مكٛف جةنًُاًةذ بنًةنٛد ٔبنًظ مٛد بنسٙ زكٌٕ    

يضإٔند عٍ بنؿاةظ عهٗ بتصس  بد بنُ  ٘ ٔبنًةنٙ ٔزٕمٛ  بنًكَٕةذ بتصةصٛد لاَاًد بن مع بنسكُٕنٕغٛد؟ 

بنكحٛ  نهًُاًةذ بنًظ مٛد مٙ بلازيةذ بنًةنٛد  َٕٓة بنًضإٔند عٍ أٚػة  بنؿهٕل يٍ  يٍ ُْة ج ز بن ٔد

خلال ئ بدخ  إءخ نهًخةؽ  زيًم عهٗ ئٚػة  بنا ص ٔزػُث بنسٓ ٚ ٚةذ ؾٛص زسؿ ق بنُػةؾةذ بنكحٛ خ يٍ 

نًخةؽ  زيٕ  غتٔد يؿةٔلاذ بلإَضةٌ ق ًٚة  ن ٛةس ب(، 339ف 2005خلال ئ بدخ مةعهد نهًخةؽ   ؾشة ف 

بتصش بتٔنٗ نُا ٚد بلاؾسًةلاذ  Blaise Pascalبنٗ بن  ٌ بنضةجع عش  عُ ية ٔػع عةنى بن ٚةػٛةذ 

ٔخلال بنخًضُٛٛةذ يٍ ، لإٚػة  ؾم نغز بنً ةي خ ٔأصسخ بو بنًيهٕيةذ نسٕقع ية صٛؿ ش مٙ بنًضس حم

ٔيع َٓةٚد  ةذ بتصٕبقبن  ٌ بنًةػٙ زًر  دبصد بنًخةؽ   يًهٛد ؾضةجٛد تغم زٕقّع بنش  ةذ ز هح

بنطًةَُٛةذ ٔج بٚد بنسضيُٛةذ ٔػير بنًُاًةذ ئغ بءبذ ٔقةئٛد ئػةمٛد نس هٛم بنسكةنٛف بنً ْ د مٙ 

نسظحؽ مٙ بناس خ بلاخٛ خ بنًخةؽ   يٕبغٓد بنًخةؽ  ٔمًٓٓة جسحُٙ ئ بدخ نهًخةؽ  ػًٍ ْٛكهٓة بنسُاًٛٙ

1

3 

Putra et. 

al., 2023, 

P.846 

* * *             *   

1

4 

Ahmadab

adi&M., 

2023, P.40 

 *       * *       *  

 1 1 1 1 1 2 1 1 2 5 1 1 1 1 4 10 12 6 انًغًٕع
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( عهٗ بنحُٕك IIدخ بنًخةؽ   سمحٛق ي  دبذ  جةزل عُظ ب  أصةصٛة  نهًُاًةذ مٙ بزخةذ بن  بد ٔزايٛم ئ ب

 (. 30ف 2009 بنشٛخف 

ٔغْٕ  عًم بنًظةدف ْٙ بنًخةؽ  ٔزٕبغّ بَٕبم يخسهاد يُٓةف مةنًخةؽ  ْٙ بؾسًةنٛد ؾ ٔش      

(ف  ًة ٚشةد بنٗ بنًخةؽ  Maseke&Swartz, 2021, P.2)خضةدخ بٔ  ةدضد بٔ ؾ ش غٛ  ي غٕت 

جأَٓة بؾ بش غٛ  يإ  خ ًٚكٍ بٌ زإض  مٙ بْ بف بنًُاًةذ ٔيُٓة بنًظ مٛد يسًطهد جةصس بزٛػٛسٓة 

ٔق دزٓة عهٗ بَػةز ييةيلازٓة بنسٙ ز ٕ  بنٗ أػم بت دجؿٛد بنًظ ف يًة ٚإ ٘ بنٗ بؾسًةنٛد بنخضةدخف 

جشكم عةو مٓٙ بؾسًةنٛد ٔقٕم ؾ ش ٔ، ةؼمؼلا  عٍ ذنك مةنًخةؽ  ْٙ يٍ بنًظة د بنًؿسًهد نلأدج

 .Noory et.al., 2021, P.53) ٔعٕبقث زشكم زٓ ٚ ب نهًُاًد 

 إَٔاع انًخبطش انًصشفٛخ صبَٛبً:
ب نُػةؾٓةف ٔدجًة زإ ٘ زهك  زسي ع بتعًةل تؾسًةل       بنٕقٕم مٙ بنًخةؽ  بنسٙ زشكم زٓ ٚ  

بنًخةؽ  ئنٗ ز يٛ  بنًُاًدف ٔق  ٚسضحث بنحيغ بٜخ  يُٓة مٙ ؾ ٔش أػ بد غضًٛد ق  زكٌٕ يكهاد 

( جةتعسًة  عهٗ 3( ٔزى ئع ب  بنػ ٔل  Okehi, 2014, P.44 ٔزضسُزف بنٕقر ٔبنػٓ  مٙ ئطلاؾٓة 

ٍ بنحةؾطٍٛ ؾٕل إَٔبم بنًخةؽ  بنًظ مٛد ٔجةتصسُة  عهٗ بنًظة د بنً دغد يػًٕعد يٍ آدبء ع   ي

 )3 بن ئٛضد بنسٙ أشةد بنٛٓة ع   يٍ بنحةؾطٍٛ مٙ بنػ ٔل  بتَٕبم عهٗ نلأزاةقمّٛف نٛكٌٕ دأ٘ بنحةؾطةٌ 

جةنُضحد م ِ بلإَبْت ( نشًٕنٛديخبطش انغٕٛنخ، ٔانًخبطش الائزًبَٛخ، ٔانًخبطش انزشغٛهٛخبنًسًطهد جـــ  

ٔنسمةجق ْتِ بلإَبم يع بنٕبقع بنًٛ بَٙ نهًُاًد بنًحؿٕضدف ٔصٛسى زٕػٛؽ ْتِ نًٕػٕم جؿطُة بنؿةنٙ 

 بتَٕبم  ًة ٚهٙ:

زإض  مٙ بنًظةدف عُ ية زظحؽ غٛ  قة دخ عهٗ بلاٚاةء جةنسزبيةزٓة جشكم ٚٓ   يخبطش انغٕٛنخ:  .1

صحٛم بنًطةل بذب قةو  بنسزبيةزّ ج ٌٔ خضةدخف ميهٗع و ق دخ بنًظ ف عهٗ زًٕٚم أ٘ ، يٕقآة بنًةنٙ

بنًظ ف جسؿٕٚم بٚ بعةذ قظٛ خ بلاغم بنٗ ق ٔع ؽٕٚهد بلاغم مٓتب ٚػيم بنًظ ف ػيٛف 

  (Widodo&Santoso, 2023, P.2). بيةو يخةؽ  بنضٕٛند

ي ةجم  ًٚطم بتئسًةٌ بنط د بنسٙ ًُٚؿٓة بنًظ ف نزجةئُّ عُ  يُؿٓى بن  ٔعانًخبطش ألائزًبَٛخ:  .2

بنؿظٕل عهٗ بنيٕبئ  ٔٔم ة  نهي   بنًح و جًُٛٓةف ؾٛص ٚيسح  بنيًٕ  بنا  ٘ نهًظةدف  بنكحٛضٙ 

(ف ٔزُشأ بنًخةؽ  بنًظ مٛد عُ  ئخاةق بنزجٌٕ مٙ زض ٚ  ئنسزبيةزّ زػةِ 122ف 2021ٔبنضةؽٕد٘ف 

 (.302ف 2023بنًظ ف مٙ بنٕقر بنًؿ    بنآ بٔ٘ف 

يظة د  بخم بنًظ ف يُٓة بخاةقةذ مٙ بلاش بف أٔ ع و  اةٚد َةزػد عٍ انًخبطش انزشغٛهٛخ:  .3

مًخةؽ  ،  ,P.2)(Widodo&Santoso, 2023 بنيًهٛةذ بن بخهٛد بٔ بخاةق مٙ بلام ب  بٔ بنسكُٕنٕغٛد

زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ عٕبيم ؾةصًد مٙ زشكٛم بلاعًةل بنؿ ٚطدف بنكطٛ  يٍ بنًظةدف زً  جسؿٕلاذ مٙ 

بنًيهٕيةذ ٔزمحٛ ةزٓة ٔبن قةجد بن بخهٛد بنً زحمد جٓةف عهّٛ مةٌ عُةط  زكُٕنٕغٛة جُٛد زكُٕنٕغٛة 

بنًيهٕيةذ يطم زمحٛ ةذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔبنحُٛد بنسؿسٛد نسكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔبلاش بف عهٗ 

ب نتب مةنًخةؽ  بنسشغٛهٛد ز زحؾ  طٛ ف زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ غًٛيٓة غزء يٍ بنًخةؽ  بنسشغٛهٛد

 .(P.57 ,Onal ,2007 جةنًخةؽ  بلاخ ٖ 

 ( إَٔاع انًخبطش انًصشفٛخ3عذٔل )
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  .ة فيهتمثبلالجدول من اعداد الباحثان بالرجوع الى المصادر ا: انًصذس

 انًخبطش انًصشفٛخانؼٕايم انًإصشح فٙ صبنضبً: 
 (Nguyen&Dinh, 2021, P.50بنيٕبيم بنسٙ زإض  مٙ بنًخةؽ  بنًظ مٛد زسًطم جةٜزٙ:     

ؾػى بنًظ ف:  هًة  ةٌ ؾػى بنًظ ف ب ح   هًة  ةَر يٕغٕ بزّ ب ح  ْٔتب ٚضةع  بنًظ ف  .1

 عهٗ زُٕٚع ق بدبزّ ٔيؿااسّ ٔبصسطًةدبزّ ٔزٕصٛع يُسػةزّ. 

نسٙ زضةع  مٙ زؿٕؽ بنًظةدف يٍ بنخضةئ  مزٚة خ ية ٚسٕم  يٍ دأس يةل َضحد بن بميد بنًةنٛد: ٔب .2

 ن ٖ بنًظةدف ٚ هم يٍ بنًخةؽ  بنًظ مٛد تَٓة زًسهك ية ٚضةع ْة عهٗ بنسؿٕؽ.

 َضحد  اةٚد دأس بنًةل: َضحد زيكش بنضلايد بنًةنٛد نهًظ ف ٔ زؿضٍّ بن  دخ عهٗ بلاق بع.  .3
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مٙ ق دخ بنً س ػٍٛ عهٗ زض ٚ  ق ٔػٓى يًة ٚزٚ  يٍ َضحد بنسؼخى: زٚة خ َضحد بنسؼخى زإض   .4

 بنًخةؽ .

ٔطُار  دبصةذ بنٗ يخةؽ  يظ مٛد خةطد جةنًظةدف زضًٗ جةنًخةؽ  بلاقسظة ٚد بنػزئٛد يطم     

 بنُةزع بنًؿهٙ بلاغًةنٙف بنسؼخىف بنحمةندف ٔبلازيةذ بنًةنٛد( ٔأخ ٖ يخةؽ  يسيه د جةنحه  ٔصًٛر 

هٛد يطم  بنكاةءخ بنسشغٛهٛدف ؾػى بنًظ فف دجؿٛد بنًظ ف( جةنًخةؽ  بلاقسظة ٚد بنك

 Eldomiaty&Mahrous, 202, P.3.) 

 

 

 انًحٕس انضبنش/ انغبَت انًٛذاَٙ

 أٔلاً: َجزح ربسٚخٛخ ػٍ انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ
بني بق يع بنُاةو بنُ  ٘ بنُٓ ٘ بنً بد يٍ قحم بنح ٚمةٍَٛٛ ٔأطحؿر بنيًهد بن ئٛضد ْٙ  بَ يع    

زأصش يػهش عًهد بني بق مٙ نُ ٌ تط بد بنيًهد بنٕدقٛد  بن ُٚةد  1931بن ٔجٛدف ٔخلال عةو 

زأصش بنًظ ف بنٕؽُٙ بني بقٙ جٕطاّ يظ مة  ؾكٕيٛة ف ٔأصسً   1947بنػ ٚ (ف ٔمٙ عةو 

ؽُٙ بني بقٙ مٙ أزحةم بنضٛةصد بنُ  ٚد بنسؿااٛد نضُٕبذ بنؿكى بنيطًةَٙ بلاخٛ خف بنًظ ف بنٕ

ف 2017ٔأطحؿر بنظٛ مد بنسػةدٚد يًٓد مٙ بنسػةدخ بنخةدغٛد خلال بتَس بت بنح ٚمةَٙ  ؽةْ ف 

ظ بنحُك بنً  ز٘ عةو )102 ّٕ ج ٚلا  نهًظ ف بنٕؽُٙ بني بقٙ ػًٍ يضإٔنٛةزّ مٙ 1956ف ٔز

ٔبن قةجد عهٗ ييةيلاذ بنُ   بتغُحٙ ٔبلإش بف عهٗ بنػٓةز بنًظ مٙف ٔزى زأصٛش ئط بد بنيًهد 

 حُك يضس م جًٕغث قةٌَٕ بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ نٛيزز بنًُٕ  2004بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ عةو 

الأْذاف انشئٛغخ نهجُك انًشكض٘ انؼشالٙ ْٙ ضًبٌ اعزمشاس الأعؼبس انًحهٛخ بنًضس بو مٙ بني بقف 

ٚض َظبو يبنٙ يغزمش لبئى ػهٗ انًُبفغخ، كًب ٚؼضص انجُك انًشكض٘ انًُٕ انًغزذاو ٔانؼًبنخ ٔرؼض

  :ٔانٕظبئف نهجُك ثبلإضبفخ ئنٗ رحمٛك أْذافّ انشئٛغخ ْٙ الأَشطخٔالاصدْبس فٙ انؼشاق, أيب أْى 
 .زُاٛت بنضٛةصد بنُ  ٚد ٔصٛةصد صي  بنظ ف مٙ بني بق .1

 .بنتْث خزٌ ٔئ بدخ بؾسٛةؽٛةذ بن ٔند يٍ .2

 .ئط بد ٔئ بدخ بنيًهد بني بقٛد .3

 .ئَشةء, زؿضٍٛ ٔزيزٚز َاةو ي مٕعةذ ميةند  .4

ئط بد بنس بخٛض أٔ بنسظةدٚؽ جةلإػةمد ئنٗ زُاٛى بن مةم بنًظ مٙ ٔبلاش بف عهّٛ  ًة ْٕ يؿ    .5

 .مٙ قةٌَٕ بنحُٕك

 (.33-26 ف2022 بنُظٛ ٘ف  انمٛبو ثأ٘ يٓبو أٔ يؼبيلاد ئضبفٛخ فٙ ئطبس انمبٌَٕ انؼشالٙ .6

 صبَٛبً: ٔصف الأفشاد انًجحٕصٍٛ
( ٔطف خظةئض بلام ب  2زى أخسٛةد بن ٛة بذ بلإ بدٚد نهحُك بنً  ز٘ بني بقٙ  ًة ٕٚػؽ بنًهؿق        

 بنًحؿٕضٍٛ.

 صبنضبً: ٔصف أثؼبد انذساعخ ٔرشخٛصٓب
 ٔصف أثؼبد لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔرشخٛصٓب . أ

( بزاةق جٍٛ بدَبء بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ جشأٌ م  بذ جيُ  بنًيًةدٚد مٙ بنحُك 3ٚسحٍَٛ يٍ ييمٛةذ بنًهؿق       

ف بذ جهغ يي ل بلازاةق بنيةو لإغةجةذ بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ جةلازاةق  أزاق جش خف أزاق( (X11-X14)نهيحةدبذ 

ًحؿٕضٍٛ عهٗ م  بذ جيُ  بنًيًةدٚدف أ٘ بٌ %( يًة ٚ ل عهٗ بٌ ُْةك  دغد بزاةق لإغةجةذ بتم ب  بن82 

( X11بدَبء بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ زسػّ َؿٕ بلإٚػةتف ئذ جهغر  دغد بلازاةق  أزاق جش خف أزاق( عهٗ بنا  خ  

%( زًسع بتم ب  87  )انمذسح ػهٗ انٕصٕل انٗ انجٛبَبد انًطهٕثخ ثغشػخ ٔدلخ(ٔبنسٙ زُض عهٗ 

  لاصسخ بو بنسكُٕنٕغٛةف ٔبنت٘ عزز يٍ جيُ  بنًيًةدٚد ٔ ةٌ بنٕصؾ جأيسلاك بنًٓةدبذ ٔبنس دٚث بنًضسً

 (.0.68( ٔبلاَؿ بف بنًيٛةد٘  4.13بنؿضةجٙ  
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ف بذ جهغ (X31-X34)ٔبزا ر بدَبء بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ نا  بذ جيُ  بنًٕبد  بنحش ٚد مٙ بنحُك نهيحةدبذ     

%( ية ٚ ل عهٗ بٌ ُْةك 78ق  أزاق جش خف أزاق(  يي ل بلازاةق بنيةو لإغةجةذ بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ جةلازاة

 دغد بزاةق لإغةجةذ بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ عهٗ م  بذ جيُ  بنًٕبد  بنحش ٚدف أ٘ بٌ بدَبء بنًحؿٕضٍٛ زسػّ َؿٕ 

)انزحذٚش ( ٔبنسٙ زُض عهٗ  (X31بلإٚػةتف ئذ جهغر  دغد بلازاةق  أزاق جش خف أزاق( عهٗ بنا  خ 

سؿ ٚص بنًي مد بنً زحمد جٕظةئف بنًٕد  بنحش ٘ يٍ %(ف ج83  طخ ثٕظبئفٓب(انًغزًش نهًؼشفخ انًشرج

( ٔبلاَؿ بف بنًيٛةد٘ 4.13يًة عزز جيُ  بنًٕبد  بنحش ٚد ٔجهغ بنٕصؾ بنؿضةجٙ   ٔدط عًم َٔ ٔبذف 

 (.4(  ًة مٙ بنًهؿق  0.68 

 ةَهر بعههٗ يهٍ بنٕصهؾ ٔزأصٛضة عهٗ يهة ز ه و ًٚكهٍ بن هٕل بٌ غًٛهع بلإغةجهةذ ٔنكهم بلاجيهة  بنخةطهد    

 ليذساد ركُٕنٕعٛيب( ٕٚػؽ زضهضهم بتًْٛهد بنُضهحٛد تجيهة  4(ف ٔبٌ بنػ ٔل  3بنؿضةجٙ بنا ػٙ بنحةنغ  

بنحُههك بنً  ههز٘ عههٍ ؽ ٚههق قههٛى بنٕصههؾ بنؿضههةجٙ  مههٙ يههٍ ٔغٓههد َاهه  بن ٛههة بذ بلا بدٚههدانًؼهٕيييبد 

َضههحٛة ْههٕ جيُهه   ركُٕنٕعٛييب انًؼهٕيييبدلييذساد ٔبلاَؿهه بف بنًيٛههةد٘ف ؾٛههص زحههٍٛ نُههة بٌ بْههى بجيههة  يسغٛهه  

 َٕٓهة زيسحه  بن  ٛهزخ بتصةصهٛد نهحُهك ٔزكهٌٕ يخةؽ ْهة بنًظه مٛد ذبذ زهأضٛ  ميّهةل عههٗ  انجُٛخ انزحزٛيخ

( 0.65( ٔبلاَؿهه بف بنًيٛههةد٘  4.07ٔذنههك ج لانههد قًٛههد بنٕصههؾ بنؿضههةجٙ بنحههةنغ   فبلاَشههمد ٔبنيًهٛههةذ

بنسؿسٛد ْٙ بتصةس بنت٘ ز هٕو عهٛهّ جهةقٙ قه دبذ زكُٕنٕغٛهة تٌ بنحُٛد %( 81.42ٔجأًْٛد َضحٛد جهغر  

بنًيهٕيههةذ محهه ٌٔ جُٛههد زؿسٛههد قٕٚههد ٔؾ ٚطههدف نههٍ ٚكههٌٕ يههٍ بنًًكههٍ زؿ ٛههق بلاصههساة خ بنًطهههٗ يههٍ قهه دبذ 

مهٙ ؾهٍٛ بٌ جيُه   زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ بتخ ٖف يطهم بتَاًهد ٔبنسمحٛ هةذ ٔبنحٛةَهةذ ٔبنكهٕب د بنحشه ٚدف

زؿ ٚه  ييًةدٚهد بنٓٛكهم بتصةصهٙ نُاهةو قه  ٚكهٌٕ يهٍ بنظهيث بقم بلاجية  أًْٛد لاَهّ  زحٍٛ بَّ انًؼًبسٚخ

( ٔجأًْٛد َضهحٛد 0.64( ٔبلاَؿ بف بنًيٛةد٘  4.00ٔذنك ج لاند قًٛد بنٕصؾ بنؿضةجٙ بنسٙ جهغر  ،بنحُك

تٌ بنًيًةدٚههد ْههٙ ئؽههةد عًههم ٚظههف  ٛاٛههد زُاههٛى يكَٕههةذ زكُٕنٕغٛههة بنًيهٕيههةذ %(ف 80.08قهه دْة  

 .ٔ ٛاٛد زاةعهٓة يع جيؼٓة بنحيغ

 ( رغهغم الأًْٛخ انُغجٛخ لأثؼبد لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ انجُك انًشكض٘ انؼشال4ٙانغذٔل )

 انٕعط انحغبثٙ الأثؼبد د
 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 الاًْٛخ انُغجٛخ

% 

رشرٛت 

 الاثؼبد

 بن بجع 80.08 0.64 4.00 بنًيًةدٚد 1

 بلأل 81.42 0.65 4.07 بنحُٛد بنسؿسٛد 2

 بنطةنص 80.25 0.75 4.01 بنًٕبد  بنحش ٚد 3

 بنطةَٙ 80.17 0.74 4.01 ئ بدخ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ 4

 n=60     (SPSS V.26)ئع ب  بنحةؾص جةلاصسُة  ئنٗ يخ غةذ ج َةيع  انًصذس:

 ٔصف أثؼبد انًخبطش انًصشفٛخ ٔرشخٛصٓب . ة

( ٔغٕ  بزاةق جٍٛ بدَبء بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ جشأٌ م  بذ جيُ  يخةؽ  بنضٕٛند مٙ بنحُك 5ٔٚشٛ  بنًهؿق      

(ف بذ جهغ يي ل بلازاةق بنيةو لإغةجةذ بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ جةلازاةق  أزاق (Y11-Y13بنً  ز٘ نهيحةدبذ 

ب  بنًحؿٕضٍٛ عهٗ م  بذ جيُ  %( يًة ٚ ل عهٗ بٌ ُْةك  دغد بزاةق لإغةجةذ بتم 88جش خف أزاق(  

يخةؽ  بنضٕٛندف أ٘ بٌ بدَبء بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ زسػّ َؿٕ بلإٚػةتف ئذ جهغر  دغد بلازاةق  أزاق جش خف 

)ئيكبَٛخ ئداسح يخبطش انغٕٛنخ ثشكم فؼّبل، رحذ يٍ ( ٔبنسٙ زُض عهٗ  (Y13أزاق( عهٗ بنا  خ 

  ٌ جسٕمٛ  بنضٕٛند بنكةمٛد نسهحٛد غًٛع %( 92(  ٔاحذ يٕاعٓخ انًخبطش انحبنٛخ ٔانًغزمجهٛخ نهجُك فٙ آ

ف ٔبنت٘ عزز يٍ جيُ  يخةؽ  بنضٕٛند ٔ ةٌ بنٕصؾ بنؿضةجٙ بلانسزبيةذ بنًةنٛد مٙ بنٕقر بنًُةصث

 (.0.62( ٔبلاَؿ بف بنًيٛةد٘  4.32 

نسشغٛهٛد مٙ ( بزاةق جٍٛ بدَبء بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ جشأٌ م  بذ جيُ  بنًخةؽ  ب5زٕػؽ ييمٛةذ بنًهؿق     

ف بذ جهغ يي ل بلازاةق بنيةو لإغةجةذ بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ (Y31-Y33)بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ نهيحةدبذ

%( بٌ ُْةك  دغد بزاةق لإغةجةذ بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ عهٗ م  بذ جيُ  74جةلازاةق  أزاق جش خف أزاق(  
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زسػّ َؿٕ بلإٚػةتف ئذ جهغر  دغد بلازاةق  أزاق  بنًخةؽ  بنسشغٛهٛدف أ٘ بٌ بدَبء بتم ب  بنًحؿٕضٍٛ

)أرخبر الإعشاءاد ٔانزذاثٛش انلاصيخ ًٚكٍّ انجُك يٍ ٔبنسٙ زُض عهٗ   (Y33)  جش خف أزاق( عهٗ بنا  خ

جاَشةء ئؽةد عًم ئ بدخ بنًخةؽ  %( 85  الاعزًشاسٚخ فٙ رمٛٛى انًخبطش انزشغٛهٛخ ٔانزمهٛم يُٓب(

ف يًة عزز يٍ جيُ  بنًخةؽ  ٔبلإغ بءبذ بنلازيد لإ بدخ بنًخةؽ  بنسشغٛهٛد بنسشغٛهٛد ٚؿ   بنًضإٔنٛةذ

 .(0.77( بلاَؿ بف بنًيٛةد٘  4.05بنسشغٛهٛد ٔ ةٌ بنٕصؾ بنؿضةجٙ  

زأصٛضة عهٗ ية ز  و ًٚكٍ بن ٕل بٌ غًٛع بلإغةجةذ ٔنكم بلاجيهة   ةَهر بعههٗ يهٍ بنٕصهؾ بنؿضهةجٙ ٔ

يٍ ٔغٓهد انًخبطش انًصشفٛخ ػؽ بتًْٛد بنُضحٛد تجية  يسغٛ  ( 5ٕٚ(ف ٔبٌ بنػ ٔل  3بنا ػٙ بنحةنغ  

عٍ ؽ ٚق قٛى بنٕصؾ بنؿضهةجٙ ٔبلاَؿه بف بنًيٛهةد٘  مٙ بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ َا  بن ٛة بذ بلا بدٚد

تٌ  انغيٕٛنخ يخيبطشَضحٛة ْهٕ جيُه   انًخبطش انًصشفٛخٔبلاًْٛد بنُضحٛد بذ زحٍٛ نُة بٌ بْى بلاجية  نًسغٛ  

ٔذنهك ج لانهد  فنضٕٛند ْٙ خم  ع و ق دخ بنحُك عهٗ بنٕمةء جةنسزبيةزّ بنًةنٛد مٙ بنٕقر بنًُةصثيخةؽ  ب

%(ف مهٙ 86.33(ف ٔجأًْٛد َضحٛد جهغر  0.7( ٔبلاَؿ بف بنًيٛةد٘  4.32قًٛد بنٕصؾ بنؿضةجٙ بنحةنغ  

ئغ بءبذ ٔز بجٛ  ٔجشًم  زحٍٛ بَّ بقم بلاجية  أًْٛد  ٌٕ بنحُك ٚؿسةظ بنٗ انًخبطش انزشغٛهٛخؾٍٛ بٌ جيُ  

( ٔجأًْٛد َضحٛد 0.9( ٔبلاَؿ بف بنًيٛةد٘  3.91 ٔد٘ف ٔذنك ج لاند قًٛد بنٕصؾ بنؿضةجٙ بنسٙ جهغر  

 %(.78.22ق دْة  

 ( رغهغم الأًْٛخ انُغجٛخ لأثؼبد يزغٛش انًخبطش انًصشفٛخ فٙ انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ 5انغذٔل )
 انزشرٛت الاًْٛخ انُغجٛخ% انًؼٛبس٘ الاَحشاف انٕعط انحغبثٙ الأثؼبد د

 الأٔل 86.33 0.7 4.32 يخبطش انغٕٛنخ 1

 انضبَٙ 81.56 0.76 4.08 الائزًبَٛخ انًخبطش 2

 انضبنش 78.22 0.9 3.91 انزشغٛهٛخ انًخبطش 3

 n=60     (SPSS V.26): ئع ب  بنحةؾص جةلاصسُة  ئنٗ يخ غةذ ج َةيع انًصذس

 انجحشانزحمك يٍ فشضٛبد ساثؼبً: 
 :مًٛة ٚهٙ بنسؿ ق يٍ م ػٛةذ بنحؿص    

انفشضٛخ انشئٛغٛخ الأنٗ: لا رٕعذ ػلالخ اسرجبط راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ لذساد ركُٕنٕعٛب 

( يٍ ٔعٓخ َظش انؼبيهٍٛ α<0.05انًؼهٕيبد ٔانًخبطش انًصشفٛخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ احصبئٛخ )

 .فٙ انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ

لذساد ركُٕنٕعٛب ( بٌ ُْةك علاقد بدزحةؽ ؽ  ٚد جٍٛ 6( ٔبنًهؿق  6زحٍٛ َسةئع بنػ ٔل    

ٔٚد بنٗ ف ٔذنك ج لاند قًٛد ييةيم بلادزحةؽ ٔبنسٙ ظٓ ذ يضةانًؼهٕيبد ٔانًخبطش انًصشفٛخ

ٗ ( ٔبنسٙ ظٓ ذ يضةٔٚد بنP-valueييُٕٚد بصسُة ب  بنٗ بن ًٛد بلاؾسًةنٛد   (ف ْٔتِ بنيلاقد0.748 

 (.0.05( ْٔٙ أقم يٍ  0.003 

يًب ٚمٕد انٗ سفض فشضٛخ انؼذو ٔلجٕل انفشضٛخ انجذٚهخ انمبئهخ ثٕعٕد ػلالخ اسرجبط ثٍٛ لذساد    

زٕٖ ْٔزِ انؼلالخ طشدٚخ ٔراد دلانخ يؼُٕٚخ ػُذ يغ خركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔانًخبطش انًصشفٛ

 .(α<0.05يؼُٕٚخ )

   ٕعٛب انًؼهٕيبد انًخبطش انًصشفٛخ( انؼلالخ ثٍٛ لذساد ركُٕن6انغذٔل )

بن ًٛد 

 بلاؾسًةنٛد

P-value 

95% Confidence 

Interval 
 بنًسغٛ  بنطةَٙ قًٛد بلادزحةؽ

بزػةِ 

 بنيلاقد
 بنًسغٛ  بلأل

Upper Lower 

0.003 0.887 0.324 0.748 
بنًخةؽ  

   بنًظ مٛد
<--> 

ق دبذ زكُٕنٕغٛة 

 بنًيهٕيةذ

     AMOS V24ئع ب  بنحةؾص مٙ ػٕء َسةئع بنسؿهٛم بلإؾظةئٙ جةصسخ بو ج يػٛد  انًصذس:

n=60 
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انفشضٛبد انفشػٛخ انًُجضمخ يٍ انفشضٛخ انشئٛغٛخ الأنٗ: لا رٕعذ ػلالخ اسرجبط راد 

دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ اثؼبد لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔانًخبطش انًصشفٛخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ 

 .يٍ ٔعٓخ َظش انؼبيهٍٛ فٙ انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ (α<0.05احصبئٛخ )

 ( بنٗ  م يًة ٚهٙ :7( ٔبنًهؿق  7زحٍٛ َسةئع بنػ ٔل  

ف ٔذنك ج لاند قًٛد ييةيم انًؼًبسٚخ ٔانًخبطش انًصشفٛخُْةك علاقد بدزحةؽ ؽ  ٚد جٍٛ   -1

ًٛد بلاؾسًةنٛد ييُٕٚد بصسُة ب  بنٗ بن  (ف ْٔتِ بنيلاقد0.402ٔٚد بنٗ  بلادزحةؽ ٔبنسٙ ظٓ ذ يضة

 P-value  ٗ0.05( ْٔٙ أقم يٍ  0.012( ٔبنسٙ ظٓ ذ يضةٔٚد بن.) 

ف ٔذنك ج لاند قًٛد ييةيم انجُٛخ انزحزٛخ ٔانًخبطش انًصشفٛخُْةك علاقد بدزحةؽ ؽ  ٚد جٍٛ  -2

ييُٕٚد بصسُة ب  بنٗ بن ًٛد بلاؾسًةنٛد  (ف ْٔتِ بنيلاقد0.541ٔٚد بنٗ  بلادزحةؽ ٔبنسٙ ظٓ ذ يضة

 P-value  ٗ0.05( ْٔٙ أقم يٍ  0.001( ٔبنسٙ ظٓ ذ يضةٔٚد بن.)  

ف ٔذنك ج لاند قًٛد ييةيم انًٕاسد انجششٚخ ٔانًخبطش انًصشفٛخُْةك علاقد بدزحةؽ ؽ  ٚد جٍٛ  -3

ييُٕٚد بصسُة ب  بنٗ بن ًٛد بلاؾسًةنٛد  (ف ْٔتِ بنيلاقد0.422ٔٚد بنٗ  بلادزحةؽ ٔبنسٙ ظٓ ذ يضة

 P-value 0.05( ْٔٙ أقم يٍ  0.010يضةٔٚد بنٗ  ( ٔبنسٙ ظٓ ذ.)  

ف ٔذنك ج لاند ئداسح ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔانًخبطش انًصشفٛخُْةك علاقد بدزحةؽ ؽ  ٚد جٍٛ  -4

ييُٕٚد بصسُة ب  بنٗ  (ف ْٔتِ بنيلاقد0.390ٔٚد بنٗ  قًٛد ييةيم بلادزحةؽ ٔبنسٙ ظٓ ذ يضة

 (.0.05( ْٔٙ أقم يٍ  0.012ٗ  ( ٔبنسٙ ظٓ ذ يضةٔٚد بنP-valueبن ًٛد بلاؾسًةنٛد  

   ( انؼلالخ ثٍٛ اثؼبد لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد انًخبطش انًصشفٛخ7(انغذٔل 

انمًٛخ 

 الاحزًبنٛخ

P-value 

95% Confidence 

Interval  لًٛخ

 الاسرجبط
 انًزغٛش انضبَٙ

ارغبِ 

 انؼلالخ
 انًزغٛش الأل

Upper Lower 

0.012 0.645 0.223 0.402 

انًخبطش 

   انًصشفٛخ

 انًؼًبسٚخ <-->

 انجُٛخ انزحزٛخ <--> 0.541 0.416 0.700 0.001

 انًٕاسد انجششٚخ <--> 0.422 0.271 0.689 0.010

0.012 0.632 0.221 0.390 <--> 
ئداسح ركُٕنٕعٛب 

 انًؼهٕيبد

 AMOS V24     n=60ئع ب  بنحةؾص مٙ ػٕء َسةئع بنسؿهٛم بلإؾظةئٙ جةصسخ بو ج يػٛد انًصذس: 

لا ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ نمذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ انًخبطش انًصشفٛخ ػُذ انفشضٛخ انشئٛغخ انضبَٛخ: 

 يٍ ٔعٓخ َظش انؼبيهٍٛ فٙ انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ.( α<0.05) يغزٕٖ دلانخ احصبئٛخ

 بنٗ بٜزٙ:( 8ٔبنًهؿق   (8ٚحٍٛ بنػ ٔل  

( بنػ ٔنٛد ٔبنحةنغد F( ْٔٙ ب ح  يٍ قًٛد  2994.5ٔبنحةنغد  ( بنًؿضٕجد Fزإش  َسٛػد قًٛد   -1

( ْٕ انًخبطش انًصشفٛخ( جـ  لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد( بنٗ بٌ بنًُٕذظ بنت٘ ٚ جؾ  4.01 

 ًَٕذظ ييُٕ٘.

ٔذنك ج لاند قًٛد ف نمذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ انًخبطش انًصشفٛخٔغٕ  زأضٛ  ؽ  ٘  -2

ج لاند بن ًٛد ذٔ  لاند ئؾظةئٛد ( ْٔتب بنسأضٛ  0.533بنسٙ جهغر   Estimate(β)ييةيم بلاَؿ بد 

(ف مؼلا  عٍ زشةجّ بشةدبذ  م يٍ 0.05( ْٔٙ بقم يٍ  0.002بلاؾسًةنٛد ٔبنسٙ جهغر ذ  

ٔزشٛ   (.0.05( نؿ ٔ  بنط د عُ  يضسٕٖ ييُٕٚد  Upper( ٔبلاعهٗ  Lowerبنؿ ٍٚ بلا َٗ  

Rقًٛد ييةيم بنسؿ ٚ   
2

%( يٍ بنسغٛ بذ بنؿةطهد مٙ بنًخةؽ  55( بنٗ بٌ  0.55( ٔبنحةنغد  

%( ْٙ نًسغٛ بذ 45بنًظ مٛد صححٓة ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔبٌ بنُضحد بنًسح ٛد ٔبنحةنغد  

 بخ ٖ نى زؼًٍ مٙ بنًُٕذظ بنً دٔس.
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 ( َزبئظ رأصٛش نهمذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ  انًخبطش انًصشفٛخ8انغذٔل )

انًزغٛش 

 انٕعٛط

ارغبِ 

 انزأصٛش

انًزغٛش 

 انزبثغ
Estimate(β) F R

2 

95% 

Confidence 

Interval 

P-

value 

Lower Upper 
لذساد 

ركُٕنٕعٛب 

 انًؼهٕيبد

انًخبطش  

 نًصشفٛخ
0.533 2994.5 0.55 0.224 0.798 0.002 

 AMOS V24     n=60ئع ب  بنحةؾص مٙ ػٕء َسةئع بنسؿهٛم بلإؾظةئٙ جةصسخ بو ج يػٛد انًصذس: 

 انفشضٛبد انفشػٛخ انًُجضمخ يٍ انفشضٛخ انشئٛغٛخ انضبَٛخ: 

عُ  يضسٕٖ  لاند بؾظةئٛد  انًخبطش انًصشفٛخمٙ  انًؼًبسٚخنحيُ  لا ٕٚغ  زأضٛ  ييُٕ٘  -1

 0.05>α ًز٘ بني بقٙ.( يٍ ٔغٓد َا  بنيةيهٍٛ مٙ بنحُك بن  

عُ  يضسٕٖ  لاند بؾظةئٛد  انًخبطش انًصشفٛخمٙ  انجُٛخ انزحزٛخنحيُ  ٕٚغ  زأضٛ  ييُٕ٘ لا  -2

 0.05>αٍٛمٙ بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ. ( يٍ ٔغٓد َا  بنيةيه 

عُ  يضسٕٖ  لاند بؾظةئٛد  انًخبطش انًصشفٛخ مٙ انًٕاسد انجششٚخلا ٕٚغ  زأضٛ  ييُٕ٘ نحيُ   -3

 0.05>α.ٙيٍ ٔغٓد َا  بنيةيهٍٛ مٙ بنحُك بنً  ز٘ بني بق ) 

عُ  يضسٕٖ  لاند  انًخبطش انًصشفٛخ مٙ ئداسح ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبدنحيُ  لا ٕٚغ  زأضٛ  ييُٕ٘  -4

 ( يٍ ٔغٓد َا  بنيةيهٍٛ مٙ بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ.α<0.05بؾظةئٛد  

 بنٗ  م يًة ٚهٙ:( 9 ( ٔبنًهؿق9بنػ ٔل   زإش  َسةئعٔ

( بنػ ٔنٛد ٔبنحةنغد F( ْٔٙ ب ح  يٍ قًٛد  1001.9( بنًؿضٕجد ٔبنحةنغد  Fَسٛػد قًٛد   زإش  -1

( ف نًؼًبسٚخا( ٔبنًسًطهد جـ  لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد( بنٗ بٌ بنًُٕذظ بنت٘ ٚ جؾ بجية   2.54 

بنسةجع ٔبنًسًطم  ( جةنًسغٛ  لإداسح ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد )( ًٕٔاسد انجششٚخان ( ف  جُٛخ انزحزٛخان  

( ْٕ ًَٕذظ ييُٕ٘ف ب٘ بٌ ُْةك عهٗ بلاقم يسغٛ  ٔبؾ  يٍ بنًسغٛ بذ انًخبطش انًصشفٛخجـ  

 .انًخبطش انًصشفٛخ بلادجيد بعلاِ نّ زأضٛ  ييُٕ٘ مٙ 

R  ييةيم بنسؿ ٚ  زإش  َسٛػد قًٛد -2
2

%( يٍ بنسغٛ بذ بنؿةطهد مٙ  47( بنٗ بٌ  0.47( ٔبنحةنغد  

ًٕبد  بن ( ف  حُٛد بنسؿسٛدبن ( ف  نًيًةدٚد( صححٓة بنًسغٛ بذ بلادجيد  ببنًخةؽ  بنًظ مٛد 

%( ْٙ نًسغٛ بذ 53ٔبٌ بنُضحد بنًسح ٛد ٔبنحةنغد  ( ئ بدخ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ( ٔ  بنحش ٚد

 بخ ٖ نى زؼًٍ مٙ بنًُٕذظ بنً دٔس.

جُٛد بنًُاًدف بز ب ذ ئذ  هًة زب  زي ٛ  ف  نهًؼًبسٚخ فٙ انًخبطش انًصشفٛخٔغٕ  زأضٛ  ؽ  ٘  -3

( ْٔتب 0.438بنحةنغد   Estimate(β)ج لاند قًٛد ييةيم بلاَؿ بد ٔ  ,ييٓة بؾسًةنٛد ٔقٕم بنًخةؽ

(ف مؼلا  0.05( ْٔٙ بقم يٍ  0.004ج لاند بن ًٛد بلاؾسًةنٛد ٔبنحةنغد  ذٔ  لاند ئؾظةئٛد بنسأضٛ  

نؿ ٔ  بنط د عُ  يضسٕٖ ييُٕٚد ( Upper( ٔبلاعهٗ  Lowerعٍ زشةجّ بشةدبذ بنؿ ٍٚ بلا َٗ  

 0.05.) 

هًة ئذ   بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙفمٙ  نهجُٛخ انزحزٛخ فٙ انًخبطش انًصشفٛخٔغٕ  زأضٛ  ؽ  ٘  -4

, ٔذنك ج لاند قًٛد ييةيم بلاَؿ بد بنًخةؽ  بنًظ مٛدأز ب ذ بنحُٛد بنسؿسٛدف  بَشمدزب ذ 

Estimate(β)   ج لاند بن ًٛد بلاؾسًةنٛد ٔبنسٙ ذٔ  لاند ئؾظةئٛد ( ْٔتب بنسأضٛ  0.750بنسٙ جهغر

( Lower(ف مؼلا  عٍ زشةجّ بشةدبذ  م يٍ بنؿ ٍٚ بلا َٗ  0.05( ْٔٙ بقم يٍ  0.002جهغر  

 (.0.05( نؿ ٔ  بنط د عُ  يضسٕٖ ييُٕٚد  Upperٔبلاعهٗ  

يةنٛةذ مكهًة زب ذ بَشمد ٔمف  نهًٕاسد انجششٚخ فٙ انًخبطش انًصشفٛخٔغٕ  زأضٛ  ؽ  ٘  -5

ٔبنحةنغد  Estimate(β)ج لاند قًٛد ييةيم بلاَؿ بد  فبنًٕبد  بنحش ٚدف أز ب ذ بنًخةؽ  بنًظ مٛد

( ْٔٙ بقم 0.004ج لاند بن ًٛد بلاؾسًةنٛد ٔبنسٙ جهغر  ذٔ  لاند ئؾظةئٛد ( ْٔتب بنسأضٛ  0.491 
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نؿ ٔ  بنط د  (Upper( ٔبلاعهٗ  Lower(ف مؼلا عٍ زشةجّ بشةدبذ بنؿ ٍٚ بلا َٗ  0.05يٍ  

 (.0.05عُ  يضسٕٖ ييُٕٚد  

ئذ بٌ أصسخ بو ف  انًصشفٛخ لإداسح ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ انًخبطشٔغٕ  زأضٛ  ؽ  ٘  -6

ٔذنك ج لاند قًٛد ييةيم بلاَؿ بد بنسكُٕنٕغٛة ٔئ بدزٓة زإ ٘ بنٗ َشٕء بنًخةؽ  بنًظةؾحد نٓةف 

Estimate(β)   ج لاند بن ًٛد بلاؾسًةنٛد ٔبنسٙ ذٔ  لاند ئؾظةئٛد ( ْٔتب بنسأضٛ  0.656بنسٙ جهغر

( Lower(ف مؼلا عٍ زشةجّ بشةدبذ  م يٍ بنؿ ٍٚ بلا َٗ  0.05( ْٔٙ بقم يٍ  0.003جهغر  

 (.0.05( نؿ ٔ  بنط د عُ  يضسٕٖ ييُٕٚد  Upperٔبلاعهٗ  

يٍ ٔغٓد  فٛخلذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد يٍ حٛش لٕح انزأصٛش فٙ انًخبطش انًصشاثؼبد ٚسحةٍٚ  -7

ف ؾٛص زحٍٛ  (α<0.05عُ  يضسٕٖ  لاند بؾظةئٛد   انجُك انًشكض٘ انؼشالَٙا  بنيةيهٍٛ مٙ 

( ق  غةء مٙ انجُٛخ انزحزٛخجيُ   بٌ  (SRWبنُسةئع ٔيٍ خلال قًٛد ييةيم بلاَؿ بد بنًيٛةد٘  

ٔذنك ئذ بَّ بتصةس مٙ عًم بنًُاًد ٔأَشمسٓة, بنً زحد بلأنٗ يٍ ؾٛص بنس زٛث مٙ قٕخ بنسأضٛ  

(ف ٔٚهّٛ مٙ قٕخ بنسأضٛ  جيُ  0.517( ٔبنسٙ جهغر  SRWج لاند قًٛد ييةيم بلاَؿ بد بنًيٛةد٘  

ٔج ًٛد ييةيم بَؿ بد تًْٛد ْتب بنحي  مٙ زؿ ٛق بْ بف بنًُاًد ( ئداسح ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد 

 َّٕ أؾ  بن  ةئز بنت٘ ( انًٕاسد انجششٚخةنطد غةء جيُ   (ف ٔمٙ بنً زحد بنط0.498ييٛةد٘ جهغر  

( فبية بنً زحد بن بجيد ٔبلاخٛ خ 0.334ٔج ًٛد ييةيم بَؿ بد ييٛةد٘ جهغر  زيسً  عهّٛ بنًاًدف 

َا ب  نهسغٛٛ بذ بنٓٛكهٛد بنسٙ زظةؾث بتعًةل بنًظ مٛد, ( انًؼًبسٚخم    ةَر يٍ َظٛث جيُ   

 (.0.341٘ جهغر  ٔج ًٛد ييةيم بَؿ بد ييٛةد

 ( َزبئظ رأصٛش اثؼبد لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ انًخبطش انًصشفٛخ9انغذٔل )

انًزغٛش 

 انٕعٛط

ارغبِ 

انزأص

 ٚش

انًزغ

ٚش 

 انزبثغ

Estimate(

β) 

SR

W 
F R

2 

95% 

Confidence 

Interval 

P-

valu

e 

رغه

عم 

لٕح 

انزأصٛ

 س

Lowe

r 

Uppe

r 

انًؼًبس

 ٚخ
← 

ش 
ط
خب
نً
ا

ٛخ
شف
ص
نً
ا

 

0.438 
0.34

1 

1001.

9 

0.4

7 

0.296 0.764 
0.00

4 
 انشاثغ

انجُٛخ 

 انزحزٛخ
← 0.750 

0.51

7 
0.552 0.919 

0.00

2 
 الأل

انًٕاسد 

 انجششٚخ
← 0.491 

0.37

7 
0.334 0.799 

0.00

4 
 انضبنش

ئداسح 

ركُٕنٕع

ٚب 

انًؼهٕيب

 د

← 0.656 
0.49

8 
0.421 0.878 

0.00

3 
 انضبَٙ

 AMOS V24     n=60ئع ب  بنحةؾص مٙ ػٕء َسةئع بنسؿهٛم بلإؾظةئٙ جةصسخ بو ج يػٛد انًصذس: 

 خبيغبً: الإعزُزبعبد ٔانًمزشحبد
يٍ بنُسةئع بنسٙ زٕطم بنٛٓة بنحةؾطةٌ ًٚكٍ أصسُحةؽ يػًٕعد يٍ بلإصسُسةغةذ ٔبنً س ؾةذف مكةَر 

 بلإصسُسةغةذ  مًٛة ٚخض بنػةَث بنُا ٘ ٔبنًٛ بَٙ  ةٜزٙ:بْى 

أزؼؽ يٍ خلال أصسي بع بلا جٛةذ بنضةج د ٔغٕ  أخسلاف مٙ زؿ ٚ  أجية  ق دبذ زكُٕنٕغٛة  .1

بنًيهٕيةذف مًٓى يٍ ؾ  ْة جحي ٍٚ ٔيُٓى يٍ ؾ  ْة جطلاضد أجية  ٔأ ط , نتب مةنحةؾطةٌ أزا ة يع 

بتجية  بنًسٕبم د يع ؽحٛيد عًم بنًُاًد بنًحؿٕضد ٔخظةئظٓة بنسٙ زًٛزْة عٍ جةقٙ 

 .بنًُاًةذ
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زحٍٛ أٌ بًْٛد زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ مٙ غًٛع بَشمد بنًُاًةذ ْٙ ؾ ٛ د ضةجسد ٚي مٓة  .2

بنً ٚ ٍٚ ٔطُةم بنضٛةصد ٔبنحةؾطٍٛ ٔيٍ بنٕبػؽ جةٌ بصسخ بو زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٚ زحؾ 

 بدزحةؽة  ٔضٛ ة  جُشةؽةذ ب بدخ بنًخةؽ .

أزؼؽ يٍ خلال بت جٛةذ بنضةج د بٌ بلازيةذ بنًةنٛد بنسٙ شٓ ْة بني   بنًةػٙ بض ذ مٙ  .3

بصس  بدٚد بنُاةو بنًظ مٙ ٔغيهسّ ع ػد نلازيةذ, ٔنغ ع بٌ ٚظحؽ بنُاةو بنًظ مٙ 

يضس   ٚاس ع بٌ ٚيًم جشكم يسٕبزٌ مٙ يخسهف بنا ٔف بلاقسظة ٚد  ٌٔ بنؿةغد بنٗ 

 نًظ ف.يظة د خةدغٛد ز عى َشةؽةذ ب

ٔغٕ  علاقد أدزحةؽ ؽ  ٚد جٍٛ ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔبنًخةؽ  بنًظ مٛد جشكم عةوف  .4

أ٘ أٌ أَاًد ٔج بيع زكُٕنٕغٛة ية ٚاض  أعسًة  بنحُك ق دبذ يسمٕدخ ز زاع يخةؽ  بعًةنٓة 

  .بنًيهٕيةذ بنًس  يد مٙ بنحُك زًكٍ يٍ غًع ٔزؿهٛم جٛةَةذ بنًخةؽ  جشكم أ ط   قد ٔ اةءخ

ٔغٕ  زأضٛ  ييُٕ٘ تجية  ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ مٙ بَٕبم بنًخةؽ  بنًظ مٛد ية ٚاض    .5

أصسخ بو ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ نسؿضٍٛ  اةءخ بنيًهٛةذ بنًظ مٛدف يًة ق  ٚإ ٘ ئنٗ 

أصسخ بو زكُٕنٕغٛة ف مؼلا  عٍ ز هٛم يخةؽ  بنسشغٛم ٔ ٚإ ٘ ئنٗ ز هٛم يخةؽ  بلائسًةٌ

ذ نسٕقع بنس م ةذ بنُ  ٚد بنًضس حهٛدف يًة ق  ٚضةع  بنحُٕك عهٗ بنسخمٛؾ جشكم أمؼم بنًيهٕية

  .لاؾسٛةغةذ بنضٕٛند

أعسًة  بنحُك بنً  ز٘ ئ بدخ يخةؽ  مةعهد زًكُّ يٍ بنؿ  نًٕبغّ ب٘ َٕم يٍ إَٔبم بنًخةؽ   .6

 بنًظ مٛد ػًٍ عًهٛةزّ عةيد بنسكُٕنٕغٛد خةطد.

 أيب أْى انًمزشحبد انٕاعت أخزْب ثُظش الإػزجبس فكبَذ كبٜرٙ:

بلاصسطًةد مٙ ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ  رحغٍٛ لذساد عًغ ٔرحهٛم انجٛبَبد يٍ خلال .1

  .جأعسًة  أَاًد ٔج بيع  أ ط   قد ٔ اةءخ

بدخ زمٕٚ  أ ٔبذ ٔز ُٛةذ غ ٚ خ لإ بدخ بنًخةؽ ٔبنسٙ زإ ٘ بنٗ زؿضٍٛ ق دخ بنحُك عهٗ ئ  .2

 .COSO  ٔCOBIT بنًخةؽ  جشكم أ ط  ميةنٛد يطم أعسًة  ًَةذظ لإ بدخ بنًخةؽ   إًَٔذظ 

بنس  ٛز مٙ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ بنسٙ ًٚكٍ أٌ زضةع  مٙ زحضٛؾ ٔزض ٚع عًهٛةذ ئ بدخ  .3

بنًخةؽ  جسؿضٍٛ بنكاةءخ ٔزًكٍٛ بنًٕبد  بنحش ٚد نهس  ٛز عهٗ بنًٓةو بتخ ٖ, جأعسًة  

دط بنسيهًٛٛد ٔبتصسيةَد جةنًظة د بنخةدغٛد عُ  بنؿةغد نسايٛم بتَاًد بن ٔدبذ ٔبنٕ

 بنسكُٕنٕغٛد بنسٙ ٚيًم عهٛٓة بنحُك.

 :انًصبدس

 انًصبدس انؼشثٛخ
 أٔلاً: انٕصبئك ٔانُششاد انشعًٛخ

بنػزء بنطةَٙف II(ف  نٛهك بنٗ ئ بدخ بنًخةؽ  بنًظ مٛدف يٕصٕعد جةزل_2005ؾشة ف َحٛمف   1

 جٛ ٔذف نحُةٌ.

ف  دبصدف 11(ف ئ بدخ بنًخةؽ  بنًظ مٛد ٔأزاةق جةزل 2013بنخزدغٙف صًٛ خ ؾضٍٛف   2

 بنً ٚ ٚد بنيةيد نلإؾظةء ٔبتجؿةشف بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ.

(ف أؽ  أصةصٛد ٔييةط خ مٙ بن قةجد عهٗ بنحُٕك ٔئ بدخ بنًخةؽ ف 2010بنك بصُدف بج بْٛىف   3

 ة ٚدف أجٕ ظحٙ.طُ ٔق بنُ   بني جٙف ييٓ  بنضٛةصةذ بلإقسظ

 صبَٛبً: انشعبئم ٔالأطبسٚح

(ف ئ بدخ بنًخةؽ  ٔأض ْة مٙ أزخةذ 2009بنشٛخف طةنؽ عح بن ؾًٍ يؿً  أؾً  بنشٛخف   4

ق بدبذ بن سًةٌ بنًظ مٙ ٔمق ي  دبذ جةزل:  دبصد ؾةند بنحُك بنضٕ بَٙ بنا َضٙف دصةند 

 بنضٕ بٌ نهيهٕو ٔبنسكُٕنٕغٛة. يةغضسٛ  مٙ بنًؿةصحد ٔبنسًٕٚمف  هٛد بن دبصةذ بنيهٛةف غةييد
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(ف يضسٕٖ زيٓٛ  ز ةَد بنًيهٕيةذ ٔبلازظةلاذ ٔئصٓةيٓة مٙ 2017ؽةْ ف عهٛةء َٛةز٘ف   5

زيزٚز بنيًهٛةذ بنًظ مٛد بلإنكس َٔٛد _  دبصد بصسملاعٛد مٙ بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙف دصةند 

 يةغضسٛ ف  هد بلإ بدخ ٔبتقسظة ف غةييد بنًٕطم. 

(ف أض  بنساةعم جٍٛ ق دبذ ٔغ بدبذ زكُٕنٕغٛة 2016يؿً  عح بنيةلف  عح بنيةلف  ُٚة  6

بنًيهٕيةذ مٙ زؿضٍٛ بنخاد بنسُاًٛٛد _  دبصد يٛ بَٛد مٙ ش  ةذ بلازظةلاذ بنخهٕٚد جةنًًهكد 

بتد َٛد بنٓةشًٛدف دصةند يةغضسٛ  مٙ زخظض بتعًةل بلإنكس َٔٛدف  هٛد بتعًةلف غةييد 

 بنش ق بتٔصؾ. 

 -(ف  ٔد بنس قٛق بن بخهٙ مٙ ئ بدخ بنًخةؽ  بنًظ مٛد  2020  ٔ زغ ٔ ٘ف صةدخف  قًةدف صية 7

 -CPA- BEA دبصد يٛ بَٛد مٙ يػًٕعد يٍ بنٕ ةلاذ بنحُكٛد جٕلاٚد ج ظ جٕع ٚ ٚع 

BADR  ٔصمٛفف دصةند يةغضسٛ  مٙ بنيهٕو بلإقسظة ٚدف غةييد يؿً  بنحشٛ  بلاج بًْٛٙف

 دٚد ٔعهٕو بنسضٛٛ . هٛد بنيهٕو بلاقسظة ٚد ٔبنسػة

(ف ي ٖ مةعهٛد  ٔد بنس قٛق بن بخهٙ مٙ ز ٕٚى ئ بدخ بنًخةؽ  2016ناٍف ْٛة ي ٔبٌ ئج بْٛىف   8

 دبصد زمحٛ ٛد عهٗ بن مةعةذ بنؿكٕيٛد مٙ قمةم غزخف دصةند   _ COSOٔمق ئؽةد 

 يةغضسٛ ف بنػةييد بلإصلايٛدف  هٛد بنسػةدخف غزخ.

 دبذ ز ةَد بنًيهٕيةذ مٙ زيزٚز بلادزػةل بنسُاًٛٙ: (ف زةضٛ  ق2022يؿً ف ص ي  ٔصًٙف   9

 دبصد يضؿٛد مٙ يؿمةذ  ٓ جةء بنغةزٚد مٙ بنًُم د بنشًةنٛدف دصةند يةغضسٛ  يةغضسٛ  مٙ 

 عهٕو َاى بنًيهٕيةذ بلإ بدٚدف غةييد بنًٕطمف  هٛد بلإ بدخ ٔبتقسظة .

ةلاذ ٔأض ْة مٙ زيزٚز (ف ق دبذ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔبلإزظ2020يٓ ٘ف أؾً  ؾً بٌف   10

ئج بم بنخ يةذ بنًظ مٛد _  دبصد أصسملاعٛد مٙ بنًظةدف بنسػةدٚد بني بقٛد بنخةطدف دصةند 

 يةغضسٛ  مٙ عهٕو ئ بدخ بلاعًةلف غةييد زك ٚرف  هٛد بلإ بدخ ٔبتقسظة .

 صبنضبً: انًغلاد ٔانذٔسٚبد

(ف بنسخمٛؾ نسًُٛد 2023طةنؽف نٕدَش ٚؿٛٗ ٔؾضٍٛف ٔصةو عهٙ ٔ َاًٙف  بنٛد عً ف   11

بن  دبذ بنحش ٚد  ً خم نضٕق بنيًم ٔمق يإش بذ أقسظة  بنًي مد _ زػةدت يخسةدخ يع 

 (.5(ف بني   5ئشةدخ بنٗ بني بقف يػهد أقسظة ٚةذ بتعًةل نهحؿٕش بنسمحٛ ٛدف بنًػه   

(ف زشخٛض ق دبذ 2015بنيزبٔ٘ف م بس دؾٛى َٕٚش ٔ بنخاةغٙف عطًةٌ بج بْٛى أؾً ف   12

ٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔزأضٛ ْة مٙ زؿ ٛق بنسإق بنسُةمضٙ _ جؿص زؿهٛهٙ مٙ ش  د جغ ب  زكُٕن

 (.81(ف بني    21نهًش ٔجةذ بنغةزجد_ بنزعا بَٛدف يػهد بنيهٕو بتقسظة ٚد ٔبلإ بدٚدف بنًػه   

ٔأض ْة مٙ يإش بذ بن جؿٛدف  (ف قٛةس يخةؽ  بتئسًة2023ٌبنآ بٔ٘ف ْشةو يٓٛ ٘ طةنؽف   13

 دبصد زمحٛ ٛد عهٗ ع   يٍ بنًظةدف بني بقٛدف يػهد أقسظة ٚةذ بتعًةل نهحؿٕش بنسمحٛ ٛدف 

 (.1(ف بني    4بنًػه   

(ف بلإمظةؼ عٍ بنًخةؽ  2022بنيحٛ ٘ف عهٙ يؿًٕ  ؾضٍ ٔ َٕدف يؿً  بنُةٚ  يؿً ف   14

ف يػهد  هٛد ي ُٚد بنيهىف IFRS7ٙ بنضةجع  بنًظ مٛد ٔمق يسمهحةذ ييٛةد بلاجلاغ بنًةنٙ بن ٔن

 (.1(ف بني    14بنًػه   

(ف زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ ٔ ٔدْة مٙ  عى بنسٕغّ 2018قٕبيٛ  جٕ جك ف ٔعح الله عهٙف   15

 دبصد ؾةند بنً ٚ ٚد بنيةيد نًإصضد بزظةلاذ بنػزبئ   -بلاصس بزٛػٙ لإ بدخ بنًٕبد  بنحش ٚد 

 (.2(ف بني    4نه دبصةذ بنًؿةصحٛد ٔبنًةنٛدف بنًػه   جةنيةطًدف بنًػهد بنػزبئ ٚد 

(ف أصسخ بو بنح يػد 2021بنكحٛضٙف عح  بن ؾًٍ عحٛ  ٔ بنضةؽٕد٘ف يؿً  ٔنٛ  يؿً ف   16

بنخمٛد مٙ زمٕٚ  صٛةصد بتئسًةٌ بنًظ مٙ بلإصلايٙ _ يظ ف ئٚلاف بلإصلايٙ إًَٔذغة ف 

 (.2(ف بني    1  يػهد أقسظة ٚةذ بتعًةل نهحؿٕش بنسمحٛ ٛدف بنًػه 

(ف ئصٓةيةذ ق دبذ ز ةَةذ بنًيهٕيةذ يٍ خلال خاد بنؿ  د 2018بنًيةػٛ ٘ف ييٍ ٔع للهف   17

آصٛة صٛم  -بلإصس بزٛػٛد مٙ ئ بدخ بنسغٛٛ  بلإصس بزٛػٙ  دبصد أصسملاعٛد زؿهٛهٛد مٙ ش  د 
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(ف 8دف بنًػه   نلازظةلاذ بنًسُ هد مٙ بني بقف يػهد غةييد    ٕك نهيهٕو بلإ بدٚد ٔبلاقسظة ٚ

 (.2بني    

 بنظ يةذ ييةنػد مٙ ٔأض ِ بنًةنٙ (ف بلاَؼحةؽ2023عحٛ ف يُٓ  خهٛاد ٔعح ف ؽٛحد عحةس   18

يػهد بقسظة ٚةذ بتعًةل نهحؿٕش ف (2020–2004  نهً خ بني بقٙ بلاقسظة  مٙ بنًز ٔغد

 (.1( بني    4بنسمحٛ ٛدف بنًػه   

 ساثؼبً: انكزت ٔانًشاعغ

-2022(ف بنحُك بنً  ز٘ بني بقٙ _ يضٛ خ بنسؿ ٚةذ ٔبلإَػةزبذ 2022بنُظٛ ٘ صًٛ ف   19

 ف بنمحيد بتٔنٗف  بد جةنٛر نهمحةعد ٔبنُش ف جغ ب ف بني بق.2003
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 إًَٔرط ئعزًبسح الأعزجبَخ: (1يهحك )
 عبيؼخ انًٕصم   

 كهٛخ الإداسح ٔالالزصبد

 لغى اداسح الاػًبل  

 ئعزًبسح الاعزجبَخو/ 

 بنضة خ بنًؿس يٌٕ ...

 زؿٛد ؽٛحد ...

زًطم ْتِ بلإصسًةدخ غزءب  يٍ يش ٔم جؿص يضسم تؽ ٔؾد بن  سٕدبِ مٙ ئ بدخ بلاعًةل جيُٕبٌ     
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مٙ ز  ٚى بنظٕدخ بنؿ ٛ ٛد ذبذ بض  بٚػةجٙ مٙ ئخ بظ ْتب بنً  ز٘ بني بقٙ(, ٔزي  يشةد سكى 

بنحؿص جةنًضسٕٖ بنًمهٕت, نتب َ غٕ زاؼهكى يشكٕدٍٚ جةخسٛةد بلإغةجد بنسٙ ز َٔٓة يُةصحد نكم 

 صإبل, عهًة  أٌ زهك بلإغةجةذ صٛسى أعسًة ْة تغ بع بنحؿص بنيهًٙ ؾظ ب .

 انجبحضخ/ طبنجخ انذكزٕساِ                  انًششف/ الأعزبر انذكزٕس                        

 ػلاء ػجذ انغلاو انحًذاَٙ                                        ػهٛبء َٛبص٘ طبْش    

 انًحٕس الأل: انًؼهٕيبد انذًٚغشافٛخ

 أَطٗ                  ذ             :          انغُظ .1
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 مأ ط  -31       30- 21            20- 11           10- 5        عُٕاد انخذيخ:  .4

 انًُصت انٕظٛفٙ:  .5

 مأ ط   16          15-11            10-5          انذٔساد انزذسٚجٛخ: .6

 انًحٕس انضبَٙ: يزغٛشاد انجحش

 نهضٛم خق دخ بنًُاًد عهٗ زٕظٛف شحكد بنًيهٕيةذ بن قًٛد ْٙ لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد:  .1

مؼلا عٍ  ق دخ بنسؿكى جةنكهف بنً زحمد جسكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ عهٗ بنًيةيلاذ بن بخهٛد ٔزُاٛتْة, 

 (.Muazu&Abdulmalik, 2021, P.3ٔزضهٛى بنُاى بنًمهٕجد ٔزايٛم بْ بف بنًُاًد  

  :بنسُاٛى بنًُم ٙ نهسمحٛ ةذ ٔبنحٛةَةذ ٔبنحُٛد بنسؿسٛد نهسكُٕنٕغٛة ٔمق يػًٕعد صٛةصةذ انًؼًبسٚخ

  (Ross, J. W., 2003, 2). ٔخٛةدبذ مُٛد زٓ ف بنٗ زًكٍٛ بصس بزٛػٛد بنًُاًد
أرفك  ًُظًخ اٜرٙ:رحمك يؼًبسٚخ ان د

 ثشذح

أرفك انٗ  أرفك

 حذ يب

لا أرفك  لا أرفك

 ثشذح

      بن  دخ عهٗ بنٕطٕل بنٗ بنحٛةَةذ بنًمهٕجد جض عد ٔ قد. 1

      دؤٚد يسكةيهد لاخسٛةد ٔزمحٛق يٕبد  زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ. 2

      بنسُاٛى بنًُم ٙ نسمحٛق زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ. 3

بنًس بجمد ٔػًةٌ ييةنػد بنًيةيلاذ  زكةيم بنيًهٛةذ 4

 .بلانكس َٔٛد

     

  :بنًة ٚد ٔبلا بدٚد بنسٙ ز عى غًٛع يٕبد  بنؿٕصحد مٙ بنًُاًد زشٛ  بنٗ بنخ يةذ انجُٛخ انزحزٛخ

 (. (Wali, A. F., 2013, P.19ْٔٙ بن بعًد نسمحٛ ةذ بنيًهٛةذ ٔبنسٕضٛق ٔبنسكةيم ٔبنظٛةَد
أرفك  نهًُظًخ اٜرٙ:رحمك انجُٛخ انزحزٛخ  د

 ثشذح

أرفك انٗ  أرفك

 حذ يب

لا أرفك  لا أرفك

 ثشذح

      ز  ٚى بنخ يد جشكم يٕضٕق جّ. 5

      بن عى بنسكُٕنٕغٙ تْ بمٓة بنؿةنٛد ٔبنًضس حهٛد. 6

د ٛزخ نحُةء بنخ يد بنسكُٕنٕغٛد بنًي مد جةعسحةدْة أصسطًةد  7

 بنًيهٕيةزٛد.
     

      .ٔبنً َٔد ٔم ة  نهحُٛد بنسؿسٛد نسكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذبنًلائًد  زحُٙ 8

 ٔ :ٔب بدخ بنسكُٕنٕغٛة ٔٔظةئف زسًطم جًػًٕعد بنًٓةدبذ ٔبنًي مد بنسكُٕنٕغٛد انًٕاسد انجششٚخ

بنسٙ ٚؿسةغٓة بلام ب  بنيةيهٍٛ مٙ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ بنً زحمد جةنيلاقةذ بنشخظٛد بلاعًةل 

 (.Kim et al., 2011, 492 نسُاٛت يٓةيٓى جاةعهٛد 
أرفك  رحمك انًٕاسد انجششٚخ نهًُظًخ اٜرٙ: د

 ثشذح

أرفك انٗ  أرفك

 حذ يب

لا 

 أرفك

لا 

أرفك 

 ثشذح

      .نهًي مد بنً زحمد جٕظةئآةبنسؿ ٚص بنًضسً   9

      زأيٍٛ ؾةند بلإَ يةظ جٍٛ بنًسمهحةذ بنيًهٛةزٛد. 10

      جص دٔؼ بنا ٚق مٙ يٛ بٌ بنيًم. 11

      ٔيضإٔنٛةذ خمؾ يٕبد  زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ.زؿ ٚ  أ ٔبد  12

 ق دخ بلام ب  بنيةيهٍٛ عهٗ ب بدخ يٕبد  زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ  زشٛ  بنٗ: ئداسح ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد

 (. Kim et. al., 2011, 493بنٗ قًٛد مٙ بنًُاًد  ٔزؿٕٚهٓة 

أرفك  اٜرٙ: رحمك ئداسح ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد نهًُظًخ د

 ثشذح

أرفك انٗ  أرفك

 حذ يب

لا  لا أرفك

أرفك 

 ثشذح

      بنسخمٛؾ نًٕبد  زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ. 13

      أزخةذ بن  بدبذ بن بعًد نهًٕقف بلاصس بزٛػٙ. 14
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      ٙ يؿة ةخ بنسػةدخ بنيةنًٛد ػًٍ زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ.بلاصٓةو م 15

      زكُٕنٕغٛة بنًيهٕيةذ.زًطٛهٓة   ضى ي زحؾ جأَشمد  16

ْٙ ي ٛةس ني و بنسأ   بنت٘ ٚ زحؾ جُشةؽ بلاعًةل بنًظ مٛد ؾٛص أٌ بنحُٕك انًخبطش انًصشفٛخ:  .2

 (.Al Rahahleh et.al., 2019, P.8) ٔبنًظةدف يي ػد بنٗ بنًخةؽ  مٙ عًهٛةزٓة بنٕٛيٛد

  :يخةؽ  زإض  مٙ بنحُك عُ ية ٚظحؽ غٛ  قة د عهٗ بلاٚاةء جةنسزبيةزّ جشكم ٚٓ   يخبطش انغٕٛنخ

 .((Widodo&Santoso, 2023, P.3يٕقاّ بنًةنٙ 
أرفك  انفمشاد د

 ثشذح

أرفك انٗ  أرفك

 حذ يب

لا أرفك  لا أرفك

 ثشذح

      زًطم يخةؽ  بنضٕٛند زٓ ٚ ب  نهًٕقف بنًةنٙ نهحُك. 17

      بنحُك نهضٕٛند بنكةمٛد صٛيزز بتَشمسّ بنٕٛيٛد. أيسلاك 18

, زؿ  يٍ يٕبغٓد ئيكةَٛد ئ بدخ يخةؽ  بنضٕٛند جشكم ميّةل 19

ٌٍ ٔبؾ .  بنًخةؽ  بنؿةنٛد ٔبنًضس حهٛد نهحُك مٙ آ
     

  :زُسع عٍ بؾسًةنٛد بخاةق بنزجهٌٕ بٔ ؽه ف بخه  مهٙ زهحٛهد بنسزبيةزهّ بنهٗ بنحُهك انًخبطش الائزًبَٛخ

بزاةقٛههد ييُٛههد ٔقهه  زكههٌٕ َةزػههد عههٍ عهه و دغحههد بنمهه ف بنطههةَٙ بٔ عهه و ق دزههّ عهههٗ بلاٚاههةء  ٔمههق

 .P.101)  ,(Okafor&Fadul ,2019جةنسزبيةزّ مٙ زضٕٚد ييةيهد يةنٛد ييُٛد
أرفك  انفمشاد د

 ثشذح

أرفك انٗ  أرفك

 حذ يب

لا  لا أرفك

أرفك 

 ثشذح

      نهسخاٛف يٍ بنًخةؽ  بلائسًةَٛد. ًٚسهك بنحُك ئغ بءبذ أؾس بزٚد 20

      ق دخ بنحُك عهٗ ئ بدخ بنًخةؽ  بلإئسًةَٛد جشكم ميّةل. 21

ٚهيث بنحُك بنً  ز٘  ٔدب  ؾةصًة  مٙ زؿ ٚ  بنًخةؽ  بلائسًةَٛد  22

 بنُةزػد عٍ بن  ٔع يٍ خلال ئ بدخ بنُاةو بنًةنٙ.
     

  :يظة د  بخم بنحُك يُٓهة بخاةقهةذ مهٙ بلاشه بف أٔ عه و بنًخةؽ  بنُةزػد عٍ انًخبطش انزشغٛهٛخ

 ,Widodo&Santoso). ,2023  اةٚهد بنيًهٛهةذ بن بخهٛهد بٔ بخاهةق مهٙ بلامه ب  بٔ بنسكُٕنٕغٛهد

P.2) 
أرفك  انفمشاد د

 ثشذح

أرفك انٗ  أرفك

 حذ يب

لا  لا أرفك

أرفك 

 ثشذح

خطبء انجششٚخ, يضم أخطبء فٙ زسًطم بنًخةؽ  بنسشغٛهٛد جةت 23

 .ئدخبل انجٛبَبد أٔ انًؼبنغخ أٔ انزغهٛى
     

يخبطش رشغٛهٛخ َزٛغخ ْغًبد ئنكزشَٔٛخ, يضم عشلخ ٕٚبغّ بنحُك  24

 .انجٛبَبد أٔ رؼطٛم الأَظًخ
     

زخةذ بلإغ بءبذ ٔبنس بجٛ  بنلازيد ًٚكٍّ بنحُك يٍ بلإصسً بدٚد أ 25

 مٙ ز ٛٛى بنًخةؽ  بنسشغٛهٛد ٔبنس هٛم يُٓة. 
     

 ( ٔصف الأفشاد انًجحٕصٍٛ فٙ انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ 2انًهحك )
 % انؼذد  ثٛبَبد ػبيخ د

 انغُظ 1
 50 30 ركش

 50 30 أَضٗ

 انفئبد انؼًشٚخ 2

20 - 30 7 12 

31 - 40 11 18 

41 - 50 30 50 

 20 12 فأكضش 51

 انزحصٛم انذساعٙ 3

 7 4 دكزٕساِ

 12 7 يبعغزٛش

 8 5 ػبنٙدثهٕو 

 70 42 ثكبنٕسٕٚط
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 3 2 دثهٕو

 عُٕاد انخذيخ 4

5 – 10 7 12 

11 - 20 12 20 

21 – 30 27 45 

 23 14 فأكضش 31

 انذٔساد انزذسٚجٛخ 5

5 - 10 35 58 

11 - 15 12 20 

 22 13 فأكضش 16

 ( 3انًهحك )
انًؼٛبسٚخ ٔالاًْٛخ انُغجٛخ نجؼُذ انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد 

 انًؼًبسٚخ

انفمشا

 د

 يمٛبط الاعزغبثخ

ط 
ع
نٕ
ا

ٙ
بث
غ
ح
ان
 

ف 
شا
ح
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
 ا

خ 
ًٛ
ْ
لا
ا

%
خ 
جٛ
غ
نُ
 ا

ت 
رٛ
رش

د
شا
فم
ان
 

 أرفك ثشذح

(5) 

 أرفك

(4) 

 أرفك انٗ حذ يب

(3) 

 لا أرفك

(2) 

 لا أرفك ثشذح

(1) 

  
ع

 

%
   

ع
 

%
   

ع
 

%
   

ع
 

%
   

ع
 

%
 

X11 
1

7 

28.3

3 

3

5 

58.3

3 
7 

11.6

7 
1 

1.6

7 
0 

0.0

0 

4.1

3 

0.6

8 

82.6

7 
1 

X12 
1

0 

16.6

7 

4

0 

66.6

7 
9 

15.0

0 
1 

1.6

7 
0 

0.0

0 

3.9

8 

0.6

2 

79.6

7 
2 

X13 8 
13.3

3 

3

9 

65.0

0 

1

3 

21.6

7 
0 

0.0

0 
0 

0.0

0 

3.9

2 

0.5

9 

78.3

3 
4 

X14 
1

2 

20.0

0 

3

5 

58.3

3 

1

3 

21.6

7 
0 

0.0

0 
0 

0.0

0 

3.9

8 

0.6

5 

79.6

7 
3 

انًؼذل 

 انؼبو
 

19.5

8 
 

62.0

8 
 

17.5

0 
 

0.8

4 
 

0.0

0 

4.0

0 

0.6

4 

80.0

8 
 

انًغًٕ

 ع
81.66 17.50 0.84    

 n=60     (SPSS V.26)ئع ب  بنحةؾص جةلاصسُة  ئنٗ يخ غةذ ج َةيع  انًصذس:

 ( 4انًهحك )

انًٕاسد انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالاًْٛخ انُغجٛخ نجؼُذ 

 انجششٚخ

 انفمشاد

 يمٛبط الاعزغبثخ

ط 
ع
نٕ
ا

ٙ
بث
غ
ح
ان
 

ف 
شا
ح
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
 ا

خ 
ًٛ
ْ
لا
ا

%
خ 
جٛ
غ
نُ
 ا

ت 
رٛ
رش

د
شا
فم
ان
 

 أرفك ثشذح

(5) 

 أرفك

(4) 

 أرفك انٗ حذ يب

(3) 

 لا أرفك

(2) 

 لا أرفك ثشذح

(1) 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

X31 
1

8 

30.0

0 

3

2 

53.3

3 

1

0 

16.6

7 
0 

0.0

0 
0 

0.0

0 

4.1

3 

0.6

8 

82.6

7 
1 

X32 
1

0 

16.6

7 

3

6 

60.0

0 

1

3 

21.6

7 
1 

1.6

7 
0 

0.0

0 

3.9

2 

0.6

7 

78.3

3 
4 

X33 
2

0 

33.3

3 

2

5 

41.6

7 

1

4 

23.3

2 
0 

0.0

0 
1 

1.6

7 

4.0

5 

0.8

5 

81.0

0 
2 

X34 
1

4 

23.3

3 

3

2 

53.3

3 

1

2 

20.0

0 
1 

1.6

7 
1 

1.6

7 

3.9

5 

0.8

1 

79.0

0 
3 

انًؼذل 

 انؼبو
 

25.8

3 
 

52.0

8 
 

20.4

1 
 

0.8

4 
 

0.8

4 

4.0

1 

0.7

5 

80.2

5 
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انًغًٕ

 ع
77.91 20.41 1.68    

 n=60     (SPSS V.26)ئع ب  بنحةؾص جةلاصسُة  ئنٗ يخ غةذ ج َةيع  انًصذس:

 (5انًهحك )
 انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالاًْٛخ انُغجٛخ نجؼُذ يخبطش

 انغٕٛنخ

 انفمشاد

 يمٛبط الاعزغبثخ
ط 
ع
نٕ
ا

ٙ
بث
غ
ح
ان
 

ف 
شا
ح
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
 ا

خ 
ًٛ
ْ
لا
ا

%
ٛخ
غج
نُ
 ا

ت 
رٛ
رش

د
شا
فم
ان
 أرفك ثشذح 

(5) 

 أرفك

(4) 

 أرفك انٗ حذ يب

(3) 

 لا أرفك

(2) 

 لا أرفك ثشذح

(1) 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

Y11 
3

0 

50.0

0 

2

0 

33.3

3 
9 

15.0

0 
1 

1.6

7 
0 

0.0

0 

4.3

2 

0.7

9 

86.3

3 
3 

Y12 
2

6 

43.3

3 

2

7 

45.0

0 
7 

11.6

7 
0 

0.0

0 
0 

0.0

0 

4.3

2 

0.6

8 

86.3

3 
2 

Y13 
2

4 

40.0

0 

3

1 

51.6

7 
5 8.33 0 

0.0

0 
0 

0.0

0 

4.3

2 

0.6

2 

86.3

3 
1 

انًؼذل 

 انؼبو
 

44.4

4 
 

43.3

3 
 

11.6

7 
 

0.5

6 
 

0.0

0 

4.3

2 

0.7

0 

86.3

3 

 

انًغًٕ

 ع
87.77 11.67 0.56    

 n=60     (SPSS V.26)ئع ب  بنحةؾص جةلاصسُة  ئنٗ يخ غةذ ج َةيع  انًصذس:

 ( 6انًهحك )
 انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالاًْٛخ انُغجٛخ نجؼُذ انًخبطش انزشغٛهٛخ

 انفمشاد

 يمٛبط الاعزغبثخ

ط 
ع
نٕ
ا

ٙ
بث
غ
ح
ان
 

ف 
شا
ح
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
 ا

خ 
ًٛ
ْ
لا
ا

%
ٛخ
غج
نُ
 ا

ت 
رٛ
رش

د
شا
فم
ان
 

 أرفك ثشذح

(5) 

 أرفك

(4) 

 أرفك انٗ حذ يب

(3) 

 لا أرفك

(2) 

 لا أرفك ثشذح

(1) 
ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

ذد
ػ

 

%
 

Y31 23 
38.3

3 
26 

43.3

3 
8 

13.3

3 
3 5.00 0 

0.0

0 

4.1

5 

0.8

4 

83.0

0 
1 

Y32 12 
20.0

0 
21 

35.0

0 
17 

28.3

3 
7 

11.6

7 
3 

5.0

0 

3.5

3 

1.1

0 

70.6

7 
3 

Y33 15 
25.0

0 
36 

60.0

0 
7 

11.6

7 
1 1.67 1 

1.6

7 

4.0

5 

0.7

7 

81.0

0 
2 

انًؼذل 

 انؼبو
 

27.7

8 
 

46.1

1 
 

17.7

8 
 6.11  

2.2

2 

3.9

1 

0.9

0 

78.2

2 

 

انًغًٕ

 ع
73.89 17.78 8.33    

 n=60     (SPSS V.26) بالاستناد إلى مخرجات برنامجإعداد الباحث  المصدر:

   ( الاسرجبط ثٍٛ لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔانًخبطش انًصشفٛخ7انًهحك )
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 AMOS V24 n=60ئع ب  بنحةؾص مٙ ػٕء َسةئع بنسؿهٛم بلإؾظةئٙ جةصسخ بو ج يػٛد  انًصذس:

 الاسرجبط ثٍٛ اثؼبد لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔانًخبطش انًصشفٛخ  (8انًهحك )

 
     AMOS V24ئع ب  بنحةؾص مٙ ػٕء َسةئع بنسؿهٛم بلإؾظةئٙ جةصسخ بو ج يػٛد  انًصذس:

n=60 

 رأصٛش اثؼبد لذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ انًخبطش انًصشفٛخ  (9انًهحك )

 
 AMOS V24 n=60ئع ب  بنحةؾص مٙ ػٕء َسةئع بنسؿهٛم بلإؾظةئٙ جةصسخ بو ج يػٛد  انًصذس:

 رأصٛش نهمذساد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد فٙ انًخبطش انًصشفٛخ  (10انًهحك ) 

 
     AMOS V24ئعه ب  بنحةؾهص مهٙ ػهٕء َسهةئع بنسؿهٛهم بلإؾظهةئٙ جةصهسخ بو ج يػٛهد  انًصيذس:

n=60 


