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      The research aims to identify internal 

auditing and the role it plays in enhancing 

digital transformation governance 

mechanisms, analyzing the nature and scope of 

internal auditing activities as one of the 

applications of information technology, and 

identifying the most important areas of 

examination that the audit management and 

committees focus on in order to verify the 

efficiency and effectiveness of digital 

transformation mechanisms and provide 

objective assurances regarding the risks 

associated with the implementation of digital 

transformation governance mechanisms. 

   The research was based on a problem, 

namely, the availability of requirements for 

implementing digital transformation 

governance mechanisms in banks and the 

extent to which internal audit procedures 

contribute to enhancing digital transformation 

governance mechanisms in banks . 

     The researcher reached the most important 

results, the existence of a necessary need to 

develop internal auditing by having the 

internal auditor examine the extent of data 

integration, reliability and completeness, and 

changing the methods of examination and risk 

assessment associated with the use of digital 

transformation governance mechanisms. The 

researcher recommended the need for banks to 

support the role of internal auditing and 

develop it continuously in order to reduce the 

risks of digital banking activities and reduce 

costs, and the need to develop the capabilities 

and skills of internal auditors to examine 

digital transformation governance 

mechanisms. 
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 انزحىل انرقًٍ ؼسَس آنُبد حىكًخدور انزذقُق انذاخهٍ فٍ ر

 فٍ يصبرف يحبفظخ َُُىي رطجُقُخ دراسخ
 صبَُخ أسًبػُم رَىٌ انًشهذاٍَ .و.و

 كهُخ الإدارح والاقزصبد -جبيؼخ انًىصم

thanya.bap252@uomosul.edu.iq 

 انًسزخهص

لّ الزذقٕق الذاخلٓ َالذَس الزْ ٔلؼجً فٓ رؼضٔض الٕبد ؽُكمةخ ػٍٔذف الجؾش الّ الزؼشف    

الزةذقٕق الةذاخلٓ كبؽةذ راجٕ ةبد روىُلُعٕةب المؼلُ ةبد  الشقمٓ َرؾلٕل غجٕؼةخ َواةبا اوةةاخالزؾُل 

َالزؼشف ػلّ اٌم  غبلاد الفؾص الزٓ رشكض ػلٍٕب اداسح َلغبن الزذقٕق  ه اعل الزؾ ةق  ةه كفةب ح 

زىفٕةز الٕةةبد ن المخةبغش الزةةٓ ر زةشن ثؤلشقمةةٓ َر ةذٔم ربكٕةذاد  ُظةةُػٕخ ثةةَفبػلٕةخ الٕةبد الزؾةُل ا

 ذِ رُافش  زالجةبد راجٕةق يلٕةبد ؽُكمةخ  َاوالق الجؾش  ه  ةولخ  فبدٌب، ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ

الزؾُل الشقمٓ فٓ المصبسف َ ذِ  غةبٌمخ اعةشا اد الزةذقٕق الةذاخلٓ فةٓ  رؼضٔةض الٕةبد  ؽُكمةخ 

لزاةُٔش صبسف. َقذ رُصلذ الجبؽضخ الّ وزبئظ اٌمٍةب َعةُد ؽبعةخ ظةشَسٔخ الزؾُل الشقمٓ فٓ الم

ثفؾةةص  ةةذِ روب ةةل الجٕبوةةبد َ ُصُقٕزٍةةب َاكزمبلٍةةب الزةذقٕق الةةذاخلٓ  ةةه خةة ل قٕةةبا المةةذقق الةذاخلٓ 

َرغٕش غشا الفؾص َر ٕٕم المخبغش الزٓ رشرجػ ثبعزخذا الٕةبد الؾُكمةخ الزؾةُل الشقمةٓو َاَصةذ 

المصبسف لذَس الزذقٕق الذاخلٓ َرأُشي ثبعزمشاس  ه اعل رخفةٕط  خةبغش  الجبؽضخ ثعشَسح دػم

الاوةاخ المصشفٕخ الشقمٕخ َرخفٕط الزوبلٕف َظشَسح رىمٕةخ قةذساد َ ٍةبساد المةذق ٕه الةذاخلٕٕه 

 لفؾص الٕبد ؽُكمخ   الزؾُل الشقمٓ.

 ،المةةذقق الةةذاخلٓ، الشقمةةٓ الٕةةبد ؽُكمةةخ الزؾةةُل ،الزؾةةُل الشقمةةٓ ،الزةةذقٕق الةةذاخلٓ انكهًاابد انًازبحُااخ 

 .المصبسف

 :انًقذيخ

 َرىُع ؽغم ثغجت  كجش  بً  لؾُظ  اً كجٕش أٌزمب بً  الأخٕشح الغىُاد فّ الزذقٕق الذاخلٓ شٍذ         

 ػلٍٕب ٔؼزمذ الزّ الإداسٔخ َالأدَاد المٍبا اؽذِ أصجؾذ ٕشف ؽالمصبس ثٍب ر ُا الزّ المٍبا

 وظبا فؼبلٕخ ػه المُصُقخ َالمؼلُ بد الجٕبوبد ػلّ الؾصُل فّ َلغبن الزذقٕق الأداسح  غلظ

 الأدا  فّ الض خ صجبد ػلّ رؼمل ؽ ٕ ٕخ َثٕبوبد  ؼلُ بد رُفش أوٍب ثبلمصبسف كمب الذاخلٕخ الشقبثخ

 َغٕش المؼبلغخ َ غبس  الذاخلٕخ الشقبثخ أوظمخ َ زبوخ المؼلُ برٕخ الأوظمخ ع  خ رؤكٕذ ػلّ َرؼمل

 المصبسف. داخل َالخلل العؼف  ُاغه  ؼبلغخ  ه لٍب ٔغمؼ ثمب رلك

 الشقبثخ وظم َرأُش لزؾغٕه  غبلا ٌىبك أصجؼ الشقمٓ الزؾُل ؽُكمخ ظٍُسالٕبد ثذأخ َ غ   

 اٌذافٍب رؾ ٕق فٓ الاداسح  غبػذح فٓ لذَسٌب الىظم رلك ادا  فٓ َالفؼبلٕخ الوفب ح ٔعمه الذاخلٕخ ثمب

لذقخ َالوفب ح الاداسٔخ َ ب للمصبسف  ه غجٕؼخ خبصخ رزالت ا ثبلغٕبعبد َالالزضااٍب أصُل َؽمبٔخ

 َقذ رم ر غٕم الجؾش الّ المؾبَس الزبلٕخ: ،فٓ الىظم الماج خ

 ىٍغٕخ الجؾش  –َل المؾُس الأ  

  ٓغبس الىظشْ الإ –المؾُس الضبو 

 الغبوت الؼملٓ -الجمؾُس الضبلش 

 الاعزىزبعبد َالزُصٕبد  -المؾُس الشاثغ 
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 يُهجُخ انجحش -ولانًحىر الأ

 يشكهخ انجحش   1-1
 الزوىُلُعٕب أن الشقمٓ َالزؾُل المؼلُ بد روىُلُعٕب فٓ المز ؽ خ الزغٕشاد أظٍشد          

 الأػمبل َ ىةآد الؾوُ ٕخ للمصبلؼ ػىٍب غىّ لا الزٓ الأدَاد  ه ذأصجؾ قذ الشقمٓ َالجٕبوبد

 سئٕغٕخ أداح المؼلُ بد المغزغذح ؽٕش رؼزجشروىُلُعٕخ المزغٕشاد  غ الزوٕٕف أعل  ه المخزلفخ

 .رُاعٍٍب الزٓ الؾذٔضخ َالزؾذٔبد الزغلت ػلّ  ؾبَلاد فٓ الؾوُ ٕخ َالمصبسف المصبلؼ رغبػذ

 :ؾش ثاشػ رغبإلٕه سئٕغٕه  عمُوٍمبَػلًٕ ف ذ رم صٕبغخ  ةولخ الج

 الزؾُل الشقمٓ فٓ المصبسف. يلٕبد ؽُكمخ راجٕق  زالجبد رُافش  ذِ ب  1-

الزؾُل الشقمٓ فٓ  ؽُكمخ الٕبد  رؼضٔض اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ فٓ    غبٌمخ  ذِ ب   2-

 .المصبسف

 أهًُخ انجحش  2.1
 سعب  الأغش َالعُاثػ الؼلمٕخ ثةؤن اوةاخ دَس الزذقٕق الذاخلٓ كبلٕخ لزؼضٔض ؽُكمخا          

الزؾُل الشقمٓ كؤؽذ راجٕ بد روىُلُعٕب المؼلُ بد ثبلمصبسف َرؾغٕه عُدح الخذ بد المصشفٕخ 

 ثمب ُٔاكت  غزغذاد ػصشالشقمىخ.

 أهذاف انجحش  3.1
  بر ذا  ه  ةولخ َاٌمٕخ الجؾش وفبلجؾش ٔغؼّ الّ رؾ ٕق الأٌذاف اٖرٕخ :  ه خ ل        

 مٓ َ زالجبد فؾصٍب.رؾذٔذ  بٌٕخ الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشق 1-

 ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ .شا اد الزذقٕق الذاخلٓ فٓ رؼضٔض رؾذٔذاع -2

 فرضُخ انجحش  4.1
 ٔغزىذ الجؾش ػلّ اعبط الفشظٕٕزٕه الارٕٕه:

ُٔعذ اسرجبغ رَ دلالخ اؽصبئٕخ َ ُعجخ ثٕه اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ َرؼضٔض الٕبد ؽُكمخ       1-

 (. 5لالخ )%الزؾُل الشقمٓ ػىذ  غزُِ د

ُٔعذ أصش رَ دلالخ اؽصبئٕخ لاعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ َ رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ػىذ    2- 

 (.5 غزُِ دلالخ )%

 سبنُت جًغ انجُبَبد أ 5.1
اعزؼبوخ الجبؽضخ ثؤٌم اعٍب بد الوزبة َالجبؽضٕه الاكبدٔمٕٕه َالزٓ عمؼذ  ه  :انجبَت انُظرٌ

 صبدس ثؾُس المغ د الؼشثٕخ َالاعىجٕخ َالمئرمشاد َالاغبسٔؼ َالشعبئل الؾذٔضخ الزٓ رىبَلذ 

 .رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ُظُع الجؾش َرؾذٔذا راد الؼ قخ ثذَس الزذقٕق الذاخلٓ فٓ 

بؽضخ ػلّ رُصٔغ غبس الىظشْ ف ذ اػزمذد الج:  ه اعل رغإخ فشظٕخ الجؾش َالإانؼًهٍانجبَت 

 ه اعل الزُصل الّ وزبئظ  ػلّ ػٕىخ الجؾش  ه المصبسف فٓ  ؾبفظخ وٕىُِاعزمبسح اعزجٕبن 

 .الجؾـش

 انذراسبد انسبثقخ    6.1
 ( Ali  2022) دساعخ 

The Impact of Digital Transformation on the Internal Audit Quality and its 

Reflection on Enhancing the Quality of Financial Reporting An Empirical 

Study. 
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ٌذفذ الذساعخ الّ الؼ قخ ثٕه الزؾُل الشقمٓ َالمشاعؼخ الذاخلٕخ َرؤصٕشٌب ػلّ عُدح الز بسٔش 

قمٓ َعُدح المشاعؼخ الذاخلٕخ المبلٕخ، ؽٕش افزشض الجبؽش َعُد ػ قخ ثٕه يلٕبد الزؾُل الش

َاوؼوبعٍب ػلّ عُدح الز ب سٔش المبلٕخ، َقذ اػزمذد الذساعخ ػلّ الاعزجٕبن لزغمٕغ الجٕبوبد  ه 

 اكبدٔمٕٕهخبسعٕٕه،  ؾبعجٕه، خ ػلّ  شاعؼٕه داخلٕٕه،  شاعؼٕه قبئمخ اعز صب   ُصػ 97خ ل 

 َعُد الّ عخساالذ رُصلذ َقذ . SPSS ثشوب ظ ثبعزخذاا اؽصبئٕب رؾلٕلٍب صم  بلٕٕه َ ذٔشٔه

 .المبلٕخ الز بسٔش عُدح َرؾغٕه الذاخلٕخ المشعؼخ َعُدح الشقمٓ الزؾُل ثٕه أغبثٕخ ػ قخ

 (Shahwan & Jodeh, 2021) راسخد

The Effect of Extensible Business Reporting Language on the 

Performance of the Internal Audi  

ٌذفذ الذساعخ الّ  قٕبط رؤصٕش لغخ اػذاد الز بسٔش ػه اداسح الأػمبل المُعؼخ ػلّ أدا رؤصٕش      

 ه كجبس  ذٔشْ  001الزؾُل الشقمٓ فٓ عُدح المشاعؼخ الذاخلٕخ َقذ اعزخذا اعزجٕبن لغمغ ثٕبوبد 

 خ الةشكبد َالفبؽصٕه الذاخلٕٕه َاعزخذا الؼذٔذ  ه أعبلٕت رؾلٕل الاوؾذاس لجشوب ظ الؾض

( لاخزجبس الفشَض، َخلصذ دساعخ الّ أن ظغػ الُؽذح SPSSالإؽصبئٕخ للؼلُا الاعزمبػٕخ )

الخبسعٕخ، َعٍُلخ اعزخذاا الىظبا، َصٔبدح الزشكٕض ػلّ الؼ قخ الُصٕ خ ثٕه الزولفخ َالؼبئذ رؼزجش 

 ػُا ل رئصش ثةول أغبثٓ ػلّ أدا  المشاعؼخ الذاخلٕخ َرذسٔت المُظفٕه.

 طبر انُظرٌالإ انضبٍَ ــانًحىر 
    ياهىو انزذقُق انذاخه1-2ٍ

الزذقٕق الذاخلٓ  ه أٌم الأدَاس الأعبعٕخ َالعشَسٔخ لاعزمشاسٔخ المئعغبد َرؾ ٕق  ذٔؼ          

أٌذافٍب الاعزشارٕغٕخ َفق الخاػ المُظُػخ، َرجشص أٌمٕزً كُوً ٔزؼلق ثبلأوةاخ المبلٕخ ػلّ َعً 

أوظمخ المؼلُ بد َالز بسٔش المبلٕخ الزٓ ٔؼزمذ ػلٍٕب َرخذا فئبد كضٕشح  الخصُص ثمب لً  ه أصش فٓ

كمب أوً ٔئصش فٓ الأوةاخ الزةغٕلٕخ  ه ؽٕش الوفب ح َالفبػلٕخ للُظبئف َالأعبلٕت المزجؼخ لزؾ ٕق 

أٌذاف المىةآد ثبلإظبفخ الّ الزؾ ق  ه  ذِ الالزضاا ثبلعُاثػ َال ُاػذ َالىظم المؼمُل ثٍب 

 .(43 :2022)سشُان و

خذ بد اعزةبسٔخ الزّ رٍذف الّ ر ذٔم رؼمل ػلّ  ثبوً خذ خ  ٍىٕخ  غز لخ :ياهىو انزذقُق انذاخهٍ

  (2022:537رؾغٕه عُدح المؼلُ بد لوٓ رغبػذ الإداسح فّ ارخبر ال شاساد.)ػبثذٔهو

 (2018:203: )ؽغهواهذاف انزذقُق انذاخهٍ

 صٔبدح قٕمخ المىةؤح َرؾغٕه ػملٕبرٍب. -1

 ر ُٔم َرؾغٕه ػملٕخ اداسح المخبغش.  -2 

 ر ُٔم َرؾغٕه فبػلٕخ الشقبثخ.  - 3

 ر ُٔم َرؾغٕه فبػلٕخ ػملٕبد رُعًٕ أوةاخ المىظمخ َ شاقجزٍب. 

 : وظُاخ انزذقُق انذاخه1.2.2ٍ 

 (2018:203)ؽغهو :َظبئف الزذقٕق رزمضل  ثبٖرٓ

المؾبعجٓ  الزُعًٕ َع  خ الذقخ ؽٕش  ه المؾبعجٕخ الؼملٕبد صؾخ  ذِ  ه الزؤكذ : انزحقق-1

 .الغغ د رعمىً  ب صذا رضجذ الزّ َال ُاوٕه الإدلخ َعمغ

َالإعشا اد  َالؾغبثبد الذاخلٕخ الشقبثخ َاعشا اد الإداسٔخ الغٕبعبد رؾلٕل ثً َٔ صذ : انزحهُم -2

 .الفؾص وابا داخل ر غ الزّ َالز بسٔش َالغغ د َالمغزىذاد انًحبسجُخ

 َالىظم للاشا َف ب الؼملٕبد َأدا  المشعُ خ الإداسٔخ ثبلغٕبعبد الإلزضاا ثً َٔ صذ : الإلزضاا -3

 .ثبلزىظٕم الإوعجبغ ٔزؾ ق ؽزّ َال شاساد الإداسٔخ

 َاقزصبدٔبد َفؼبلٕخ كفبٔخ  ذِ ػه َالُاػّ الُاظؼ الةخصّ الز شٔش ثمضبثخ َٔؼذ : انزقُُى -4

 الأدا  َرششٕذ ث صذ َرلك رغٍٕ د  ه لذًٔ َ ب المصشف ػلٍٕب رغٕش الزّ الغٕبعبد َالإعشا اد

 المزؼل خ َالمؼلُ بد الجٕبوبد عمغ الز ٕٕم َرأُشي َٔ زعّ الُظٕفّ
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 المذقق ٔعؼٍب الزّ  ه الإعشا اد  غمُػخ ػه ػجبسح الذاخلٓ الزذقٕق ٔ ذ ٍب :خخذيبد وقبئُ -5

 (2022:537َالٍذس)ػبثذٔهو َالأخز ط الذقخ  ه َالممزلوبد للأصُل الؾمبٔخ لزؾ ٕق الذاخلّ

 انزحىل انرقًٍ  2.2
ن ػبلم الُٕا ٔزغً ثغشػخ وؾُ الزؾُل الشقمٓ  مب ٔغؼلً ظشَسٔب لمغبلاد  ٍىٕخ  ضل ا         

المؾبعجخ َالزذقٕق َكزلك الزذقٕق الذاخلٓ ؽزّ رزاُس المٍىخ  غ ر ذا الجٕئخ المؾٕاخ فبلزؾُل الشقمٓ 

اعزخذاا الز ىٕبد الشقمٕخ لإوةب  ػملٕبد اداسح أػمبل عذٔذح أَ قبئمخ َص بفبد رىظٕمٕخ ٌُ ػملٕخ 

َخجشاد الضثبئه لزلجٕخ اؽزٕبعبد الأػمبل َالغُا المزغٕشح َاػبدح رىظٕم الأػمبل فٓ الؼصش الشقمٓ 

 (.Peter, Kraft, & Lindequeو  2020)

لُقذ الؾ ٕ ٓ َوؾُ الزؾ ق  ه صؾخ الجٕبوبد لزؾُل الشقمٓ عٕغمؼ للزذقٕق ثبلزاُس فٓ افب      

المزُقؼخ  مب ٔؾذ  ه  خبغش الاخز ط َالغلُك الاوزٍبصْ للمذٔشٔه كمب عزئدْ صٔبدح رأُش 

الزذقٕق  ه خ ل الشقمىخ الّ رؾغٕه شفبفٕخ الجٕبوبد المبلٕخ الغىُٔخ َرموٕه  غلظ الإداسح  ه ارخبر 

الزوىُلُعٓ لٍزا الزذقٕق أن ٔغمؼ أٔعب للغىخ الزذقٕق ال شاساد الصؾٕؾخ َأخٕشا ٔموه للزاُس 

ثزؾغٕه الأوظمخ َالؼملٕبد الذاخلٕخ لإوزبط  ؼلُ بد  ؾبعجٕخ ثىب ا ػلّ رُصٕبد المذق ٕه  ٌَزا  ه 

شؤوً أٔعًب أن ٔؾذ  ه  خبغش كغت الإداسح  ه قجل المذٔشٔه َرؾغٕه 

 (2023:67الؾُكمخ.)المشعٓو

 ياهىو انزحىل انرقًٍ  1.2.2
الزؾُل الشقمٓ ٌُ ػجبسح ػه الزغٕش فٓ أػمبل المصبسف َوماٍب ثؾٕش ٔعمه رؾ ٕق           

الأٌذاف المىةُدح َفق الاعزشارٕغٕبد المشعُ خ ثؤقل كلفخ َأكضش دقخ َثغُدح ػبلٕخ، ثزغخٕش 

 الزوىُلُعٕب الشقمٕخ ثمب ٔزمبشّ  غ اػمبل المصبسف َثمب ٔخذا الؾذ  ه  ظبٌش الفغبد فٓ أػمبل

 .(2022:7المصبسف.)سشُان و

  فىائذ انزحىل انرق2.2.2ًٍ 
 (4:5 :2023)أمبنو  : الفُائذ الشئٕغٕخ للزؾُل الشقمٓ

. رؾغٕه الخذ خ: ٔؼذ رؾغٕه الخذ خ أؽذ الأسكبن الأعبعٕخ للزؾُل الشقمٓ لا ٔموه أن روُن أْ 1

َٔغت رلجٕخ اؽزٕبعبرٍم ثةول ثخذ خ أفعل ٔزمزغ الضثبئه رؾغٕىبد داخلٕخ فٓ ؽذ رارٍب أْ ٔغت أن 

 أعشع َأكضش اكزمبلاً َعٕوُن لٍزا رؤصٕش أغبثٓ ػلّ الإداسح َالأسثبػ.

. رؾغٕه الؼملٕبد: كل ػمل ٔمش ثغلغلخ  ه الؼملٕبد المزوشسح  قذ روُن  شرجاخ ثةول شبئغ 2

لؼملٕبد ثبلزصىٕغ أَ الزغُٔق أَ المؾبعجخ فبلزؾُل الشقمٓ ٔزٕؼ فشصخ ص ل الوفب اد لزؾغٕه ا

َغجؼب ثبلزؾغٕه المغزمش رزؾغه ومبرط الزةغٕل َٔموه أن رؼآ الأػمبل وزبئظ أغبثٕخ. َثبلزبلٓ 

عٕئدْ لزؾغٕه ػملٕخ أْ عض   ه الؼمل، كمب ٔومه للزؾُل الشقمٓ  أن ٔغزٍذف أعضا  قلٕلخ  ه 

 الؼمل، أَ المصبسف ثؤكملٍب فٓ َقذ َاؽذ.

ٕخ للؼملٕبد المزاُسح َالغٕذح َثبعزخذاا ال ُح الزٓ لا  ضٕل لٍب . صٔبدح الوفب ح: ٌٓ الىزٕغخ الاجٕؼ3

للزوىُلُعٕب الؾذٔضخ ٔموه أن رصجؼ رذف بد الؼمل أعشع َأكضش ع عخ َقبثلٕخ للزوشاس ار ٔ عٓ 

المُظفُن َقزب أقل فٓ المٍبا الؼبدٔخ ؽزّ ٔزموىُا  ه الزشكٕض ػلّ الأفوبس َالاثزوبساد كمب ٔغزفٕذ 

  ه صٔبدح الوفب ح فٓ رؼب  رٍم  غ المىظمبد.الضثبئه أٔعب 

. اوةب  ومبرط أػمبل عذٔذح: قذ فزؾذ الضُسح الشقمٕخ الؼذٔذ  ه ومبرط الأػمبل الغذٔذح فمز  4

الزؾغٕىبد فٓ الزوىُلُعٕب أصجؾذ رموه  ه عشقخ ومبرط الأػمبل ال ذٔمخ َالاعزٕ   ػلٍٕب فٓ أْ 

 َقذ  ه الأَقبد.

خفط الزولفخ أ ش شغُة فًٕ للغبٔخ فٓ الأػمبل الزغبسٔخ فمىز أٔبا الضُسح . ر لٕل الزوبلٕف: 1

الصىبػٕخ الزٓ قبدد الؼملٕبد الٕذَٔخ كبن خفط الزولفخ ٌُ الفشا ثٕه ث ب  الأػمبل َفةلٍب أ ب الُٕا 

ٔ ُا الزكب  الاصاىبػٓ ال ُْ ثؤدا   ٍبا ػبلٕخ َ زوشسح َٔؤخز أػذادًا كجٕشح  ه الةشكبد لزُفٕش 

 لزوبلٕف.ا
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. الالزضاا ثؤ ه الجٕبوبد: ٔؼذ أ ه الجٕبوبد  صذس قلق كجٕش للةشكبد الُٕا، فمغ اوز بلىب الّ ػصش 6

اوزشوٕذ الأشٕب  عٕوُن الأ بن ٌُ كلمخ الغش الشئٕغٕخ ثمؼىّ يخش له ٔصجؼ الزؾُل الشقمٓ أ شًا 

  مزؼب كمب ػٍذوبي َلوىً عٕظل أ شا ظشَسٔب. 

 ىل انرقًٍ فٍ انًصبرفانُبد حىكًخ انزح 2.2.3
دفغ الزاُس الغشٔغ فٓ روىُلُعٕب المؼلُ بد الٍٕئبد َالمىظمبد الّ رأُش يلٕبد الؼمل ثٍب      

اعزغبثخ للزغٕشاد ثجٕئخ الاػمبل لزا رزغً دَل الؼبلم َالؾوُ بد ؽبلٕب وؾُ راجٕق الزؾُل الشقمٓ فٓ 

 ذسح الزىبفغٕخ.كبفخ المغبلاد ؽٕش أصجؾذ رلك الزوىُلُعٕب أعبعٕخ فٓ المصبسف للؾفبظ ػلّ ال 

ان الزوىُلُعٕب الشقمٕخ فٓ الُقذ الؾبلٓ لم رؼذ اخزٕبس ثل اعزشارٕغٕخ ػمل اعبعٕخ ٔغت أن راجق    

ثمب ٔىؼوظ ػلّ  ُفشي  ه رؼبَن افعل داخل المصبسففٓ عمٕغ المىظمبد ثوبفخ اداسارٍب لمب ر

الشقمٓ  . َٔزمٕض المغزمغPhornlaphatrachakom and,Nakalsindhu) 2021) وغبؽٍب

ثبلمذفُػبد الإلوزشَوٕخ ثبعزخذاا ثابقبد الائزمبن، ثابقبد الخصم راجٕ بد الذفغ الإلوزشَوٓ، 

 خذ بد الذفغ ػجش الٍبرف.

لٕبد الزؾُل الشقمٓ الّ اعزخذاا الُعبئل الزوىُلُعٕخ الشقمٕخ لأدا  الؼذٔذ  ه يؽٕش رةٕش         

ه صُسح َسقٕخ الّ صُسح سقمٕخ َٔؼذ الزؾُل المٍبا فٓ شزّ المغبلاد ؽٕش رزؾُل الجٕبوبد  

الشقمٓ عشٔؼب فٓ ادائً لزلك المٍبا   بسوخ ثبلُعبئل الز لٕذٔخ  مب عؼل راجٕ ً  ُظغ اٌزمبا الٍٕئبد 

 َالةشكبد الؾوُ ٕخ َالخبصخ ػلّ ؽذ عُا .

المئعغبد  َرزىُع الأدَاد الزوىُلُعٕخ الزٓ ٔموه الاػزمبد ػلٍٕب لزاجٕق الزؾُل الشقمٓ فٓ       

َالمصبسف َالزٓ  ه أٌمٍب َاكضشٌب شُٕػب الزكب  الاصاىبػٓ، علغلخ الوزل، الشَثُربد، الؾُعجخ 

 (2022:19)الؾذادو الغؾبثٕخ، الجٕبوبد العخمخ.

  يزطهجبد فحص آنُبد انزحىل انرقًٍ 2.2.4
رشروض  زالجبد يلٕبد الزؾُل الشقمٓ ػلّ رُافش المُاسد المزؼل خ ثممبسعبد رذقٕق                   

روىُلُعٕب المؼلُ بد َالز ىٕبد المغزؾذصخ َالزٓ ٔؤرٓ فٓ   ذ زٍب المذق ٕه الذاخلٕٕه َ غزُِ 

لأدَاد خجشارٍم  َالمٕضاوٕبد المخزصخ  ه قجل المصبسف لزذقٕق ػملٕبد َأوةاخ الزؾُل الشقمٓ َا

َالز ىٕبد المغزخذ خ لارمبا ػملٕخ الفؾص َالزؾ ق  ه الاعٍضح الجشا ظو َالز ىٕبد وَالىظشٔبدو 

َالمىٍغٕبدو َالمذاخل المغزؾذصخو لأدا   ٍبا أوةاخ الزذقٕق فع ً ػه المؼبٕٔش الؾبكمخ عُا  

 (.OECDو2019المؾلٕخ  ه َاقغ الإغبس الذَلٓ للممبسعبد المٍىٕخ  )

   و أنُبد حىكًخ انزحىل انرقًٍأقسب 2.2.5
 ٌىبلك اقغبا ػذٔذح ٖلٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ٌَٓ كبٖرٓ:         

الٕبد الؾُكمخ ػلّ  غزُِ قابع الأػمبل كىةبغ سئٕغٓ فٓ الةفبفٕخ للمؼلُ بد َالأعز  لٕخ  -1

 َالإوعجبغ  ه خ ل ارجبع الغلُك الأخ قّ .

 ر ٕٕم َر ذٔم أػمبل  غلظ الإداسح َالإداسح الزىفٕزٔخ .  ؼٕبس المغب لخ َرلك  ه خ ل  -2

 (.2022536 ؼٕبس الؼذالخ  ه خ ل اؽزشاا ؽ ُا أصؾبة المصبلؼ )ػبثذٔهو -3

  ؼٕبس  ؼٕبسالمغئَلٕخ الإعزمبػٕخ َالىظش للمئعغخ ثؤوٍب  ُاغه صبلؼ.   -4

المؼب  د َثبلزبلّ  الؾ ُل المؾذدح  غج ب لإدخبلاد ّال بثلٕخ للم بسوخ  ه خ ل رُؽٕذ ال ٕبط ف -5

 (Kshetri.2017ا وبوٕخ   بسوخ المؼلُ بد راد الاجٕؼخ المةبثٍخ ثغٍُلخ لفزشاد  خزلفخ )

 (              (Watson and Mishler,2017الزمضٕل الصبدا َػذا الزؾٕض  ه قجل المؾبعجٕه أَالمذق ٕه  -6

 انزذقُق انذاخهٍ ودورِ فٍ رؼسَس انُبد حىكًخ انزحىل انرق2.2.6ًٍ 
رةٍذ  ٍىخ الزذقٕق الذاخلٓ راُس كجٕش َ زغبسع لزِ  ه الأٌمٕخ رؾذٔش الإعشا اد الزٓ 

ٔؼزمذ ػلٍٕب المذقق الذاخلٓ لُٕاكت الزاُساد الزوىُلُعٕخ الؾذٔضخ َرىبعت غجٕؼخ المٍبا الزٓ ٔزم    

ُس الزوىُلُعٓ فٓ اَٖوخ الأخٕشح فٓ راجٕق َاعزخذاا الٕبد ؽُكمخ اوغبصٌب ؽبلٕب َٔزعؼ الزا

الزؾُل الشقمٓ فٓ المصبسف َالٍٕئبد   مب ٔزالت رؾذٔش كبفخ الاوةاخ َالُظبئف خبصخ الزذقٕق 
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الذاخلٓ رمبشٕب  غ رلك الزاُساد َٔؾزبط الزذقٕق الذاخلٓ فٓ الُقذ الؾبلٓ الّ  ذقق داخلٓ ػلّ 

ُلُعٕخ الؾذٔضخ َكٕفٕخ اعزخذا ٍب فٓ ظل الزؾُل الشقمٓ َرلك وزٕغخ لزؾُل ػلم ثبلز ىٕبد الزوى

الجٕبوبد َالمؼب  د المصشفٕخ  ه صُسح َسقٕخ الّ صُسح سقمٕخ الوزشَوٕخ  مب ٔزالت المبا 

 (.2022:22المذقق الذاخلٓ ثبلزوىُلُعٕب الؾذٔضخ رمبشٕب  غ الزاُساد ثبلجٕئخ المؾٕاخ )الؾذاد،

راُسد َظٕفخ الزذقٕق فٓ ؽُكمخ الؼذٔذ  ه المصبسف ف ذ ٓ دَسي المٍم للزذقٕق الذاخل

الذاخلٓ َارغغ وابقٍب  غ  شَس الض ه َأصجؾذ رزعمه ر ذٔش المخبغش َالزؾ ق  ه الإعشا اد 

الشقبثٕخ َاخزجبساد  ذِ الالزضاا ؽٕش ر غ  جبششح فٓ اغبس ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ؽٕش فشظذ 

وظم المؼلُ بد المؾبعجٕخ الإلوزشَوٕخ َؽُكمخ روىُلُعٕب المؼلُ بد الزاُساد الوجٕشح عُا  فٓ 

الاٌزمبا ثمٍىخ الزذقٕق الذاخلٓ َرأُشي لمُاعٍخ الزاُساد َالزؤكٕذ  ه ع  خ الإعشا اد 

 (.2023:442َالؼملٕبد لزؾ ٕق اٌذاف المصبسف )ػجذ الغزبس و

ذاد الإداسٔخ َالةشكبد خبصخ الشغم  ه أن الزؾُل الشقمٓ ٔغبػذ المصبسف َالُؽ ّػلَ    

فٓ الزُعغ َالإوزةبس ػلّ وابا َاعغ للُصُل الّ أكجشششٔؾخ  ه الضثبئه َالغمٍُس  ؾلٕب 

َاقلٕمٕب َدَلٕب َ ه خ ل راجٕ بد ال ىُاد الزوىُلُعٕخ المخزلفخ الا أوً رُعذ الؼذٔذ  ه الصؼُثبد 

وُ ٕخ َالةشكبد أٌمٍب: الزٓ رؾذ  ه راجٕق الٕبد الزؾُل الشقمٓ داخل المصبسف الؾ

 (2022:1688)المإشْو

 و ص المٕضاوٕبد  المخصصخ لٍزي الجشا ظ. -0

 الزخُف  ه  خبغش أ ه المؼلُ بد كىزٕغخ لاعزخذاا الُعبئل  الزوىُلُعٕخ. -3      

و ص الوفب اد َال ذساد المئٌلخ ػلمٕب َػملٕب ل ٕبدح ثشا ظ الزؾُل الشقمٓ َالزغٕٕشاد داخل  -2

المصبسف، ثبلاظبفخ للؼُائق ال بوُوٕخ َالغٕبدٔخ الزٓ ر ف أ با وغبػ رىفٕز ثشا ظ الزؾُل الشقمٓ 

 َرؾ ٕق اٌذافً المشعُح .

ٍىخ المؾبعجخ َالزذقٕق خ ل الفزشاد ال صٕشح الاان الزؾُل الشقمٓ الزْ وبدْ ثً كضٕش  ه  مبسعٓ     

المبظٕخ عب  وزٕغخ للؾبعخ الملؾخ لمُاكجخ الزاُساد الزوىُلُعٕخ فٓ  ٍىخ المؾبعجخ َالزذقٕق 

َظشَسح رُفش ٍبساد روىُلُعٕخ ال ص خ لىغبػ  ٍىخ المؾبعجخ َالزذقٕق َ غ الإخزشاا َالمؼشفخ 

رالت  ه كل  ه ٔذخل المٍىخ ان ٔؾ ق الىغبػ ثةول  ثزوىُلُعٕب َرغلغلٍب داخل  ٍىخ َالزٓ عُف

 أغبثٓ فٓ  مبسعخ َ ضاَلخ المٍىخ .

( ثةؤن َعُد عزخ  وُوبد أعبعٕخ للزذقٕق الذاخلٓ فٓ Protivitiو(2017َرغغٕذاً لىزبئظ ر شٔش           

ٓ ؽُكمخ المصبسف ثمغبل الزؾُل الشقمٓ  ه ؽٕش رموٕه المصبسف  ه الزصشف ثةؤن المخبغش ف

الُقذ المىبعت َ ةبسكخ عمٕغ الاداساد فٓ الخاخ الشقمٕخ َرؼضٔض المٍبساد الشقمٕخ لفشٔق الزذقٕق 

الذاخلٓ َرغٕٕش المغبس الُظٕفٓ فٓ صبلؼ الز ىٕبد الىبشئخ َر ذٔم ػشض  ُؽذ للمخبغش َأخٕشاً 

مٓ رفشض ػلّ اششاك صىبع ال شاس فٓ المجبدساد الشقمٕخ الشئٕغٕخوَلا شك أن قشاساد الزؾُل الشق

الزذقٕق الذاخلٓ َغٕشٌب  ه الإداساد المخزصخ ثبلمخبغش ر ذٔم سإِ ر ٕٕمٕخ ؽُل  غمُػخ  ه 

المخبغش الزٓ ٔموه أن رئصش ػلّ المىظمخ وزٕغخ ادخبل َاعزخذاا الزاُساد الزوىُلُعٕخ َالجشا ظ 

 (.PWCو2019الزاجٕ ٕخ فٓ أوةازٍب المخزلفخ َالزؼب ل  ه خ ل المىصبد الشقمٕخ )

 انًحىر انضبنش ــ انجبَت انؼًهٍ

 ػُُخ انجحش  1.3
لغشض رؾ ٕق ٌذف الجؾش َالمزعمه دَس الزذقٕق الذاخلٓ فٓ رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ            

ف ذ ئلفخ  ه المصبسف فٓ  ؾبفظخ وٕىُِ َلزب ٕه  ابلت الجؾش الزؾُل الشقمٓ فٓ اخزٕبس ػٕىخ الم

 ( اعزمبسح فؾص ػلّ ػٕىخ ثؾش.60َصػذ )
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 ( ػذد الاسزجبَبد انًىزػخ(1جذول 
 انُسجخ انًئىَخ انؼذد انحبنخ

 %011 61 ػذد الاسزجبَبد انًىزػخ

 %22 31 ػذد الاسزجبَبد غُر انًرجؼخ

 %69 11 ػذد الاسزجبَبد انًرجؼخ

 وصف ورشخُص ػُُخ انجحش انحبنُخ )انًؼهىيبد انشخصُخ(

المؼلُ بد الةخصٕخ ؽُل الؼٕىخ المجؾُصخ ظمه لغشض َصف ػٕىخ الجؾش، لاثذ  ه رُظٕؼ اٌم 

 ٕذان الجؾش المخزبس، ٌَُ الغض  الأَل  ه اعزمبسح الاعزجبوخ الزٓ َصػذ َرم الاعبثخ ػلٍٕب 

 (:1َ ؼلُ برٍب كمب ٌُ  ُظؼ فٓ عذَل )

 رىزَغ ػُُخ انجحش ووصاهب وفقبً نهًؼهىيبد انشخصُخ (2جذول )
 انًؤهم

 ثكبنىرَىش دثهىو ػبنٍ يبجسزُر

 % د % د % د

2 9.1% 9 1.09 21 91% 

 انزخصص

 رقبثخ ورذقُق ػهىو يبنُخ يحبسجخ

 % د % د % د

01 29.1% 01 31% 01 29.1% 

 ػذد سُىاد انخجرح

 01 – 01 05 – 01 سُىاد 5اقم يٍ 

 % د % د % د

01 31% 01 21% 06 11% 

 المؾبعجخػذد الذَساد الزذسٔجٕخ للمجؾُس فٓ  غبل 

 دَسربن دَسح َاؽذح لا ُٔعذ

 % د % د % د

09 09.1 01 31% 32 19.1% 

 ػذد انذوراد انزذرَجُخ نهًجحىس فٍ يجبل انزذقُق

 دورربٌ دورح واحذح لا َىجذ

 % د % د % د

3 1% 09 13.1% 30 13.1% 

 ػذد انذوراد انزذرَجُخ نهًجحىس فٍ يجبل انحبسىة والاَزرَُذ

  دورربٌ دورح واحذح لا َىجذ

6 01% 01 29.1% 07 19.1% 

 : اػذاد الجبؽضخ ) وزبئظ الاعزجٕبن(انًصذر

 ريىز انًسزؼًهخ فٍ رحهُم ثُبَبد انجحش (3جذول )
 الأسئهخ انريس

X1 
رذػم المصبسف  دَس الزذقٕق الذاخلٓ َرؼمل ػلّ رأُشي ثبعزمشاس  ه أعل رخفٕط  خبغش الأوةاخ   -

 المصشفٕخ َرخفٕط الزوبلٕف  ه خ ل الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ.

X2 
الزذقٕق الذاخلٓ  ٔؼضص يلٕبد الؾُكمخ فٓ  غبل الزؾُل الشقمٓ  ه خ ل  غبػذح المصبسف فٓ  ؼشفخ كٕفٕخ  -

 رؤصٕش الزغٕٕشاد ػلّ ػملٕبد الزؾوم فٓ الىمبرط َالجشا ظ الالوزشَوٕخ قجل رىفٕزٌب

X3 
الز ذا الزوىُلُعٓ َالز ىٕبد الشقمٕخ فشض  رغٕٕش ػملٕبد الزذقٕق الذاخلٓ  فٓ  خزلف المغبلاد  ضل ر ىٕبد  -

 رؾلٕل الجٕبوبد 

X4 
الزٓ ٔموه أن ر ُد المصبسف الّ  ؼبلغخ و بغ  الزذقٕق الذاخلٓ  ٔمضل  ذخ د ؽبعمخ فٓ الؾُكمخ الغٕذح

 العؼف َالؼُٕة المؾذدح ثغشػخ َثةول  ىبعت 

X5  رزؤصش أوةاخ َ ٍبا  الزذقٕق الذاخلٓ ثبلأثؼبد الاعزشارٕغٕخ  لزىفٕز الزؾُل الشقمٓ ثبلمصبسف  ه ؽٕش رىُع
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روب ل الجٕبوبد َ ُصُقٕزٍب َصٔبدح ؽغم الجٕبوبد المزبؽخ ٌَُ  ب ٔفشض ػلّ المذقق الذاخلٓ فؾص  ذِ 

 َدسعخ اكزمبلٍب .

X6 
الزذقٕق الذاخلٓ ٔمبسط دَس اعزةبسْ فؼبل ل ٕبدح ال ٕمخ الشقمٕخ  ه خ ل رؾذٔذ المخبغش الخبصخ ثبلمصبسف 

 ثةول اعزجبقٓ َر ذٔم المةُسح الاعزشارٕغٕخ َخذ بد ال ٕمخ المعبفخ.

X7 
ق الذاخلٓ ثفؾص الىظم الزوىُلُعٕخ َالز ىٕبد الشقمٕخ َعُد ؽبعخ ظشَسٔخ لزأُش أوةاخ َ ٍبا الزذقٕ

 َرذقٕق قُاػذ َيلٕبد ؽُكمخ

X8 
 ه  الزؾُل وزٕغخ الشقمٓ الزؾُل الٕبد ظل فٓ المذقق الذاخلٓ  فٓ  المغز جل دَس ٔزغٕش ان المشعؼ  ه

 الشقمٕخ الجٕبوبد الّ الُسقٕخ الجٕبوبد

X9 
َالخذ بد  الؾذٔضخ الزوىُلُعٕخ ثبلزاجٕ بد المذقق  الذاخلٓ المبا ثبلمصبسف الزذقٕق الذاخلٓ  ٍىخ رزالت

 المصشفٕخ الالوزشَوٕخ.

X10 
للخذ بد  الؾمبٔخ ثبلمصبسف رُفٕش ػلّ المذقق الذاخلٓ عذٔذح َ غئَلٕبد أػجب  الشقمٓ الزؾُل الٕبد ٔفشض

 المصشفٕخ

X11 
رؾغٕه  فٓ للضثبئه المصشفٕخ  الخذ بد لز ذٔم الزوىُلُعٕخ الؾذٔضخ الُعبئل ػلّ المصبسف  اػزمبد ٔغبٌم

 الزذقٕق الذاخلٓ. َأدَاد أعبلٕت

X12 
 الذاخلٓ  ه للمذقق المٍىٕخ الوفب ح دػم ػلّ ٔؼمل الزذقٕق الذاخلٓ  أوةاخ فٓ الشقمٓ الزؾُل يلٕبد اعزخذاا

 الؾلُل َاقزشاػ المةو د َرؾلٕل للجؾش عذٔذح غشا ثبعزوةبف المةو د َ ؼبلغخ عشػخ خ ل

X13 
 ر لٕل  ىٍب وُاؽٓ  ػذح  ه َظٕفخ الزذقٕق الذاخلٓ  المصبسف ػلّ فٓ الشقمٓ الزؾُل الٕبد  راجٕق ٔئصش

  المؼب  د المصشفٕخ  ادا  فٓ الجةشْ الؼىصش ػلّ الاػزمبد

X14 
ٔغٍم اعزخذاا الٕبد  الزؾُل الشقمٓ فٓ الؾُكمخ فٓ  وبفؾخ الفغبد الاداسْ َرغىت الز ػت َؽذَس الاخاب   

. 

X15 
كَمَخ الزؾُل  ُْ أصجؼ  ه العشَسْ  فٓ ظل الزاُساد الزوىُلُعٕخ  أن رلضا  كبفخ المصبسف ثزاجٕق يلٕبد ؽَ

 الشقمٓ .

X16 
ل الشقمٓ لمب لٍب  ه دَس فؼبل فٓ ر لٕل ٔغت ػلّ المصبسف صٔبدح الاعزضمبساد المُع ُُّ كَمَخ الزؾََ ُْ ٍخ لالٕبد ؽَ

 الأوةاخ المصشفٕخ  خبغش

X17 
 عمٕغ فٓ الؼب لٕه ششاكثب ال شاساد المبلٕخ َالاداسٔخ ارخبر فّ المصبسف الشقمٓ الزؾُل اعزخذاا الٕبد ٔغبػذ

   .الأقغبا

X18 
  ثةول كبن  خاػ َ ب رم رىفٕزي  ب ثٕه الاوؾشافبد كةف فٓ الؾُكمخ فٓ الشقمٓ الزؾُل اعزخذاا الٕبد  ٔغٍم

 رؾٕض َثذَن أعشع

X19 
 ٔؾزبعٍب الزٓ المؼلُ بد الؾصُل ػلّ فٓ المصبسف ٔغبػذ الؾُكمخ ػملٕخ فٓ الشقمٓ الزؾُل الٕبد راجٕق

 ال شاس فٓ الُقذ المىبعت. لارخبر الةؤن أصؾبة

X20 
 ثؤعٍضح الؾبعت َاعزجذالٍب ثبلمصبسف الز لٕذٔخ رؾذٔش الُظبئف الّ الشقمٓ الزؾُل راجٕق الٕبد  ٔئدْ عُف

 الؾذٔضخ َالزاجٕ بد

X21 
 الٕبد وزٕغخ اعزخذاا الخذ خ ػلّ الؾصُل َعٍُلخ المصشفٕخ للضثبئه الخذ بد لز ذٔم ال صا الُقذ اوخفبض

 . الشقمٓ الزؾُل

X22 ثغشػخ المؼلُ بد رُفٕش خ ل المذقق الذاخلٓ  ه ادا  رؾغٕه فٓ الشقمٓ الٕبد الزؾُل  رغٍم 

                         

 رجٕه للجبؽضخ أن أفعل غشٔ خ لغمغ المؼلُ بد ٌٓ الاعزجبوخ ، َػلّ ظُ  رلك أداح انذراسخ :

 22رم رصمٕم الاعزجبوخ ثمب ٔزُافق  غ أٌذاف الذساعخ َالزٓ اؽزُد ػلّ  غمُػخ  ه الأعئلخ ) 

ُل الشقمٓ فٓ  صبسف دَس الزذقٕق الذاخلٓ فٓ رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾعئالاً ( للزؼشف ػلّ  

َقذ كبوذ الإعبثبد ػلّ ( ػجبسح . 22الذساعخ  ه خ ل ) ْؽٕش رم قٕبط  زغٕش ، ؾبفظخ وٕىُِ

أقغبا ؽغت   ٕبط لٕوشد الخمبعٓ َالزْ ٔغزخذا فٓ ؽبلخ كُن الاعبثً  5 وُوخ  ه كل ػجبسح 

أرفق رمب ب ( ، َكمب  ُظؼ  –أرفق  – ؾبٔذ  -لا أرفق  -ِ خمغخ خٕبساد  ضل )لا أرفق رمب ب  اؽذ

 الغذَل الزبلٓ :ٓ ف

 جذول)4) يقُبش نُكرد انضلاصٍ

 أراق رًبيب أراق يحبَذ لا أراق لا أراق رًبيب  الاجبثخ

 1 1 2 3 0 دسعخ الاعبثخ

 .: اػذاد الجبؽضخ انًصذر
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َ ٔزم ثؼذ رلك ؽغبة المزُعػ  ( أدوبي 5، َفق الزشرٕت المُظؼ ثبلغذَل ) َٔؼاّ كل سأْ َصوً

 ) زُعػ الاعزغبثخ( ، صم ٔزم ارخبر ال شاس َكمب  ُظؼ فٓ الغذَل ا لزبلٓ : الؾغبثٓ

 إرجبِ انرأٌ يقُبش نُكرد انخًبسٍ( 5جذول )
 ارجبِ انرأٌ انىسط انحسبثٍ

 لا أرفق رمب ب يٍ 0 إنً 1..0

 لا أرفق يٍ 1..0 إنً 0.51

  ؾبٔذ يٍ 0.11 إنً 1...

 أرفق يٍ 91.. إنً 9.01

 أرفق رمب ب يٍ 9.01 إنً 5

 : اػذاد الجبؽضخانًصذر

، ٔزم ارخبر ال شاس ثبػزجبس ػلّ الاَعبغ الؾغبثٕخ المؾغُثخ، رؾُذد شذح الاعزغبثخ لول ػجبسح َثىب ً 

 الغئال أا لا ) لصبلؼ ػذا الارفبا ( .الإعبثخ  ئٔذح ) لصبلؼ الارفبا ( للفوشح الماشَؽخ فٓ 

 أعبلٕت المؼبلغخ الإؽصبئٕخ 

اا الإؽصبئٓ َرم اعزخذ SPSSل ذ قب ذ الجبؽضخ ثزفشٔغ َرؾلٕل الاعزجبوخ  ه خ ل ثشوب ظ 

 :الاخزجبساد الإؽصبئٕخ الزبلٕخ

 اخزجبس ألفب كشَوجبؿ لمؼشفخ صجبد ف شاد الاعزجبوخ. -

الؾغبثٕخ َالاوؾشافبد  لٕت الىغت المئُٔخ َالزوشاساد َالاَعبغرُصٕف المزغٕشاد ثبعزخذاا اعب -

 .المؼٕبسٔخ

 لاخزجبس اخز ف اٖسا  ػه الؾٕبدٔخ . tاخزجبس  -

رؼضٔض الزذقٕق الذاخلٓ َ( ؼب ل اسرجبغ ثٕشعُن ل ٕبط قُح َارغبي الؼ قخ ثٕه  زغٕشْ الجؾش  -

 .الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ(

شول الؼ قخ الشٔبظٓ ثٕه المزغٕشاد َالاصش لمزغٕش الذساعخ المغز ل  رؾلٕل الاوؾذاس لزُظٕؼ -

 .رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ(ػلّ المزغٕش المؼزمذ )الزذقٕق الذاخلٓ( )

ٔؼذ الضجبد أؽذ المفبٌٕم الزٓ رغزخذا لز ٕٕم عُدح الجؾش الؼلمٓ ، َٔةٕش  الّ  ذِ ارغبا غشٔ خ    

عخ )  ذِ عُدح الاشٔ خ أَ الز ىٕخ أَ الاخزجبس فٓ قٕبط شٓ   ب ( َارا  ب فٓ قٕبط الظبٌشح المذسَ

كبن  ه المموه رؾ ٕق وفظ الىزٕغخ ثبعزمشاس ثبعزخذاا وفظ الاشا فٓ ظل وفظ الظشَف، َٔزم 

، رؼزمذ Cronbach Alpha رلك ثاشا ػذٔذح  ىٍب غشٔ خ الزجبٔه ثبعزخذاا  ؼبدلخ الفب كشَوجبؿ 

ػلّ رجبٔىبد أعئلخ الاخزجبس، َرةزشغ أن ر ٕظ ثىُد الاخزجبس ) الأعئلخ ( عمخ  ؼبدلخ الفب كشَوجبؿ 

( 6َاؽذح  ف ػ َكمب ٌُ  زُفش فٓ الجؾش ، َػىذ راجٕق الاخزجبس كبوذ الىزبئظ كمب  جٕه فٓ الغذَل )

 أدوبي :

 ( يؼبيم صجبد أناب كروَجبخ نًزغُرٌ انذراسخ6جذول )

 قًُخ أناب ر انًزغُر

المصبسف لمزالجبد الٕبد ؽُكمخ الزؾُل  راجٕق

 الشقمٓ
02 0.993 

 غبٌمخ اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ فٓ رؼضٔض الٕبد 

 ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ
1 0.990 

  SPSS: اػذاد الجبؽضخ ثُاعاخ ثشوب ظانًصذر

ػلّ (  0.990َ  0.993َٔغبَٔبن ) عذاً الضجبد ػبلٕٕه  ٓعؼ  ه الغذَل أػ ي ثؤن  ؼب لرَا      

ل رم  مب ٔذل ػلّ صجبد أعئلخ الاعزجبوخ َ صذاقٕزٍب فٓ الؾصُل ػلّ المؼلُ بد رارٍب فٓ ؽبالزُالٓ 

 .روشاس الؼمل فٓ ظشَف  مبصلخ
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  * اخزجبر اناروض

المصبسف  زالجبد الٕبد ؽُكمخ  راجقالزؾ ق  ه الفشظٕخ الشئٕغخ الأَلّ َالزٓ رىص ػلّ: : أَلاً 

 .الزؾُل الشقمٓ

( إحصبئُبد انزحهُم انكًٍ وانكُاٍ نًزغُر رطجُق انًصبرف نًزطهجبد انُبد حىكًخ 7)  انجذول

 انزحىل انرقًٍ

ش
غٕ
مز
ال

 

 الش ض

   ٕبط الجؾش

الُعػ 

 الؾغبثٓ

الاوؾشاف 

 المؼٕبسْ

 ؼىُٔخ 

t 

دسعخ 

 الارفبا

لا أرفق 

 رمب بً 

لا  

 أرفق
 أرفق  ؾبٔذ

أرفق   

 رمب بً 

 الؼذد% الؼذد% الؼذد% الؼذد% الؼذد%

خ 
كم
ؽُ
د 
ٕب
 ال
د
جب
ال
مز
 ل
ف
س
صب
لم
 ا
ق
جٕ
ا
ر

ٓ
قم
ش
 ال
ل
ؾُ
الز

 

X1 0.05 0.1 0.225 0.3 0.325 3.75 1.16 0.000 أرفق 

X2 0.075 0.05 0.15 0.375 0.35 3.88 1.17 0.000 أرفق 

X3 0.05 0.05 0.2 0.25 0.45 4 1.14 0.000 أرفق 

X4 0.025 0.025 0.125 0.325 0.5 4.23 1.01 0.000  ًأرفق رمب ب 

X5 0.05 0.125 0.225 0.2 0.4 3.78 1.23 0.000 أرفق 

X6 0.05 0.075 0.175 0.4 0.3 3.83 1.09 0.000 أرفق 

X7 0.075 0.1 0.15 0.425 0.25 3.68 1.17 0.001 أرفق 

X8 0.075 0.075 0.175 0.2 0.475 3.93 1.27 0.000 أرفق 

X9 0.025 0.025 0.15 0.5 0.3 4.00 0.95 0.000 أرفق 

X10 0.1 0.075 0.175 0.225 0.425 3.80 1.33 0.001 أرفق 

X11 0.05 0.1 0.125 0.325 0.4 3.93 1.17 0.000 أرفق 

X12 0.025 0.025 0.2 0.425 0.325 3.98 0.99 0.000 أرفق 

X13 0.05 0.075 0.25 0.35 0.275 3.73 1.10 0.000 أرفق 

    3.88 0.367 0.331 0.179 0.069 0.054 انًؼذل

     0.698 1.097 0.123 انًجًىع

 SPSS: اػذاد الجبؽضخ ،  خشعبد ثشوب ظ  انًصذر

 زغٕش راجٕق المصبسف لمزالجبد اعبثبد المجؾُصٕه ؽُل المؾُس الاَل )  (7َُٔظؼ الغذَل )

 ( َ ىٍب و ؽظ :الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ 

ان المزُعابد المؾغُثخ لغمٕغ ف شاد الجؾش عب د ظمه فئزٓ ( أػ ي الّ 7ٔةٕش الغذَل ) ❶

لمزالجبد  مب ٔذل ػلّ الزاجٕق الؼبلٓ .(   1الّ  1.3 ((  َالارفبا رمب بً  1.07الّ  2.1 (الارفبا

 الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ  ه قجِلَ المصبسف المذسَعخ .

 زغٕش راجٕق المصبسف ؽُل المؾُس الاَل ) أنَّ اعبثبد المجؾُصٕه( 7ٔظٍش الغذَل ) ❷

لمزالجبد الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ( قذ أػاذ وغت  ُاف خ ػلّ ف شاد المؾُس أكضش  ىٍب  ه 

  %( فٓ ؽٕه كبوذ وغجخ ػذا المُاف خ ) 67ػذا المُاف خ ؽٕش كبوذ وغجخ المُاف خ  غبَٔخ لـ ) % 

، ٌَزا  ب (  3ؽٕش كبوذ أػلّ  ه ) ٕغ الاعئلخ غمٌَزا  ب أٔذرً الاَعبغ الؾغبثٕخ ل( ف ػ  03

 .3.88المزُعػ الؼبا لغمٕغ الأعئلخ َالزْ كبن  غبَٔبً لـ اوؼوظ ػلّ 

أنَّ اعبثبد المجؾُصٕه ؽُل المؾُس الاَل ) زغٕش راجٕق المصبسف ( 7ٔظٍش الغذَل ) ❸

اعبثبد المجؾُصٕه  ٍمخ َراد  لمزالجبد الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ( قذ كبوذ دالخ  ؼىُٔبً )أْ أن

( َرلك  ه خ ل قٕم  ؼىُٔخ ثبلجؾشدلالاد  ىا ٕخ صؾٕؾخ َٔؼُزمََذُ ػلٍٕب فٓ الاعزىزبعبد الخبصخ 

 )أْ أوٍب رخزلف ػه الؾٕبدٔخ(. 0.05 غزُِ الذلالخ  كبوذ عمٕؼٍب اقل  ه المؾغُثخ َالزٓ  tاخزجبس 

المجؾُصٕه َرلك  ه خ ل قٕم الاوؾشافبد المؼٕبسٔخ ُٔظؼ الغذَل َعُد رغبوظ كجٕش فٓ يسا   ❹

الصغٕشح ) قشٔجخ  ه الُاؽذ الصؾٕؼ ( َلغمٕغ الاعئلخ الماشَؽخ ، ٌَزا  ب ٔؼآ فوشح ػلّ َعُد 

 . راجٕق المصبسف لمزالجبد الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ثذسعخ عٕذح 
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رغةبٌم اعةشا اد الزةذقٕق الةذاخلٓ فةٓ الزؾ ق  ه الفشظٕخ الشئٕغخ الضبوٕةخ َالزةٓ رةىص ػلةّ:  صبوٕبً : 

 رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ

إحصبئُبد انزحهُم انكًٍ وانكُاٍ نًزغُر يسبهًخ اجراءاد انزذقُق انذاخهٍ فٍ رؼسَس ( 8انجذول)

 انُبد حىكًخ انزحىل انرقًٍ

 الش ض المزغٕش

 يقُبش انجحش

 الُعػ

 الؾغبثٓ

 الاوؾشاف

 المؼٕبسْ

 ؼىُٔخ 

اخزجبس 

t 

دسعخ 

 الارفبا

لا 

أرفق 

 رمب بً 

لا  

 أرفق
 أرفق  ؾبٔذ

أرفق   

 رمب بً 

الؼذد 

% 

الؼذد 

% 

الؼذد 

% 

الؼذد 

% 

الؼذد 

% 

ق 
قُ
زذ
 ان

د
ءا

را
ج
 ا
هى

سب
ر

د 
ُب
 ان

َس
ؼس

 ر
ٍ
 ف
ٍ
خه

ذا
ان

ٍ
قً

نر
 ا
ىل

ح
نز
 ا
ًخ

ىك
ح

 

X14 0.05 0.025 0.125 0.425 0.375 4.05 1.02 0.000 أرفق 

X15 0.025 0.025 0.175 0.275 0.5 4.18 1.05 0.000 أرفق 

X16 0.05 0.075 0.15 0.3 0.425 3.98 1.15 0.000 أرفق 

X17 0.075 0.05 0.2 0.425 0.25 3.73 1.12 0.000 أرفق 

X18 0.025 0.1 0.225 0.3 0.35 3.85 1.09 0.000 أرفق 

X19 0.025 0.05 0.2 0.4 0.325 3.95 0.97 0.000 أرفق 

X20 0.075 0.1 0.175 0.25 0.4 3.80 1.27 0.000 أرفق 

X21 0.025 0.125 0.15 0.425 0.275 3.80 1.05 0.000 أرفق 

X22 0.05 0.15 0.1 0.45 0.25 3.70 1.14 0.000 أرفق 

    2.17 0.350 0.361 0.167 0.078 0.044 انًؼذل

    0.711 1.069 0.123 انًجًىع

 SPSS: اػذاد الجبؽضخ ،  خشعبد ثشوب ظ  انًصذر

(َ اعبثبد المجؾُصٕه ؽُل المؾُس الضبوٓ )  غبٌمخ اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ فٓ 8ُٔظؼ الغذَل )

 رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ( َ ىٍب و ؽظ :

ف شاد الجؾش عب د ظمه فئخ  ( أػ ي الّ ان المزُعابد المؾغُثخ لغمٕغ8ٔةٕش الغذَل ) ❶

 غبٌمخ اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ كضٕشاً فٓ (  مب ٔذل ػلّ الزاجٕق الؼبلٓ  1.07الّ  2.1 (الارفبا

 َرلك فٓ المصبسف المذسَعخ . رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ

اد الزذقٕق ( أنَّ اعبثبد المجؾُصٕه ؽُل المؾُس الضبوٓ )   زغٕش  غبٌمخ اعشا 8ٔظٍش الغذَل ) ❷

الذاخلٓ فٓ رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ( قذ أػاذ وغت  ُاف خ ػلّ ف شاد المؾُس أكضش 

( فٓ ؽٕه كبوذ وغجخ ػذا  90 ىٍب  ه ػذا المُاف خ ؽٕش كبوذ وغجخ المُاف خ  غبَٔخ لـ ) % 

( ،  3أػلّ  ه ) ( ف ػ ٌَزا  ب أٔذرً الاَعبغ الؾغبثٕخ لغمٕغ الاعئلخ ؽٕش كبوذ  03  %المُاف خ )

   3.89ٌَزا  ب اوؼوظ ػلّ المزُعػ الؼبا لغمٕغ الأعئلخ َالزْ كبن  غبَٔبً لـ 

( أنَّ اعبثبد المجؾُصٕه ؽُل المؾُس الضبوٓ ) زغٕش  غبٌمخ اعشا اد الزذقٕق 8ٔظٍش الغذَل ) ❸

الزؾُل الشقمٓ( قذ كبوذ دالخ  ؼىُٔبً ) أْ أن اعبثبد المجؾُصٕه  الذاخلٓ فٓ رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ

 ٍمخ َراد دلالاد  ىا ٕخ صؾٕؾخ َٔؼُزمََذُ ػلٍٕب فٓ الاعزىزبعبد الخبصخ ثبلجؾش ( َرلك  ه 

) أْ أوٍب  0.05المؾغُثخ َالزٓ كبوذ عمٕؼٍب اقل  ه   غزُِ الذلالخ  tخ ل قٕم  ؼىُٔخ اخزجبس 

 . رخزلف ػه الؾٕبدٔخ (

ُٔظؼ الغذَل َعُد رغبوظ كجٕش فٓ يسا  المجؾُصٕه َرلك  ه خ ل قٕم الاوؾشافبد المؼٕبسٔخ  ❹

الصغٕشح ) قشٔجخ  ه الُاؽذ الصؾٕؼ ( َلغمٕغ الاعئلخ الماشَؽخ ، ٌَزا  ب ٔؼآ فوشح ػلّ َعُد 

بسف  غبٌمخ عٕذح لاعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ فٓ رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ فٓ المص

  المذسَعخ .
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صبلضبً : الزؾ ق  ه الفشظٕخ الشئٕغخ الضبلضخ ث غمٍب الاَل َالزٓ رىص ػلّ )ُٔعذ اسرجبغ رَ دلالخ 

اؽصبئٕخ َ ُعت ثٕه اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ َرؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ػىذ  غزُِ 

 :( 5دلالخ %

رم اعشا  رؾلٕل الاسرجبغ لمؼشقخ قُح َارغبي الؼ قخ ثٕه اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ َرؼضٔض الٕبد 

 :(8وذ الىزبئظ كمب  ُظؼ فٓ الغذَل )، َقذ كبُل الشقمٓؽُكمخ الزؾ

(  ؼب ل الاسرجبغ ثٕه  زغٕشْ اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ َرؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل 8عذَل )

 الشقمٓ

َعُد ػ قخ اسرجبغ  ؼىُٔخ ثٕه  زغٕشْ اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ َرؼضٔض الّ ( 8ٔةٕش الغذَل )   

ٍَ لـ  9971.الزؾُل الشقمٓ ، ار ثلغذ قٕمخ  ؼب ل الاسرجبغ  الٕبد ؽُكمخ َثمغزُِ  ؼىُٔخ  غب

 مب ٔذل ػلّ َعُة سفط الفشظٕخ الؼذ ٕخ ال بئلخ ثؼذا َعُد ػ قخ   0.05ٌَُ أقل  ه  0.000

عشا اد الزذقٕق الذاخلٓ ػ قخ َصٕ خ فٓ لاثٕه المزغٕشٔه ، َٔؼآ رلك  ئششا أغبثٕبً  فبدي أن 

 لٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ. ٌَزا دال ػلّ رؾ ق الفشظٕخ .رؼضٔض ا

ساثؼبً : الزؾ ق  ه الفشظٕخ الشئٕغخ الضبلضخ ث غمٍب الضبوٓ َالزٓ رىص ػلّ ) ُٔعذ أصش رَ دلالخ 

اؽصبئٕخ لاعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ ػلّ رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ػىذ  غزُِ دلالخ 

%5: ) 

 الاؽصبئٓ كبوذ الىزبئظ كمب ٔلٓ :َثؼذ اعشا  الزؾلٕل 

رؼسَس انُبد حىكًخ ػهً اجراءاد انزذقُق انذاخهٍ ( رحهُم انزجبٍَ لاَحذار يزغُر  1جذول ) 

 انزحىل انرقًٍ

 يصبدر انزجبٍَ درجبد انحرَخ يجًىع انًرثؼبد يزىسط انًرثؼبد انًحسىثخ Fقًُخ  يسزىي انًؼُىَخ

 انًزغُرادثٍُ  0 47.917 47.917 5501.391 0.000

 داخم انًزغُراد 38 0.331 0.009  

 انزجبٍَ انكهٍ 39 48.248    

 SPSS: اػذاد الجبؽضخ ،  خشعبد ثشوب ظ انًصذر

( َثم بسوزٍب  غ ال ٕمخ الغذَلٕخ  5501.391المؾغُثخ ٌٓ )F ( ان قٕمخ اخزجبس 7) ُٔظغ الغذَل

( وغذ اوٍب اكجش 7.31َالمغبَٔخ لـ )F  (F0.05,1,162 )لٍب َالزٓ رغزخشط  ه عذاَل رُصٔغ 

ثوضٕش،  مب ٔذل ػلّ َعُة سفط الفشظٕخ الؼذ ٕخ ال بئلخ ثؼذا عُدح الىمُرط الشٔبظٓ الخآ فٓ 

رُظٕؼ الؼ قخ ثٕه المزغٕشٔه َقجُل الفشظٕخ الجذٔلخ ال بئلخ ثؤن الىمُرط الخآ   ئم لزُظٕؼ 

 الؼ قخ ثٕه المزغٕشٔه .

  َرؤُه المؼبدلاد الاوؾذاسٔخ .ؽغبة  ؼب  د الاوؾذاس 

( يؼبيلاد اَحذار يزغُر اجراءاد انزذقُق انذاخهٍ ػهً رؼسَس انُبد حىكًخ انزحىل 01جذول )

 انرقًٍ
 يؼبيم الاَحذار tاخزجبر  يسزىي انًؼُىَخ 

 1.109 3.116- 1.010- صبثذ الاَحذار

 1.111 91.090 0.121 رؼسَس انُبد حىكًخ انزحىل انرقًٍ

 .SPSSاػذاد الجبؽضخ ،  خشعبد ثشوب ظ :انًصذر

َالزْ ٔجٕه  ؼىُٔزٍب  tُٔظؼ الغذَل  ؼب  د الاوؾذاس  غ اخزجبس  ؼىُٔزٍب ثبعزؼمبل الاخزجبس 

المؾغُثزبن أكجش  ه ال ٕمخ الغذَلٕخ لٍمب َالجبلغخ  tالؼبلٕخ ؽٕش فبقذ قٕمزب المخزجش الاؽصبئٓ 

 انُزُجخ يسزىي انًؼُىَخ ؼبيم الإررجبطي انًزغُراد

  ؼىُْ 0.000 9971. اجراءاد انزذقُق انذاخهٍ ورؼسَس انُبد حىكًخ انزحىل انرقًٍ
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(0.76 t0.05,39 = َػلًٕ فبن  ؼبدلخ الاوؾذاس الزٓ رُظؼ كٕفٕخ رؤصٕش ) ّاعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ ػل

 رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ :ٌٓ رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ

اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ   = -0.141 + 1.034  

بط َفق المفٍُا المؾبعجٓ ثم ذاس َؽذح َاؽذح ثؤْ   ٕاعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ  مب ٔؼىٓ ثؤن رغٕش 

َٔذل  ( َؽذح  1.034َثؤْ َؽذح قٕبط ثم ذاس )  رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓرزغٕش قٕمخ 

 َرذل الىزبئظ يوفخ الزكش ػلّ رؾ ق فشظٕخ الجؾش الشئٕغٕخ الضبلضخ ث غمٍٕب  ،رلك ػلّ رؾ ق الفشظٕخ

 .انًحىر انراثغ الاسزُزبجبد وانزىصُبد

  انُظرَخالاسزُزبجبد 
َعُد ؽبعخ ظشَسٔخ لزأُش أوةاخ َ ٍبا الزذقٕق الذاخلٓ ثةؤن فؾص الىظم الزوىُلُعٕخ  -0

 .بغش َرؾذٔبدَالز ىٕبد الشقمٕخ َرذقٕق قُاػذ َيلٕبد الؾُكمخ َ ب ٔزشرت ػلٍٕب  ه  خ

خاػ المخ الزؾُل الشقمٓ  ه خ ل رذقٕق رضأذ وابا أوةاخ الزذقٕق الذاخلٓ ٖلٕبد ؽُك -3

 َفؾص كفب ح َفؼبلٕخ وظم الشقبثخ الذاخلٕخ. الاعزشارٕغٕخ للزؾُل الشقمٓ 

الزؾُل الشقمٓ ٔؼمل ػلّ رُافش كُادسفىٕخ َالوفب اد الؼبلٕخ للأششاف أصىب  أدا  َظٕفخ  -2

 الزذقٕق الذاخلٓ.

ٔئصش الزؾُل الشقمٓ ػلّ ػملٕخ الؾُكمخ داخل المصبسف ثصُسح أغبثٕخ َثبلاػزمبد ػلّ  -1

الزؾُل الشقمٓ الؾذٔضخ  ه أعٍضح الؾبعت الالٓ َشجوبد الاوزشوذ َالزؼب ل وظم  أدَاد

 المؼلُ بد المؾبعجٕخ الؾذٔضخ.

 الاسزُزبجبد انؼًهُخ 
ان الزؼب ل  غ رؾلٕلٓ الاسرجبغ َالاوؾذاس ٔزالت الذقخ َالؼىبٔخ الوجٕشح فٓ اخزٕبس الىمبرط       

َٔزالت رفغٕشٌب دقخ َػىبٔخ كجٕشٔه. كمب ٌُ  ؼلُا  ه الاوؾذاسٔخ َالمزغٕشاد الذاخلخ فٍٕب كمب 

خ ل الاعز شا  المجبشش للجؾُس َالأغبسٔؼ المؾلٕخ َالؼبلمٕخ فبن اعزىزبعبد الغبوت الؼملٓ رشكض 

ثةولٍ أعبعٓ ػلّ ثٕبن رؾ ق فشظٕبد الجؾش  ه ػذ ً َػلًٕ ف ذ أفشص الزؾلٕل الُصفٓ َالومٓ 

 لجٕىبد الجؾش  ب ٔلٓ : 

المصبسف  زالجبد الٕبد  راجقَالزٓ رىص ػلّ: جبد فشظٕخ الجؾش الشئٕغٕخ الاَلّ ( رم اص0

 زالجبد الٕبد ؽُكمخ أػاذ وزبئظ الجؾش وغت ارفبا ػلّ ف شاد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ، ؽٕش 

( فٓ ؽٕه  67أكضش  ىٍب  ه ػذا الارفبا ؽٕش كبوذ وغجخ المُاف خ  غبَٔخ لـ ) %  الزؾُل الشقمٓ

ؽٕش كبوذ غمٕغ الاعئلخ ٌَزا  ب أٔذرً الاَعبغ الؾغبثٕخ ل( ف ػ  03  %كبوذ وغجخ ػذا المُاف خ )

 .  3.88المزُعػ الؼبا لغمٕغ الأعئلخ َالزْ كبن  غبَٔبً لـ ، ٌَزا  ب اوؼوظ ػلّ (  3أػلّ  ه ) 

شا اد الزذقٕق الذاخلٓ فٓ ) رغبٌم اع َالزٓ رىص ػلّرم اصجبد فشظٕخ الجؾش الشئٕغٕخ الضبوٕخ  (3

ػلّ ف شاد المؾُس أكضش  ارفباوغت وزبئظ الجؾش رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ( ، ف ذ أػاذ 

( فٓ ؽٕه كبوذ وغجخ ػذا  90ؽٕش كبوذ وغجخ المُاف خ  غبَٔخ لـ ) %  الارفبا ىٍب  ه ػذا 

( ،  3( ف ػ ٌَزا  ب أٔذرً الاَعبغ الؾغبثٕخ لغمٕغ الاعئلخ ؽٕش كبوذ أػلّ  ه )  03  %المُاف خ )

 .  3.89ٌَزا  ب اوؼوظ ػلّ المزُعػ الؼبا لغمٕغ الأعئلخ َالزْ كبن  غبَٔبً لـ 

 ( رم اصجبد فشظٕخ الجؾش الشئٕغٕخ الضبلضخ ث غمٍٕب َالزان ٔىصبن ػلّ :2

 ت ثٕه اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ َرؼضٔض الٕبد ؽُكمخ ُٔعذ اسرجبغ رَ دلالخ اؽصبئٕخ َ ُع

 (. 5الزؾُل الشقمٓ ػىذ  غزُِ دلالخ )%

  ُٔعذ أصش رَ دلالخ اؽصبئٕخ لاعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ َ رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ػىذ

 (.5 غزُِ دلالخ )%
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ذقٕق الذاخلٓ َرؼضٔض ؽٕش رؾ ق َعُد ػ قخ اسرجبغ  ُعجخ َ ؼىُٔخ ثٕه  زغٕشْ اعشا اد الز

(. ٌَُ  ب دلذ ػلًٕ قٕمخ  ؼب ل الاسرجبغ 5الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ػىذ  غزُِ دلالخ )%

 ( َالزٓ أصجزذ  ؼىُٔزٍب . 0.997 المغزخشعخ ) 

كمب َدلذ وزبئظ رؾلٕل الاوؾذاس ػلّ َعُد ػ قخ رؤصٕشٔخ لمزغٕش اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ ػلّ 

َان المؼبدلخ الاوؾذاسٔخ الزٓ رُظؼ ( 5زؾُل الشقمٓ ػىذ  غزُِ دلالخ )%رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ ال

 ٌٓ :ٌزا الزؤصٕش 

اعشا اد الزذقٕق الذاخلٓ   (رؼضٔض الٕبد ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ) 1.034 + 0.141- =

 انزىصُبد 
الشقمٓ رفؼٕل الٕبد ؽُكمخ الزؾُل ثبلزأُش المغزمش لخاػ الزذقٕق َػلّ المذقق الذاخلٓ ال ٕبا  -1  

 ثمب ظمه اداسح  خبغش الأوةاخ المصشفٕخ الإلوزشَوٕخ ثذسعخ ػبلٕخ  ه الوفب ح.

الزؾُل الشقمٓ َثخبصخ فٓ   غبل ػملٕبد   ُاوٕه َقُاػذ  ىظمخ ٖلٕبد ؽُكمخظشَسح َعُد ق - 2

 الزذقٕق الذاخلٓ 

 ؽمبٔخ الجٕبوبد لعمبن لشقمٓا الزؾُل ثبلٕبد ؽُكمخ الخبصخ َالإعشا اد المؼبٕٔش ؽُكمخ ظشَسح           3-

   ذ ٓ ثٕه الاعز  لٕخ َثىب  الض خ سكبئض َدػم َالةفبفٕخ الإفصبػ  غزُِ َرؾغٕه الشقمٕخ

 . َالغمٍُس الخذ بد

ػ ذ الىذَاد الؼلمٕخ َالجشا ظ الزذسٔجٕخ المزخصصخ ثةؤن المؾبعجخ َالزذقٕق ػه الز ىٕبد  ظشَسح 4-

الؾذٔضخ َػملٕبد الزؾُل الشقمٓ لزؤٌٕل المؾبعجٕه َالمذق ٕه لمُاكجخ الزاُساد َالزغٕشاد 

 الزوىُلُعٕخ الغشٔؼخ فٓ المصبسف.

 اد رىفٕز الزذقٕق الذاخلٓ لزةمل ر ىٕبد رأُش المؼبٕٔش َالاصذاساد المٍىٕخ المىظمخ للخاػ َاعشا -1

 الشقمٕخ المغزؾذصخ َػملٕبد الزؾُل الشقمٓ.

  انًصبدرانؼرثُخ
ومُرط –و)دَس الؾُكمخ الشقمٕخ فٓ اوغبػ َرفؼٕل الزؾُل الشقمٓ 3132ؽمذْ علٕلخو، أمبن 0

ٕشوػىبثخ ( المذسعخ الؼلٕب لؼلُا الزٕغغ12(والؼذد )11دَلخ الا بساد الؼشثٕخ المزؾذحوالمغلذ)

  والغضائش.

( اصشراجٕق الؾُل الشقمٓ ػلّ المشاعؼخ الذاخلٕخ َرؾ ٕق 3133)، سشب ؾمذ ؽمذْ، الؾذاد 0

(و  غلخ الاعوىذسٔخ 2(والؼذد)6دساعخ  ٕذاوٕخ فٓ الجىُك المصشٔخو المغلذ ) -الةمُل المبلٓ

 للجؾُس المؾبعجخ قغم المؾبعجخ َالمشاعؼخوعب ؼخ الاعوىذسٔخوكلٕخ الزغبسح.

 ؽُكمخ أدا  رؾغٕه فّ الذاخلٕخ المشاعؼخ دَس  ,2018 ( ػجذالله ص ػ ُٔعف، غهؽ .

– الزغبسح كلٕخ, المؾبعجٕخ للجؾُس الإعوىذسٔخ  غلخ ,المصبسف قابع ثبلزاجٕق ػلّ الةشكبد

 3و  غلذ1 الإعوىذسٔخوالؼذد عب ؼخ

الزؾُل الش قمٓ فٓ رؾغٕه عُدح ػملٕخ  ٌجً ؽمبداثُ ػشةو"دَس، ػجذ الشؽمه  ؾمذ، سشُان 9

 ( غلخ دساعبد  ؾبعجٕخ َ بلٕخوفلغإه.71(والؼذد)09الزذقٕق الذاخلٓ"والمغلذ )

واصش ؽُكمخ الزؾُل الشقمٓ ػلّ عُدح َظٕفخ المشاعؼخ 3133ششٔف كب ل ثُٕ ٓو، ػبثذٔه 5

 المبلٕخ َالجؾُس للذساعبد الؼلمٕخ ( المغلخ3(و الؼذد)02الذاخلٕخ دساعخ  ٕذاوٕخو المغلذ )

 وعب ؼخ الغبدادوكلٕخ الزغبسح. َالإداسٔخ

( دَس المشاعغ الذاخلٓ فٓ رفؼٕل الٕبد ؽُكمخ 3132 ٕبس ػجذ الؾوٕموَاخشَنو) ػجذ الغزبسو 1

( 3(والؼذد)01الزؾُل الشقمٓ َاصشي ػلّ اداسح  خبغش الاوةاخ المصشفٕخ الالوزشَوٕخوالمغلذ )

 عمٍُسٔخ  صش الؼشثٕخ.

"ربصٕش الزؾُل الشقمٓ فٓ عُدح  3132ذ غلق  ؾمذ و ُعّ فبٔض  ذَط الششٕذْو ؾم المشعٓو .

 (المغلخ الؼشثٕخ ل داسحوالؤُذ.0(الؼذد)12المشاعؼخ الذاخلٕخ و غلذ)
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  ذخل رفؼٕل فٓ الشقمٓ الزؾُل الٕبد ( دَس3133وُاف ثىذس ششٔذح ػلّ وٍبسو) المإشْو .

 ( المغلخ3( الؼذد)02المشاعؼخ والمغلذ) ػملٕخ عُدح لزؼضٔض اعبط المخبغش ػلّ المشاعؼخ

 َالإداسٔخو عب ؼخ  ذٔىخ الغبداد وكلٕخ الزغبسح  المبلٕخ َالجؾُس للذساعبد الؼلمٕخ
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