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The research aims to identify internal auditing 

and the role it plays in enhancing digital 

transformation governance mechanisms, 

analyzing the nature and scope of internal 

auditing activities as one of the applications of 

information technology, and identifying the 

most important areas of examination that the 

audit management and committees focus on in 

order to verify the efficiency and effectiveness 

of digital transformation mechanisms and 

provide objective assurances regarding the 

risks associated with the implementation of 

digital transformation governance 

mechanisms. 

   The research was based on a problem, 

namely, the availability of requirements for 

implementing digital transformation 

governance mechanisms in banks and the 

extent to which internal audit procedures 

contribute to enhancing digital transformation 

governance mechanisms in banks . 

     The researcher reached the most important 

results, the existence of a necessary need to 

develop internal auditing by having the 

internal auditor examine the extent of data 

integration, reliability and completeness, and 

changing the methods of examination and risk 

assessment associated with the use of digital 

transformation governance mechanisms. The 

researcher recommended the need for banks to 

support the role of internal auditing and 

develop it continuously in order to reduce the 

risks of digital banking activities and reduce 

costs, and the need to develop the capabilities 

and skills of internal auditors to examine 

digital transformation governance 

mechanisms. 
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 ؼسَس آنُبد حىكًخ انزحىل انرقًٍانذاخهٍ فٍ ردور انزذقُق 

 فٍ يصبرف يحبفظخ َُُىي رطجُقُخ دراسخ
 صبَُخ أسًبػُم رَىٌ انًشهذاٍَ .و.و

 كهُخ الإدارح والاقزصبد -جبيؼخ انًىصم

thanya.bap252@uomosul.edu.iq 

 انًسزخهص

لً الزذقُق الذاخلٍ والدذوس الدزٌ َلؼجدي تدٍ رؼضَدض الُدبد ؽى  دخ ػَهذف الجؾش الً الزؼشف 

الزدذقُق الدذاخلٍ  بؽدذ راجُ دبد روجىلىعُدب ال ؼلى دبد  الشق ٍ ورؾلُل غجُؼدخ وطادبا اطةداخالزؾىل 

 والزؼشف ػلً اهم  غبلاد الفؾص الزٍ رش ض ػلُهب اداسح ولغبن الزذقُق  ن اعل الزؾ دق  دن  فدب ح

زجفُدز الُددبد ن ال خدبغش الزددٍ ر زدشن ثؤلشق ددٍ ور دذَم رب ُدذاد  ىظددىػُخ ثةدوتبػلُدخ الُدبد الزؾدىل ا

 ذي رىاتش  زالجدبد راجُدق يلُدبد ؽى  دخ  واطالق الجؾش  ن  ةولخ  فبدهب، ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ

 دخ الزؾىل الشق ٍ تٍ ال صبسف و ذي  غدبه خ اعدشا اد الزدذقُق الدذاخلٍ تدٍ  رؼضَدض الُدبد  ؽى 

لزادىَش الزؾىل الشق ٍ تٍ ال صبسف. وقذ رىصلذ الجبؽضخ الً طزبئظ اه هدب وعدىد ؽبعدخ ظدشوسَخ 

ثفؾددص  ددذي روب ددل الجُبطددبد و ىصىقُزهددب وا ز بلهددب الزدذقُق الددذاخلٍ  ددن خدد ل قُددبا ال ددذقق الدذاخلٍ 

اوصدذ ورغُش غشا الفؾص ور ُُم ال خبغش الزٍ رشرجػ ثبعزخذا الُدبد الؾى  دخ الزؾدىل الشق دٍ  و

الجبؽضخ ثعشوسح دػم ال صبسف لذوس الزذقُق الذاخلٍ وراىَشه ثبعز شاس  ن اعل رخفدُط  خدبغش 

الاطةاخ ال صشتُخ الشق ُخ ورخفُط الزوبلُف وظشوسح رج ُدخ قدذساد و هدبساد ال دذق ُن الدذاخلُُن 

 لفؾص الُبد ؽى  خ   الزؾىل الشق ٍ.

 ،ال ددذقق الددذاخلٍ، الشق ددٍالُددبد ؽى  ددخ الزؾددىل  ،الزؾددىل الشق ددٍ ،الزددذقُق الددذاخلٍ انكهًاابد انًازبحُااخ 

 .ال صبسف

 :انًقذيخ

 ورجىع ؽغم ثغجت   جش  بً  لؾىظ  اً  جُش أهز ب بً  الأخُشح الغجىاد تً الزذقُق الذاخلٍ شهذ         

 ػلُهب َؼز ذ الزً الإداسَخ والأدواد ال هبا اؽذي أصجؾذ ُشف ؽال صبس ثهب ر ىا الزً ال هبا

 طظبا تؼبلُخ ػن ال ىصىقخ وال ؼلى بد الجُبطبد ػلً الؾصىل تً ولغبن الزذقُق الأداسح  غلظ

 الأدا  تً الض خ صجبد ػلً رؼ ل ؽ ُ ُخ وثُبطبد  ؼلى بد رىتش أطهب ثبل صبسف   ب الذاخلُخ الشقبثخ

 وغُش ال ؼبلغخ و غبس  الذاخلُخ الشقبثخ أطظ خ و زبطخ ال ؼلى برُخ الأطظ خ ع  خ رؤ ُذ ػلً ورؼ ل

 ال صبسف. داخل والخلل العؼف  ىاغن  ؼبلغخ  ن لهب َغ ؼ ث ب رلك

 الشقبثخ طظم وراىَش لزؾغُن  غبلا هجبك أصجؼ الشق ٍ الزؾىل ؽى  خ ظهىسالُبد ثذاَخ و غ   

 اهذاتهب رؾ ُق تٍ الاداسح  غبػذح تٍ لذوسهب الجظم رلك ادا  تٍ والفؼبلُخ الوفب ح َع ن الذاخلُخ ث ب

لذقخ والوفب ح الاداسَخ و ب لل صبسف  ن غجُؼخ خبصخ رزالت ا ثبلغُبعبد والالزضااهب أصىل وؽ بَخ

 وقذ رم ر غُم الجؾش الً ال ؾبوس الزبلُخ: ،تٍ الجظم ال اج خ

 جهغُخ الجؾش  –ول ال ؾىس الأ  

  ٍغبس الجظشٌ الإ –ال ؾىس الضبط 

 الغبطت الؼ لٍ -الج ؾىس الضبلش 

 الاعزجزبعبد والزىصُبد  -ال ؾىس الشاثغ 
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 يُهجُخ انجحش -ولانًحىر الأ

 يشكهخ انجحش   1-1
 الزوجىلىعُب أن الشق ٍ والزؾىل ال ؼلى بد روجىلىعُب تٍ ال ز ؽ خ الزغُشاد أظهشد          

 الأػ بل و جةآد الؾوى ُخ لل صبلؼ ػجهب غجً لا الزٍ الأدواد  ن ذأصجؾ قذ الشق ٍ والجُبطبد

 سئُغُخ أداح ال ؼلى بد ال غزغذح ؽُش رؼزجشروجىلىعُخ ال زغُشاد  غ الزوُُف أعل  ن ال خزلفخ

 .رىاعههب الزٍ الؾذَضخ والزؾذَبد الزغلت ػلً  ؾبولاد تٍ الؾوى ُخ وال صبسف ال صبلؼ رغبػذ

 :ؾش ثاشػ رغبإلُن سئُغُن  ع ىطه بوػلُي ت ذ رم صُبغخ  ةولخ الج

 يلُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ تٍ ال صبسف. راجُق  زالجبد رىاتش  ذي ب  1-

الزؾىل الشق ٍ تٍ  ؽى  خ الُبد  رؼضَض اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ تٍ    غبه خ  ذي ب   2-

 .ال صبسف

 أهًُخ انجحش  2.1
 سعب  الأغش والعىاثػ الؼل ُخ ثةؤن اطةاخ دوس الزذقُق الذاخلٍ  بلُخ لزؼضَض ؽى  خا          

الزؾىل الشق ٍ  ؤؽذ راجُ بد روجىلىعُب ال ؼلى بد ثبل صبسف ورؾغُن عىدح الخذ بد ال صشتُخ 

 ث ب َىا ت  غزغذاد ػصشالشق جخ.

 أهذاف انجحش  3.1
  بر ذا  ن  ةولخ واه ُخ الجؾش  تبلجؾش َغؼً الً رؾ ُق الأهذاف اِرُخ :  ن خ ل        

  ٍ و زالجبد تؾصهب.رؾذَذ  بهُخ الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق 1-

 ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ .شا اد الزذقُق الذاخلٍ تٍ رؼضَض رؾذَذاع -2

 فرضُخ انجحش  4.1
 َغزجذ الجؾش ػلً اعبط الفشظُُزُن الارُُن:

      َىعذ اسرجبغ رو دلالخ اؽصبئُخ و ىعجخ ثُن اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ ورؼضَض الُبد ؽى  خ 1-

 (. 5الزؾىل الشق ٍ ػجذ  غزىي دلالخ )%

َىعذ أصش رو دلالخ اؽصبئُخ لاعشا اد الزذقُق الذاخلٍ و رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ػجذ    2- 

 (.5 غزىي دلالخ )%

 سبنُت جًغ انجُبَبد أ 5.1
اعزؼبطخ الجبؽضخ ثؤهم اعهب بد الوزبة والجبؽضُن الا بدَ ُُن والزٍ ع ؼذ  ن  :انجبَت انُظرٌ

 صبدس ثؾىس ال غ د الؼشثُخ والاعججُخ وال ئر شاد والاغبسَؼ والشعبئل الؾذَضخ الزٍ رجبولذ 

 .رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ىظىع الجؾش ورؾذَذا راد الؼ قخ ثذوس الزذقُق الذاخلٍ تٍ 

بؽضخ ػلً رىصَغ غبس الجظشٌ ت ذ اػز ذد الج:  ن اعل رغاُخ تشظُخ الجؾش والإانؼًهٍانجبَت 

 ن اعل الزىصل الً طزبئظ  ػلً ػُجخ الجؾش  ن ال صبسف تٍ  ؾبتظخ طُجىياعز بسح اعزجُبن 

 .الجؾـش

 انذراسبد انسبثقخ    6.1
 ( Ali  2022) دساعخ 

The Impact of Digital Transformation on the Internal Audit Quality and its 

Reflection on Enhancing the Quality of Financial Reporting An Empirical 

Study. 
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هذتذ الذساعخ الً الؼ قخ ثُن الزؾىل الشق ٍ وال شاعؼخ الذاخلُخ ورؤصُشهب ػلً عىدح الز بسَش 

ق ٍ وعىدح ال شاعؼخ الذاخلُخ ال بلُخ، ؽُش اتزشض الجبؽش وعىد ػ قخ ثُن يلُبد الزؾىل الش

واطؼوبعهب ػلً عىدح الز ب سَش ال بلُخ، وقذ اػز ذد الذساعخ ػلً الاعزجُبن لزغ ُغ الجُبطبد  ن 

 ا بدَ ُُنخبسعُُن،  ؾبعجُن، خ ػلً  شاعؼُن داخلُُن،  شاعؼُن قبئ خ اعز صب   ىصػ 97خ ل 

 وعىد الً عخساالذ رىصلذ وقذ . SPSS ثشطب ظ ثبعزخذاا اؽصبئُب رؾلُلهب صم  بلُُن و ذَشَن

 .ال بلُخ الز بسَش عىدح ورؾغُن الذاخلُخ ال شعؼخ وعىدح الشق ٍ الزؾىل ثُن اَغبثُخ ػ قخ

 (Shahwan & Jodeh, 2021) راسخد

The Effect of Extensible Business Reporting Language on the 

Performance of the Internal Audi  

هذتذ الذساعخ الً  قُبط رؤصُش لغخ اػذاد الز بسَش ػن اداسح الأػ بل ال ىعؼخ ػلً أدا رؤصُش      

 ن  جبس  ذَشٌ  001الزؾىل الشق ٍ تٍ عىدح ال شاعؼخ الذاخلُخ وقذ اعزخذا اعزجُبن لغ غ ثُبطبد 

 خ الةش بد والفبؽصُن الذاخلُُن واعزخذا الؼذَذ  ن أعبلُت رؾلُل الاطؾذاس لجشطب ظ الؾض

( لاخزجبس الفشوض، وخلصذ دساعخ الً أن ظغػ الىؽذح SPSSالإؽصبئُخ للؼلىا الاعز بػُخ )

الخبسعُخ، وعهىلخ اعزخذاا الجظبا، وصَبدح الزش ُض ػلً الؼ قخ الىصُ خ ثُن الزولفخ والؼبئذ رؼزجش 

 ػىا ل رئصش ثةول اَغبثٍ ػلً أدا  ال شاعؼخ الذاخلُخ ورذسَت ال ىظفُن.

 طبر انُظرٌالإ انضبٍَ ــانًحىر 
    ياهىو انزذقُق انذاخه1-2ٍ

الزذقُق الذاخلٍ  ن أهم الأدواس الأعبعُخ والعشوسَخ لاعز شاسَخ ال ئعغبد ورؾ ُق  ذَؼ          

أهذاتهب الاعزشارُغُخ وتق الخاػ ال ىظىػخ، ورجشص أه ُزي  ىطي َزؼلق ثبلأطةاخ ال بلُخ ػلً وعي 

أطظ خ ال ؼلى بد والز بسَش ال بلُخ الزٍ َؼز ذ ػلُهب ورخذا تئبد  ضُشح  الخصىص ث ب لي  ن أصش تٍ

  ب أطي َئصش تٍ الأطةاخ الزةغُلُخ  ن ؽُش الوفب ح والفبػلُخ للىظبئف والأعبلُت ال زجؼخ لزؾ ُق 

أهذاف ال جةآد ثبلإظبتخ الً الزؾ ق  ن  ذي الالزضاا ثبلعىاثػ وال ىاػذ والجظم ال ؼ ىل ثهب 

 .(43 :2022)سشىان  

خذ بد اعزةبسَخ الزً رهذف الً ر ذَم رؼ ل ػلً  ثبطي خذ خ  هجُخ  غز لخ :ياهىو انزذقُق انذاخهٍ

  (2022:537رؾغُن عىدح ال ؼلى بد لوٍ رغبػذ الإداسح تً ارخبر ال شاساد.)ػبثذَن 

 (2018:203: )ؽغن اهذاف انزذقُق انذاخهٍ

 صَبدح قُ خ ال جةؤح ورؾغُن ػ لُبرهب. -1

 ر ىَم ورؾغُن ػ لُخ اداسح ال خبغش.  -2 

 ر ىَم ورؾغُن تبػلُخ الشقبثخ.  - 3

 ر ىَم ورؾغُن تبػلُخ ػ لُبد رىعُي أطةاخ ال جظ خ و شاقجزهب. 

 : وظُاخ انزذقُق انذاخه1.2.2ٍ 

 (2018:203)ؽغن  :وظبئف الزذقُق رز ضل  ثبِرٍ

ال ؾبعجٍ  الزىعُي وع  خ الذقخ ؽُش  ن ال ؾبعجُخ الؼ لُبد صؾخ  ذي  ن الزؤ ذ : انزحقق-1

 .الغغ د رع جي  ب صذا رضجذ الزً وال ىاطُن الإدلخ وع غ

والإعشا اد  والؾغبثبد الذاخلُخ الشقبثخ واعشا اد الإداسَخ الغُبعبد رؾلُل ثي وَ صذ : انزحهُم -2

 .الفؾص طابا داخل ر غ الزً والز بسَش والغغ د وال غزجذاد انًحبسجُخ

 والجظم للاشا وت ب الؼ لُبد وأدا  ال شعى خ الإداسَخ ثبلغُبعبد الإلزضاا ثي وَ صذ : الإلزضاا -3

 .ثبلزجظُم الإطعجبغ َزؾ ق ؽزً وال شاساد الإداسَخ

 واقزصبدَبد وتؼبلُخ  فبَخ  ذي ػن والىاػً الىاظؼ الةخصً الز شَش ث ضبثخ وَؼذ : انزقُُى -4

 الأدا  ورششُذ ث صذ ورلك رغهُ د  ن لذَي و ب ال صشف ػلُهب رغُش الزً الغُبعبد والإعشا اد

 ال زؼل خ وال ؼلى بد الجُبطبد ع غ الز ُُم وراىَشه وَ زعً الىظُفً
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 ال ذقق َعؼهب الزً  ن الإعشا اد  غ ىػخ ػن ػجبسح الذاخلٍ الزذقُق َ ذ هب :خخذيبد وقبئُ -5

 (2022:537والهذس)ػبثذَن  والأخز ط الذقخ  ن وال  زلوبد للأصىل الؾ بَخ لزؾ ُق الذاخلً

 انزحىل انرقًٍ  2.2
ن ػبلم الُىا َزغي ثغشػخ طؾى الزؾىل الشق ٍ   ب َغؼلي ظشوسَب ل غبلاد  هجُخ  ضل ا         

ال ؾبعجخ والزذقُق و زلك الزذقُق الذاخلٍ ؽزً رزاىس ال هجخ  غ ر ذا الجُئخ ال ؾُاخ تبلزؾىل الشق ٍ 

اعزخذاا الز جُبد الشق ُخ لإطةب  ػ لُبد اداسح أػ بل عذَذح أو قبئ خ وص بتبد رجظُ ُخ هى ػ لُخ 

وخجشاد الضثبئن لزلجُخ اؽزُبعبد الأػ بل والغىا ال زغُشح واػبدح رجظُم الأػ بل تٍ الؼصش الشق ٍ 

(2020   Peter, Kraft, & Lindeque.) 

لزؾىل الشق ٍ عُغ ؼ للزذقُق ثبلزاىس تٍ الىقذ الؾ ُ ٍ وطؾى الزؾ ق  ن صؾخ الجُبطبد تب      

ال زىقؼخ   ب َؾذ  ن  خبغش الاخز ط والغلىك الاطزهبصٌ لل ذَشَن   ب عزئدٌ صَبدح راىَش 

بر الزذقُق  ن خ ل الشق جخ الً رؾغُن شفبتُخ الجُبطبد ال بلُخ الغجىَخ ور وُن  غلظ الإداسح  ن ارخ

ال شاساد الصؾُؾخ وأخُشا َ ون للزاىس الزوجىلىعٍ لهزا الزذقُق أن َغ ؼ أَعب للغجخ الزذقُق 

ثزؾغُن الأطظ خ والؼ لُبد الذاخلُخ لإطزبط  ؼلى بد  ؾبعجُخ ثجب ا ػلً رىصُبد ال ذق ُن  وهزا  ن 

شؤطي أَعًب أن َؾذ  ن  خبغش  غت الإداسح  ن قجل ال ذَشَن ورؾغُن 

 (2023:67شعٍ الؾى  خ.)ال 

 ياهىو انزحىل انرقًٍ  1.2.2
الزؾىل الشق ٍ هى ػجبسح ػن الزغُش تٍ أػ بل ال صبسف وط اهب ثؾُش َع ن رؾ ُق           

الأهذاف ال جةىدح وتق الاعزشارُغُبد ال شعى خ ثؤقل  لفخ وأ ضش دقخ وثغىدح ػبلُخ، ثزغخُش 

وث ب َخذا الؾذ  ن  ظبهش الفغبد تٍ أػ بل الزوجىلىعُب الشق ُخ ث ب َز بشً  غ اػ بل ال صبسف 

 .(2022:7ال صبسف.)سشىان  

  فىائذ انزحىل انرق2.2.2ًٍ 
 (4:5 :2023)اَ بن   : الفىائذ الشئُغُخ للزؾىل الشق ٍ

. رؾغُن الخذ خ: َؼذ رؾغُن الخذ خ أؽذ الأس بن الأعبعُخ للزؾىل الشق ٍ لا َ ون أن روىن أٌ 1

ثخذ خ أتعل وَغت رلجُخ اؽزُبعبرهم ثةول َز زغ الضثبئن رؾغُجبد داخلُخ تٍ ؽذ رارهب أٌ َغت أن 

 أعشع وأ ضش ا ز بلاً وعُوىن لهزا رؤصُش اَغبثٍ ػلً الإداسح والأسثبػ.

لُبد:  ل ػ ل َ ش ثغلغلخ  ن الؼ لُبد ال زوشسح  قذ روىن  شرجاخ ثةول شبئغ . رؾغُن الؼ 2

ثبلزصجُغ أو الزغىَق أو ال ؾبعجخ تبلزؾىل الشق ٍ َزُؼ تشصخ ص ل الوفب اد لزؾغُن الؼ لُبد 

وغجؼب ثبلزؾغُن ال غز ش رزؾغن ط برط الزةغُل وَ ون أن رؼاٍ الأػ بل طزبئظ اَغبثُخ. وثبلزبلٍ 

ُن ػ لُخ أٌ عض   ن الؼ ل،   ب َو ن للزؾىل الشق ٍ  أن َغزهذف أعضا  قلُلخ  ن عُئدٌ لزؾغ

 الؼ ل، أو ال صبسف ثؤ  لهب تٍ وقذ واؽذ.

. صَبدح الوفب ح: هٍ الجزُغخ الاجُؼُخ للؼ لُبد ال زاىسح والغُذح وثبعزخذاا ال ىح الزٍ لا  ضُل لهب 3

أعشع وأ ضش ع عخ وقبثلُخ للزوشاس ار َ عٍ  للزوجىلىعُب الؾذَضخ َ ون أن رصجؼ رذت بد الؼ ل

ال ىظفىن وقزب أقل تٍ ال هبا الؼبدَخ ؽزً َز وجىا  ن الزش ُض ػلً الأتوبس والاثزوبساد   ب َغزفُذ 

 الضثبئن أَعب  ن صَبدح الوفب ح تٍ رؼب  رهم  غ ال جظ بد.

رط الأػ بل الغذَذح ت ز  . اطةب  ط برط أػ بل عذَذح: قذ تزؾذ الضىسح الشق ُخ الؼذَذ  ن ط ب4

الزؾغُجبد تٍ الزوجىلىعُب أصجؾذ ر ون  ن عشقخ ط برط الأػ بل ال ذَ خ والاعزُ   ػلُهب تٍ أٌ 

 وقذ  ن الأوقبد.

. ر لُل الزوبلُف: خفط الزولفخ أ ش شغىة تُي للغبَخ تٍ الأػ بل الزغبسَخ ت جز أَبا الضىسح 1

ن خفط الزولفخ هى الفشا ثُن ث ب  الأػ بل وتةلهب أ ب الُىا الصجبػُخ الزٍ قبدد الؼ لُبد الُذوَخ  ب

َ ىا الز ب  الاصاجبػٍ ال ىٌ ثؤدا   هبا ػبلُخ و زوشسح وَؤخز أػذادًا  جُشح  ن الةش بد لزىتُش 

 الزوبلُف.
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. الالزضاا ثؤ ن الجُبطبد: َؼذ أ ن الجُبطبد  صذس قلق  جُش للةش بد الُىا، ت غ اطز بلجب الً ػصش 6

طُذ الأشُب  عُوىن الأ بن هى  ل خ الغش الشئُغُخ ث ؼجً يخش لن َصجؼ الزؾىل الشق ٍ أ شًا اطزش

   زؼب   ب ػهذطبه ولوجي عُظل أ شا ظشوسَب. 

 انُبد حىكًخ انزحىل انرقًٍ فٍ انًصبرف 2.2.3
ثهب دتغ الزاىس الغشَغ تٍ روجىلىعُب ال ؼلى بد الهُئبد وال جظ بد الً راىَش يلُبد الؼ ل      

اعزغبثخ للزغُشاد ثجُئخ الاػ بل لزا رزغي دول الؼبلم والؾوى بد ؽبلُب طؾى راجُق الزؾىل الشق ٍ تٍ 

  بتخ ال غبلاد ؽُش أصجؾذ رلك الزوجىلىعُب أعبعُخ تٍ ال صبسف للؾفبظ ػلً ال ذسح الزجبتغُخ.

ان الزوجىلىعُب الشق ُخ تٍ الىقذ الؾبلٍ لم رؼذ اخزُبس ثل اعزشارُغُخ ػ ل اعبعُخ َغت أن راجق    

ث ب َجؼوظ ػلً  ىتشه  ن رؼبون اتعل داخل ال صبسفتٍ ع ُغ ال جظ بد ثوبتخ اداسارهب ل ب ر

. وَز ُض ال غز غ الشق ٍ Phornlaphatrachakom and,Nakalsindhu) 2021) طغبؽهب

د الإلوزشوطُخ ثبعزخذاا ثابقبد الائز بن، ثابقبد الخصم راجُ بد الذتغ الإلوزشوطٍ، ثبل ذتىػب

 خذ بد الذتغ ػجش الهبرف.

لُبد الزؾىل الشق ٍ الً اعزخذاا الىعبئل الزوجىلىعُخ الشق ُخ لأدا  الؼذَذ  ن يؽُش رةُش         

صىسح سق ُخ وَؼذ الزؾىل ال هبا تٍ شزً ال غبلاد ؽُش رزؾىل الجُبطبد  ن صىسح وسقُخ الً 

الشق ٍ عشَؼب تٍ ادائي لزلك ال هبا   بسطخ ثبلىعبئل الز لُذَخ   ب عؼل راجُ ي  ىظغ اهز با الهُئبد 

 والةش بد الؾوى ُخ والخبصخ ػلً ؽذ عىا .

ورزجىع الأدواد الزوجىلىعُخ الزٍ َ ون الاػز بد ػلُهب لزاجُق الزؾىل الشق ٍ تٍ ال ئعغبد        

ف والزٍ  ن أه هب وا ضشهب شُىػب الز ب  الاصاجبػٍ، علغلخ الوزل، الشوثىربد، الؾىعجخ وال صبس

 (2022:19)الؾذاد  الغؾبثُخ، الجُبطبد العخ خ.

  يزطهجبد فحص آنُبد انزحىل انرقًٍ 2.2.4
رشروض  زالجبد يلُبد الزؾىل الشق ٍ ػلً رىاتش ال ىاسد ال زؼل خ ث  بسعبد رذقُق                   

روجىلىعُب ال ؼلى بد والز جُبد ال غزؾذصخ والزٍ َؤرٍ تٍ   ذ زهب ال ذق ُن الذاخلُُن و غزىي 

لأدواد خجشارهم  وال ُضاطُبد ال خزصخ  ن قجل ال صبسف لزذقُق ػ لُبد وأطةاخ الزؾىل الشق ٍ وا

والز جُبد ال غزخذ خ لار با ػ لُخ الفؾص والزؾ ق  ن الاعهضح الجشا ظ  والز جُبد  والجظشَبد  

وال جهغُبد  وال ذاخل ال غزؾذصخ  لأدا   هبا أطةاخ الزذقُق تع ً ػن ال ؼبَُش الؾب  خ عىا  

 (.OECD 2019ال ؾلُخ  ن واقغ الإغبس الذولٍ لل  بسعبد ال هجُخ  )

   و أنُبد حىكًخ انزحىل انرقًٍأقسب 2.2.5
 هجبلك اقغبا ػذَذح ِلُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ وهٍ  بِرٍ:         

الُبد الؾى  خ ػلً  غزىي قابع الأػ بل  جةبغ سئُغٍ تٍ الةفبتُخ لل ؼلى بد والأعز  لُخ  -1

 والإطعجبغ  ن خ ل ارجبع الغلىك الأخ قً .

  ؼُبس ال غب لخ ورلك  ن خ ل ر ُُم ور ذَم أػ بل  غلظ الإداسح والإداسح الزجفُزَخ .  -2

 (.2022536 ؼُبس الؼذالخ  ن خ ل اؽزشاا ؽ ىا أصؾبة ال صبلؼ )ػبثذَن  -3

  ؼُبس  ؼُبسال غئولُخ الإعز بػُخ والجظش لل ئعغخ ثؤطهب  ىاغن صبلؼ.   -4

ال ؼب  د وثبلزبلً  ً الؾ ىل ال ؾذدح  غج ب لإدخبلادال بثلُخ لل  بسطخ  ن خ ل رىؽُذ ال ُبط ت -5

 (Kshetri.2017ا وبطُخ   بسطخ ال ؼلى بد راد الاجُؼخ ال ةبثهخ ثغهىلخ لفزشاد  خزلفخ )

 (              (Watson and Mishler,2017الز ضُل الصبدا وػذا الزؾُض  ن قجل ال ؾبعجُن أوال ذق ُن  -6

 انزذقُق انذاخهٍ ودورِ فٍ رؼسَس انُبد حىكًخ انزحىل انرق2.2.6ًٍ 
رةهذ  هجخ الزذقُق الذاخلٍ راىس  جُش و زغبسع لزي  ن الأه ُخ رؾذَش الإعشا اد الزٍ 

َؼز ذ ػلُهب ال ذقق الذاخلٍ لُىا ت الزاىساد الزوجىلىعُخ الؾذَضخ ورجبعت غجُؼخ ال هبا الزٍ َزم    

طغبصهب ؽبلُب وَزعؼ الزاىس الزوجىلىعٍ تٍ اِوطخ الأخُشح تٍ راجُق واعزخذاا الُبد ؽى  خ ا

الزؾىل الشق ٍ تٍ ال صبسف والهُئبد    ب َزالت رؾذَش  بتخ الاطةاخ والىظبئف خبصخ الزذقُق 
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ػلً الذاخلٍ ر بشُب  غ رلك الزاىساد وَؾزبط الزذقُق الذاخلٍ تٍ الىقذ الؾبلٍ الً  ذقق داخلٍ 

ػلم ثبلز جُبد الزوجىلىعُخ الؾذَضخ و ُفُخ اعزخذا هب تٍ ظل الزؾىل الشق ٍ ورلك طزُغخ لزؾىل 

الجُبطبد وال ؼب  د ال صشتُخ  ن صىسح وسقُخ الً صىسح سق ُخ الوزشوطُخ   ب َزالت ال با 

 (.2022:22ال ذقق الذاخلٍ ثبلزوجىلىعُب الؾذَضخ ر بشُب  غ الزاىساد ثبلجُئخ ال ؾُاخ )الؾذاد،

راىسد وظُفخ الزذقُق تٍ ؽى  خ الؼذَذ  ن ال صبسف ت ذ للزذقُق الذاخلٍ دوسه ال هم 

الذاخلٍ وارغغ طابقهب  غ  شوس الض ن وأصجؾذ رزع ن ر ذَش ال خبغش والزؾ ق  ن الإعشا اد 

الشقبثُخ واخزجبساد  ذي الالزضاا ؽُش ر غ  جبششح تٍ اغبس ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ؽُش تشظذ 

زاىساد الوجُشح عىا  تٍ طظم ال ؼلى بد ال ؾبعجُخ الإلوزشوطُخ وؽى  خ روجىلىعُب ال ؼلى بد ال

الاهز با ث هجخ الزذقُق الذاخلٍ وراىَشه ل ىاعهخ الزاىساد والزؤ ُذ  ن ع  خ الإعشا اد 

 (.2023:442والؼ لُبد لزؾ ُق اهذاف ال صبسف )ػجذ الغزبس  

ق ٍ َغبػذ ال صبسف والىؽذاد الإداسَخ والةش بد خبصخ الشغم  ن أن الزؾىل الش ًػلو    

تٍ الزىعغ والإطزةبس ػلً طابا واعغ للىصىل الً أ جشششَؾخ  ن الضثبئن والغ هىس  ؾلُب 

واقلُ ُب ودولُب و ن خ ل راجُ بد ال جىاد الزوجىلىعُخ ال خزلفخ الا أطي رىعذ الؼذَذ  ن الصؼىثبد 

الشق ٍ داخل ال صبسف الؾوى ُخ والةش بد أه هب: الزٍ رؾذ  ن راجُق الُبد الزؾىل 

 (2022:1688)ال اُشٌ 

 ط ص ال ُضاطُبد  ال خصصخ لهزه الجشا ظ. -0

 الزخىف  ن  خبغش أ ن ال ؼلى بد  جزُغخ لاعزخذاا الىعبئل  الزوجىلىعُخ. -3      

ط ص الوفب اد وال ذساد ال ئهلخ ػل ُب وػ لُب ل ُبدح ثشا ظ الزؾىل الشق ٍ والزغُُشاد داخل  -2

ال صبسف، ثبلاظبتخ للؼىائق ال بطىطُخ والغُبدَخ الزٍ ر ف أ با طغبػ رجفُز ثشا ظ الزؾىل الشق ٍ 

 ورؾ ُق اهذاتي ال شعىح .

هجخ ال ؾبعجخ والزذقُق خ ل الفزشاد ال صُشح الاان الزؾىل الشق ٍ الزٌ طبدٌ ثي  ضُش  ن   بسعٍ     

ال بظُخ عب  طزُغخ للؾبعخ ال لؾخ ل ىا جخ الزاىساد الزوجىلىعُخ تٍ  هجخ ال ؾبعجخ والزذقُق 

وظشوسح رىتش هبساد روجىلىعُخ ال ص خ لجغبػ  هجخ ال ؾبعجخ والزذقُق و غ الإخزشاا وال ؼشتخ 

رالت  ن  ل  ن َذخل ال هجخ ان َؾ ق الجغبػ ثةول  ثزوجىلىعُب ورغلغلهب داخل  هجخ والزٍ عىف

 اَغبثٍ تٍ   بسعخ و ضاولخ ال هجخ .

( ثةؤن وعىد عزخ  وىطبد أعبعُخ للزذقُق الذاخلٍ تٍ Protiviti (2017ورغغُذاً لجزبئظ ر شَش           

ٍ ؽى  خ ال صبسف ث غبل الزؾىل الشق ٍ  ن ؽُش ر وُن ال صبسف  ن الزصشف ثةؤن ال خبغش ت

الىقذ ال جبعت و ةبس خ ع ُغ الاداساد تٍ الخاخ الشق ُخ ورؼضَض ال هبساد الشق ُخ لفشَق الزذقُق 

الذاخلٍ ورغُُش ال غبس الىظُفٍ تٍ صبلؼ الز جُبد الجبشئخ ور ذَم ػشض  ىؽذ لل خبغش وأخُشاً 

 ٍ رفشض ػلً اششاك صجبع ال شاس تٍ ال جبدساد الشق ُخ الشئُغُخ ولا شك أن قشاساد الزؾىل الشق

الزذقُق الذاخلٍ وغُشهب  ن الإداساد ال خزصخ ثبل خبغش ر ذَم سإي ر ُُ ُخ ؽىل  غ ىػخ  ن 

ال خبغش الزٍ َ ون أن رئصش ػلً ال جظ خ طزُغخ ادخبل واعزخذاا الزاىساد الزوجىلىعُخ والجشا ظ 

 (.PWC 2019الزاجُ ُخ تٍ أطةازهب ال خزلفخ والزؼب ل  ن خ ل ال جصبد الشق ُخ )

 انًحىر انضبنش ــ انجبَت انؼًهٍ

 ػُُخ انجحش  1.3
لغشض رؾ ُق هذف الجؾش وال زع ن دوس الزذقُق الذاخلٍ تٍ رؼضَض الُبد ؽى  خ            

ت ذ ئلفخ  ن ال صبسف تٍ  ؾبتظخ طُجىي ولزب ُن  ابلت الجؾش الزؾىل الشق ٍ تٍ اخزُبس ػُجخ ال 

 ( اعز بسح تؾص ػلً ػُجخ ثؾش.60وصػذ )
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 ( ػذد الاسزجبَبد انًىزػخ(1جذول 
 انُسجخ انًئىَخ انؼذد انحبنخ

 %011 61 ػذد الاسزجبَبد انًىزػخ

 %22 31 ػذد الاسزجبَبد غُر انًرجؼخ

 %69 11 ػذد الاسزجبَبد انًرجؼخ

 وصف ورشخُص ػُُخ انجحش انحبنُخ )انًؼهىيبد انشخصُخ(

ال ؼلى بد الةخصُخ ؽىل الؼُجخ ال جؾىصخ ظ ن لغشض وصف ػُجخ الجؾش، لاثذ  ن رىظُؼ اهم 

 ُذان الجؾش ال خزبس، وهى الغض  الأول  ن اعز بسح الاعزجبطخ الزٍ وصػذ ورم الاعبثخ ػلُهب 

 (:1و ؼلى برهب   ب هى  ىظؼ تٍ عذول )

 رىزَغ ػُُخ انجحش ووصاهب وفقبً نهًؼهىيبد انشخصُخ (2جذول )
 انًؤهم

 ثكبنىرَىش دثهىو ػبنٍ يبجسزُر

 % د % د % د

2 9.1% 9 1.09 21 91% 

 انزخصص

 رقبثخ ورذقُق ػهىو يبنُخ يحبسجخ

 % د % د % د

01 29.1% 01 31% 01 29.1% 

 ػذد سُىاد انخجرح

 01 – 01 05 – 01 سُىاد 5اقم يٍ 

 % د % د % د

01 31% 01 21% 06 11% 

 ال ؾبعجخػذد الذوساد الزذسَجُخ لل جؾىس تٍ  غبل 

 دوسربن دوسح واؽذح لا َىعذ

 % د % د % د

09 09.1 01 31% 32 19.1% 

 ػذد انذوراد انزذرَجُخ نهًجحىس فٍ يجبل انزذقُق

 دورربٌ دورح واحذح لا َىجذ

 % د % د % د

3 1% 09 13.1% 30 13.1% 

 ػذد انذوراد انزذرَجُخ نهًجحىس فٍ يجبل انحبسىة والاَزرَُذ

  دورربٌ دورح واحذح لا َىجذ

6 01% 01 29.1% 07 19.1% 

 : اػذاد الجبؽضخ ) طزبئظ الاعزجُبن(انًصذر

 ريىز انًسزؼًهخ فٍ رحهُم ثُبَبد انجحش (3جذول )
 الأسئهخ انريس

X1 
رذػم ال صبسف  دوس الزذقُق الذاخلٍ ورؼ ل ػلً راىَشه ثبعز شاس  ن أعل رخفُط  خبغش الأطةاخ   -

 ال صشتُخ ورخفُط الزوبلُف  ن خ ل الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ.

X2 
الزذقُق الذاخلٍ  َؼضص يلُبد الؾى  خ تٍ  غبل الزؾىل الشق ٍ  ن خ ل  غبػذح ال صبسف تٍ  ؼشتخ  ُفُخ  -

 رؤصُش الزغُُشاد ػلً ػ لُبد الزؾوم تٍ الج برط والجشا ظ الالوزشوطُخ قجل رجفُزهب

X3 
الز ذا الزوجىلىعٍ والز جُبد الشق ُخ تشض  رغُُش ػ لُبد الزذقُق الذاخلٍ  تٍ  خزلف ال غبلاد  ضل ر جُبد  -

 رؾلُل الجُبطبد 

X4 
الزٍ َ ون أن ر ىد ال صبسف الً  ؼبلغخ ط بغ  الزذقُق الذاخلٍ  َ ضل  ذخ د ؽبع خ تٍ الؾى  خ الغُذح

 العؼف والؼُىة ال ؾذدح ثغشػخ وثةول  جبعت 

X5  رزؤصش أطةاخ و هبا  الزذقُق الذاخلٍ ثبلأثؼبد الاعزشارُغُخ  لزجفُز الزؾىل الشق ٍ ثبل صبسف  ن ؽُش رجىع
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روب ل الجُبطبد و ىصىقُزهب وصَبدح ؽغم الجُبطبد ال زبؽخ وهى  ب َفشض ػلً ال ذقق الذاخلٍ تؾص  ذي 

 ودسعخ ا ز بلهب .

X6 
الزذقُق الذاخلٍ َ بسط دوس اعزةبسٌ تؼبل ل ُبدح ال ُ خ الشق ُخ  ن خ ل رؾذَذ ال خبغش الخبصخ ثبل صبسف 

 ثةول اعزجبقٍ ور ذَم ال ةىسح الاعزشارُغُخ وخذ بد ال ُ خ ال عبتخ.

X7 
ق الذاخلٍ ثفؾص الجظم الزوجىلىعُخ والز جُبد الشق ُخ وعىد ؽبعخ ظشوسَخ لزاىَش أطةاخ و هبا الزذقُ

 ورذقُق قىاػذ ويلُبد ؽى  خ

X8 
 ن  الزؾىل طزُغخ الشق ٍ الزؾىل الُبد ظل تٍ ال ذقق الذاخلٍ  تٍ  ال غز جل دوس َزغُش ان ال شعؼ  ن

 الشق ُخ الجُبطبد الً الىسقُخ الجُبطبد

X9 
والخذ بد  الؾذَضخ الزوجىلىعُخ ثبلزاجُ بد ال ذقق  الذاخلٍ ال با ثبل صبسف الزذقُق الذاخلٍ  هجخ رزالت

 ال صشتُخ الالوزشوطُخ.

X10 
للخذ بد  الؾ بَخ ثبل صبسف رىتُش ػلً ال ذقق الذاخلٍ عذَذح و غئولُبد أػجب  الشق ٍ الزؾىل الُبد َفشض

 ال صشتُخ

X11 
رؾغُن  تٍ للضثبئن ال صشتُخ  الخذ بد لز ذَم الزوجىلىعُخ الؾذَضخ الىعبئل ػلً ال صبسف  اػز بد َغبهم

 الزذقُق الذاخلٍ. وأدواد أعبلُت

X12 
 الذاخلٍ  ن لل ذقق ال هجُخ الوفب ح دػم ػلً َؼ ل الزذقُق الذاخلٍ  أطةاخ تٍ الشق ٍ الزؾىل يلُبد اعزخذاا

 الؾلىل واقزشاػ ال ةو د ورؾلُل للجؾش عذَذح غشا ثبعزوةبف ال ةو د و ؼبلغخ عشػخ خ ل

X13 
 ر لُل  جهب طىاؽٍ  ػذح  ن وظُفخ الزذقُق الذاخلٍ  ال صبسف ػلً تٍ الشق ٍ الزؾىل الُبد  راجُق َئصش

  ال ؼب  د ال صشتُخ  ادا  تٍ الجةشٌ الؼجصش ػلً الاػز بد

X14 
َغهم اعزخذاا الُبد  الزؾىل الشق ٍ تٍ الؾى  خ تٍ  وبتؾخ الفغبد الاداسٌ ورغجت الز ػت وؽذوس الاخاب   

. 

X15 
أصجؼ  ن العشوسٌ  تٍ ظل الزاىساد الزوجىلىعُخ  أن رلضا   بتخ ال صبسف ثزاجُق يلُبد ؽَىَْ َ خ الزؾىل 

 الشق ٍ .

X16 
ل الشق ٍ ل ب لهب  ن دوس تؼبل تٍ ر لُل َغت ػلً ال صبسف صَبدح الاعزض بساد ال ىع هخ لالُبد ؽَىَْ َ خ الزؾََىُّ

 الأطةاخ ال صشتُخ  خبغش

X17 
 ع ُغ تٍ الؼب لُن ششاكثب ال شاساد ال بلُخ والاداسَخ ارخبر تً ال صبسف الشق ٍ الزؾىل اعزخذاا الُبد َغبػذ

   .الأقغبا

X18 
  ثةول  بن  خاػ و ب رم رجفُزه  ب ثُن الاطؾشاتبد  ةف تٍ الؾى  خ تٍ الشق ٍ الزؾىل اعزخذاا الُبد  َغهم

 رؾُض وثذون أعشع

X19 
 َؾزبعهب الزٍ ال ؼلى بد الؾصىل ػلً تٍ ال صبسف َغبػذ الؾى  خ ػ لُخ تٍ الشق ٍ الزؾىل الُبد راجُق

 ال شاس تٍ الىقذ ال جبعت. لارخبر الةؤن أصؾبة

X20 
 ثؤعهضح الؾبعت واعزجذالهب ثبل صبسف الز لُذَخ رؾذَش الىظبئف الً الشق ٍ الزؾىل راجُق الُبد  َئدٌ عىف

 الؾذَضخ والزاجُ بد

X21 
 الُبد طزُغخ اعزخذاا الخذ خ ػلً الؾصىل وعهىلخ ال صشتُخ للضثبئن الخذ بد لز ذَم ال صا الىقذ اطخفبض

 . الشق ٍ الزؾىل

X22 ثغشػخ ال ؼلى بد رىتُش خ ل ال ذقق الذاخلٍ  ن ادا  رؾغُن تٍ الشق ٍ الُبد الزؾىل  رغهم 

                         

 رجُن للجبؽضخ أن أتعل غشَ خ لغ غ ال ؼلى بد هٍ الاعزجبطخ ، وػلً ظى  رلك أداح انذراسخ :

 22رم رص ُم الاعزجبطخ ث ب َزىاتق  غ أهذاف الذساعخ والزٍ اؽزىد ػلً  غ ىػخ  ن الأعئلخ ) 

ىل الشق ٍ تٍ  صبسف دوس الزذقُق الذاخلٍ تٍ رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾعئالاً ( للزؼشف ػلً  

وقذ  بطذ الإعبثبد ػلً ( ػجبسح . 22الذساعخ  ن خ ل ) ٌؽُش رم قُبط  زغُش ، ؾبتظخ طُجىي

أقغبا ؽغت   ُبط لُوشد الخ بعٍ والزٌ َغزخذا تٍ ؽبلخ  ىن الاعبثي  5 وىطخ  ن  ل ػجبسح 

أرفق ر ب ب ( ، و  ب  ىظؼ  –أرفق  – ؾبَذ  -لا أرفق  -ي خ غخ خُبساد  ضل )لا أرفق ر ب ب  اؽذ

 الغذول الزبلٍ :ٍ ت

 جذول)4) يقُبش نُكرد انضلاصٍ

 أراق رًبيب أراق يحبَذ لا أراق لا أراق رًبيب  الاجبثخ

 1 1 2 3 0 دسعخ الاعبثخ

 .: اػذاد الجبؽضخ انًصذر
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و َزم ثؼذ رلك ؽغبة ال زىعػ  ( أدطبه 5، وتق الزشرُت ال ىظؼ ثبلغذول ) وَؼاً  ل سأٌ وصطي

 ) زىعػ الاعزغبثخ( ، صم َزم ارخبر ال شاس و  ب  ىظؼ تٍ الغذول ا لزبلٍ : الؾغبثٍ

 إرجبِ انرأٌ يقُبش نُكرد انخًبسٍ( 5جذول )
 ارجبِ انرأٌ انىسط انحسبثٍ

 لا أرفق ر ب ب يٍ 0 إنً 1..0

 لا أرفق يٍ 1..0 إنً 0.51

  ؾبَذ يٍ 0.11 إنً 1...

 أرفق يٍ 91.. إنً 9.01

 أرفق ر ب ب يٍ 9.01 إنً 5

 : اػذاد الجبؽضخانًصذر

، َزم ارخبر ال شاس ثبػزجبس ػلً الاوعبغ الؾغبثُخ ال ؾغىثخ، رؾُذد شذح الاعزغبثخ لول ػجبسح وثجب ً 

 الغئال أا لا ) لصبلؼ ػذا الارفبا ( .الإعبثخ  ئَذح ) لصبلؼ الارفبا ( للفوشح ال اشوؽخ تٍ 

 أعبلُت ال ؼبلغخ الإؽصبئُخ 

اا الإؽصبئٍ ورم اعزخذ SPSSل ذ قب ذ الجبؽضخ ثزفشَغ ورؾلُل الاعزجبطخ  ن خ ل ثشطب ظ 

 :الاخزجبساد الإؽصبئُخ الزبلُخ

 اخزجبس ألفب  شوطجبؿ ل ؼشتخ صجبد ت شاد الاعزجبطخ. -

الؾغبثُخ والاطؾشاتبد  لُت الجغت ال ئىَخ والزوشاساد والاوعبغرىصُف ال زغُشاد ثبعزخذاا اعب -

 .ال ؼُبسَخ

 لاخزجبس اخز ف اِسا  ػن الؾُبدَخ . tاخزجبس  -

رؼضَض الزذقُق الذاخلٍ و( ؼب ل اسرجبغ ثُشعىن ل ُبط قىح وارغبه الؼ قخ ثُن  زغُشٌ الجؾش  -

 .الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ(

شول الؼ قخ الشَبظٍ ثُن ال زغُشاد والاصش ل زغُش الذساعخ ال غز ل  رؾلُل الاطؾذاس لزىظُؼ -

 .رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ(ػلً ال زغُش ال ؼز ذ )الزذقُق الذاخلٍ( )

َؼذ الضجبد أؽذ ال فبهُم الزٍ رغزخذا لز ُُم عىدح الجؾش الؼل ٍ ، وَةُش  الً  ذي ارغبا غشَ خ    

عخ )  ذي عىدح الاشَ خ أو الز جُخ أو الاخزجبس تٍ قُبط شٍ   ب ( وارا  ب تٍ قُبط الظبهشح ال ذسو

 بن  ن ال  ون رؾ ُق طفظ الجزُغخ ثبعز شاس ثبعزخذاا طفظ الاشا تٍ ظل طفظ الظشوف، وَزم 

، رؼز ذ Cronbach Alpha رلك ثاشا ػذَذح  جهب غشَ خ الزجبَن ثبعزخذاا  ؼبدلخ الفب  شوطجبؿ 

ػلً رجبَجبد أعئلخ الاخزجبس، ورةزشغ أن ر ُظ ثجىد الاخزجبس ) الأعئلخ ( ع خ  ؼبدلخ الفب  شوطجبؿ 

( 6واؽذح  ت ػ و  ب هى  زىتش تٍ الجؾش ، وػجذ راجُق الاخزجبس  بطذ الجزبئظ   ب  جُن تٍ الغذول )

 أدطبه :

 ( يؼبيم صجبد أناب كروَجبخ نًزغُرٌ انذراسخ6جذول )

 قًُخ أناب ر انًزغُر

ال صبسف ل زالجبد الُبد ؽى  خ الزؾىل  راجُق

 الشق ٍ
02 0.993 

 غبه خ اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ تٍ رؼضَض الُبد 

 ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ
1 0.990 

  SPSS: اػذاد الجبؽضخ ثىاعاخ ثشطب ظانًصذر

ػلً (  0.990و  0.993وَغبوَبن ) عذاً الضجبد ػبلُُن  ٍعؼ  ن الغذول أػ ه ثؤن  ؼب لروا      

ل رم   ب َذل ػلً صجبد أعئلخ الاعزجبطخ و صذاقُزهب تٍ الؾصىل ػلً ال ؼلى بد رارهب تٍ ؽبالزىالٍ 

 .روشاس الؼ ل تٍ ظشوف   بصلخ

 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (2): 1320-1335 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.66 

0221 

  * اخزجبر اناروض

ال صبسف  زالجبد الُبد ؽى  خ  راجقالزؾ ق  ن الفشظُخ الشئُغخ الأولً والزٍ رجص ػلً: : أولاً 

 .الزؾىل الشق ٍ

( إحصبئُبد انزحهُم انكًٍ وانكُاٍ نًزغُر رطجُق انًصبرف نًزطهجبد انُبد حىكًخ 7)  انجذول

 انزحىل انرقًٍ

ش
غُ
 ز
ال

 

 الش ض

   ُبط الجؾش

الىعػ 

 الؾغبثٍ

الاطؾشاف 

 ال ؼُبسٌ

 ؼجىَخ 

t 

دسعخ 

 الارفبا

لا أرفق 

 ر ب بً 

لا  

 أرفق
 أرفق  ؾبَذ

أرفق   

 ر ب بً 

 الؼذد% الؼذد% الؼذد% الؼذد% الؼذد%

خ 
  
ؽى
د 
ُب
 ال
د
جب
ال
 ز
 ل
ف
س
صب
ل 
 ا
ق
جُ
ا
ر

ٍ
ق 
ش
 ال
ل
ؾى
الز

 

X1 0.05 0.1 0.225 0.3 0.325 3.75 1.16 0.000 أرفق 

X2 0.075 0.05 0.15 0.375 0.35 3.88 1.17 0.000 أرفق 

X3 0.05 0.05 0.2 0.25 0.45 4 1.14 0.000 أرفق 

X4 0.025 0.025 0.125 0.325 0.5 4.23 1.01 0.000  ًأرفق ر ب ب 

X5 0.05 0.125 0.225 0.2 0.4 3.78 1.23 0.000 أرفق 

X6 0.05 0.075 0.175 0.4 0.3 3.83 1.09 0.000 أرفق 

X7 0.075 0.1 0.15 0.425 0.25 3.68 1.17 0.001 أرفق 

X8 0.075 0.075 0.175 0.2 0.475 3.93 1.27 0.000 أرفق 

X9 0.025 0.025 0.15 0.5 0.3 4.00 0.95 0.000 أرفق 

X10 0.1 0.075 0.175 0.225 0.425 3.80 1.33 0.001 أرفق 

X11 0.05 0.1 0.125 0.325 0.4 3.93 1.17 0.000 أرفق 

X12 0.025 0.025 0.2 0.425 0.325 3.98 0.99 0.000 أرفق 

X13 0.05 0.075 0.25 0.35 0.275 3.73 1.10 0.000 أرفق 

    3.88 0.367 0.331 0.179 0.069 0.054 انًؼذل

     0.698 1.097 0.123 انًجًىع

 SPSS: اػذاد الجبؽضخ ،  خشعبد ثشطب ظ  انًصذر

 زغُش راجُق ال صبسف ل زالجبد اعبثبد ال جؾىصُن ؽىل ال ؾىس الاول )  (7ََىظؼ الغذول )

 ( و جهب ط ؽظ :الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ 

ان ال زىعابد ال ؾغىثخ لغ ُغ ت شاد الجؾش عب د ظ ن تئزٍ ( أػ ه الً 7َةُش الغذول ) ❶

ل زالجبد   ب َذل ػلً الزاجُق الؼبلٍ .(   1الً  1.3 ((  والارفبا ر ب بً  1.07الً  2.1 (الارفبا

 الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ  ن قجِلَ ال صبسف ال ذسوعخ .

 زغُش راجُق ال صبسف ؽىل ال ؾىس الاول ) أنَّ اعبثبد ال جؾىصُن( 7َظهش الغذول ) ❷

ل زالجبد الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ( قذ أػاذ طغت  ىات خ ػلً ت شاد ال ؾىس أ ضش  جهب  ن 

  %( تٍ ؽُن  بطذ طغجخ ػذا ال ىات خ ) 67ػذا ال ىات خ ؽُش  بطذ طغجخ ال ىات خ  غبوَخ لـ ) % 

، وهزا  ب (  3ؽُش  بطذ أػلً  ن ) ُغ الاعئلخ غ وهزا  ب أَذري الاوعبغ الؾغبثُخ ل( ت ػ  03

 .3.88ال زىعػ الؼبا لغ ُغ الأعئلخ والزٌ  بن  غبوَبً لـ اطؼوظ ػلً 

أنَّ اعبثبد ال جؾىصُن ؽىل ال ؾىس الاول ) زغُش راجُق ال صبسف ( 7َظهش الغذول ) ❸

اعبثبد ال جؾىصُن  ه خ وراد  ل زالجبد الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ( قذ  بطذ دالخ  ؼجىَبً )أٌ أن

( ورلك  ن خ ل قُم  ؼجىَخ ثبلجؾشدلالاد  جا ُخ صؾُؾخ وَؼُزََ ذُ ػلُهب تٍ الاعزجزبعبد الخبصخ 

 )أٌ أطهب رخزلف ػن الؾُبدَخ(. 0.05 غزىي الذلالخ   بطذ ع ُؼهب اقل  ن ال ؾغىثخ والزٍ  tاخزجبس 

ال جؾىصُن ورلك  ن خ ل قُم الاطؾشاتبد ال ؼُبسَخ َىظؼ الغذول وعىد رغبطظ  جُش تٍ يسا   ❹

الصغُشح ) قشَجخ  ن الىاؽذ الصؾُؼ ( ولغ ُغ الاعئلخ ال اشوؽخ ، وهزا  ب َؼاٍ توشح ػلً وعىد 

 . راجُق ال صبسف ل زالجبد الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ثذسعخ عُذح 
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رغدبهم اعدشا اد الزدذقُق الدذاخلٍ تدٍ الزؾ ق  ن الفشظُخ الشئُغخ الضبطُدخ والزدٍ ردجص ػلدً:  صبطُبً : 

 رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ

إحصبئُبد انزحهُم انكًٍ وانكُاٍ نًزغُر يسبهًخ اجراءاد انزذقُق انذاخهٍ فٍ رؼسَس ( 8انجذول)

 انُبد حىكًخ انزحىل انرقًٍ

 الش ض ال زغُش

 يقُبش انجحش

 الىعػ

 الؾغبثٍ

 الاطؾشاف

 ال ؼُبسٌ

 ؼجىَخ 

اخزجبس 

t 

دسعخ 

 الارفبا

لا 

أرفق 

 ر ب بً 

لا  

 أرفق
 أرفق  ؾبَذ

أرفق   

 ر ب بً 

الؼذد 

% 

الؼذد 

% 

الؼذد 

% 

الؼذد 

% 

الؼذد 

% 

ق 
قُ
زذ
 ان

د
ءا

را
ج
 ا
هى

سب
ر

د 
ُب
 ان

َس
ؼس

 ر
ٍ
 ف
ٍ
خه

ذا
ان

ٍ
قً

نر
 ا
ىل

ح
نز
 ا
ًخ

ىك
ح

 

X14 0.05 0.025 0.125 0.425 0.375 4.05 1.02 0.000 أرفق 

X15 0.025 0.025 0.175 0.275 0.5 4.18 1.05 0.000 أرفق 

X16 0.05 0.075 0.15 0.3 0.425 3.98 1.15 0.000 أرفق 

X17 0.075 0.05 0.2 0.425 0.25 3.73 1.12 0.000 أرفق 

X18 0.025 0.1 0.225 0.3 0.35 3.85 1.09 0.000 أرفق 

X19 0.025 0.05 0.2 0.4 0.325 3.95 0.97 0.000 أرفق 

X20 0.075 0.1 0.175 0.25 0.4 3.80 1.27 0.000 أرفق 

X21 0.025 0.125 0.15 0.425 0.275 3.80 1.05 0.000 أرفق 

X22 0.05 0.15 0.1 0.45 0.25 3.70 1.14 0.000 أرفق 

    2.17 0.350 0.361 0.167 0.078 0.044 انًؼذل

    0.711 1.069 0.123 انًجًىع

 SPSS: اػذاد الجبؽضخ ،  خشعبد ثشطب ظ  انًصذر

(َ اعبثبد ال جؾىصُن ؽىل ال ؾىس الضبطٍ )  غبه خ اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ تٍ 8َىظؼ الغذول )

 رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ( و جهب ط ؽظ :

ت شاد الجؾش عب د ظ ن تئخ  ( أػ ه الً ان ال زىعابد ال ؾغىثخ لغ ُغ8َةُش الغذول ) ❶

 غبه خ اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ  ضُشاً تٍ (   ب َذل ػلً الزاجُق الؼبلٍ  1.07الً  2.1 (الارفبا

 ورلك تٍ ال صبسف ال ذسوعخ . رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ

اد الزذقُق ( أنَّ اعبثبد ال جؾىصُن ؽىل ال ؾىس الضبطٍ )   زغُش  غبه خ اعشا 8َظهش الغذول ) ❷

الذاخلٍ تٍ رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ( قذ أػاذ طغت  ىات خ ػلً ت شاد ال ؾىس أ ضش 

( تٍ ؽُن  بطذ طغجخ ػذا  90 جهب  ن ػذا ال ىات خ ؽُش  بطذ طغجخ ال ىات خ  غبوَخ لـ ) % 

( ،  3أػلً  ن ) ( ت ػ وهزا  ب أَذري الاوعبغ الؾغبثُخ لغ ُغ الاعئلخ ؽُش  بطذ  03  %ال ىات خ )

   3.89وهزا  ب اطؼوظ ػلً ال زىعػ الؼبا لغ ُغ الأعئلخ والزٌ  بن  غبوَبً لـ 

( أنَّ اعبثبد ال جؾىصُن ؽىل ال ؾىس الضبطٍ ) زغُش  غبه خ اعشا اد الزذقُق 8َظهش الغذول ) ❸

الزؾىل الشق ٍ( قذ  بطذ دالخ  ؼجىَبً ) أٌ أن اعبثبد ال جؾىصُن  الذاخلٍ تٍ رؼضَض الُبد ؽى  خ

 ه خ وراد دلالاد  جا ُخ صؾُؾخ وَؼُزََ ذُ ػلُهب تٍ الاعزجزبعبد الخبصخ ثبلجؾش ( ورلك  ن 

) أٌ أطهب  0.05ال ؾغىثخ والزٍ  بطذ ع ُؼهب اقل  ن   غزىي الذلالخ  tخ ل قُم  ؼجىَخ اخزجبس 

 . رخزلف ػن الؾُبدَخ (

َىظؼ الغذول وعىد رغبطظ  جُش تٍ يسا  ال جؾىصُن ورلك  ن خ ل قُم الاطؾشاتبد ال ؼُبسَخ  ❹

الصغُشح ) قشَجخ  ن الىاؽذ الصؾُؼ ( ولغ ُغ الاعئلخ ال اشوؽخ ، وهزا  ب َؼاٍ توشح ػلً وعىد 

بسف  غبه خ عُذح لاعشا اد الزذقُق الذاخلٍ تٍ رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ تٍ ال ص

  ال ذسوعخ .
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صبلضبً : الزؾ ق  ن الفشظُخ الشئُغخ الضبلضخ ث غ هب الاول والزٍ رجص ػلً )َىعذ اسرجبغ رو دلالخ 

اؽصبئُخ و ىعت ثُن اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ ورؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ػجذ  غزىي 

 :( 5دلالخ %

رم اعشا  رؾلُل الاسرجبغ ل ؼشقخ قىح وارغبه الؼ قخ ثُن اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ ورؼضَض الُبد 

 :(8طذ الجزبئظ   ب  ىظؼ تٍ الغذول )، وقذ  بىل الشق ٍؽى  خ الزؾ

(  ؼب ل الاسرجبغ ثُن  زغُشٌ اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ ورؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل 8عذول )

 الشق ٍ

وعىد ػ قخ اسرجبغ  ؼجىَخ ثُن  زغُشٌ اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ ورؼضَض الً ( 8َةُش الغذول )   

وث غزىي  ؼجىَخ  غبوٍ لـ  9971.الزؾىل الشق ٍ ، ار ثلغذ قُ خ  ؼب ل الاسرجبغ  الُبد ؽى  خ

  ب َذل ػلً وعىة ستط الفشظُخ الؼذ ُخ ال بئلخ ثؼذا وعىد ػ قخ   0.05وهى أقل  ن  0.000

عشا اد الزذقُق الذاخلٍ ػ قخ وصُ خ تٍ لاثُن ال زغُشَن ، وَؼاٍ رلك  ئششا اَغبثُبً  فبده أن 

 لُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ. وهزا دال ػلً رؾ ق الفشظُخ .رؼضَض ا

ساثؼبً : الزؾ ق  ن الفشظُخ الشئُغخ الضبلضخ ث غ هب الضبطٍ والزٍ رجص ػلً ) َىعذ أصش رو دلالخ 

اؽصبئُخ لاعشا اد الزذقُق الذاخلٍ ػلً رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ػجذ  غزىي دلالخ 

%5: ) 

 الاؽصبئٍ  بطذ الجزبئظ   ب َلٍ :وثؼذ اعشا  الزؾلُل 

رؼسَس انُبد حىكًخ ػهً اجراءاد انزذقُق انذاخهٍ ( رحهُم انزجبٍَ لاَحذار يزغُر  1جذول ) 

 انزحىل انرقًٍ

 يصبدر انزجبٍَ درجبد انحرَخ يجًىع انًرثؼبد يزىسط انًرثؼبد انًحسىثخ Fقًُخ  يسزىي انًؼُىَخ

 انًزغُرادثٍُ  0 47.917 47.917 5501.391 0.000

 داخم انًزغُراد 38 0.331 0.009  

 انزجبٍَ انكهٍ 39 48.248    

 SPSS: اػذاد الجبؽضخ ،  خشعبد ثشطب ظ انًصذر

( وث  بسطزهب  غ ال ُ خ الغذولُخ  5501.391ال ؾغىثخ هٍ )F ( ان قُ خ اخزجبس 7) َىظغ الغذول

( طغذ اطهب ا جش 7.31وال غبوَخ لـ )F  (F0.05,1,162 )لهب والزٍ رغزخشط  ن عذاول رىصَغ 

ثوضُش،   ب َذل ػلً وعىة ستط الفشظُخ الؼذ ُخ ال بئلخ ثؼذا عىدح الج ىرط الشَبظٍ الخاٍ تٍ 

رىظُؼ الؼ قخ ثُن ال زغُشَن وقجىل الفشظُخ الجذَلخ ال بئلخ ثؤن الج ىرط الخاٍ   ئم لزىظُؼ 

 الؼ قخ ثُن ال زغُشَن .

  وروىَن ال ؼبدلاد الاطؾذاسَخ .ؽغبة  ؼب  د الاطؾذاس 

( يؼبيلاد اَحذار يزغُر اجراءاد انزذقُق انذاخهٍ ػهً رؼسَس انُبد حىكًخ انزحىل 01جذول )

 انرقًٍ
 يؼبيم الاَحذار tاخزجبر  يسزىي انًؼُىَخ 

 1.109 3.116- 1.010- صبثذ الاَحذار

 1.111 91.090 0.121 رؼسَس انُبد حىكًخ انزحىل انرقًٍ

 .SPSSاػذاد الجبؽضخ ،  خشعبد ثشطب ظ :انًصذر

والزٌ َجُن  ؼجىَزهب  tَىظؼ الغذول  ؼب  د الاطؾذاس  غ اخزجبس  ؼجىَزهب ثبعزؼ بل الاخزجبس 

ال ؾغىثزبن أ جش  ن ال ُ خ الغذولُخ له ب والجبلغخ  tالؼبلُخ ؽُش تبقذ قُ زب ال خزجش الاؽصبئٍ 

 انُزُجخ يسزىي انًؼُىَخ ؼبيم الإررجبطي انًزغُراد

  ؼجىٌ 0.000 9971. اجراءاد انزذقُق انذاخهٍ ورؼسَس انُبد حىكًخ انزحىل انرقًٍ
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(0.76 t0.05,39 = وػلُي تبن  ؼبدلخ الاطؾذاس الزٍ رىظؼ  ُفُخ رؤصُش ) ًاعشا اد الزذقُق الذاخلٍ ػل

 رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ :هٍ رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ

اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ   = -0.141 + 1.034  

بط وتق ال فهىا ال ؾبعجٍ ث  ذاس وؽذح واؽذح ثؤٌ   ُاعشا اد الزذقُق الذاخلٍ   ب َؼجٍ ثؤن رغُش 

وَذل  ( وؽذح  1.034وثؤٌ وؽذح قُبط ث  ذاس )  رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍرزغُش قُ خ 

 ورذل الجزبئظ يطفخ الز ش ػلً رؾ ق تشظُخ الجؾش الشئُغُخ الضبلضخ ث غ ُهب  ،رلك ػلً رؾ ق الفشظُخ

 .انًحىر انراثغ الاسزُزبجبد وانزىصُبد

  انُظرَخالاسزُزبجبد 
وعىد ؽبعخ ظشوسَخ لزاىَش أطةاخ و هبا الزذقُق الذاخلٍ ثةؤن تؾص الجظم الزوجىلىعُخ  -0

 .بغش ورؾذَبدوالز جُبد الشق ُخ ورذقُق قىاػذ ويلُبد الؾى  خ و ب َزشرت ػلُهب  ن  خ

خاػ ال خ الزؾىل الشق ٍ  ن خ ل رذقُق رضاَذ طابا أطةاخ الزذقُق الذاخلٍ ِلُبد ؽى  -3

 وتؾص  فب ح وتؼبلُخ طظم الشقبثخ الذاخلُخ. الاعزشارُغُخ للزؾىل الشق ٍ 

الزؾىل الشق ٍ َؼ ل ػلً رىاتش  ىادستجُخ والوفب اد الؼبلُخ للأششاف أصجب  أدا  وظُفخ  -2

 الزذقُق الذاخلٍ.

َئصش الزؾىل الشق ٍ ػلً ػ لُخ الؾى  خ داخل ال صبسف ثصىسح اَغبثُخ وثبلاػز بد ػلً  -1

الزؾىل الشق ٍ الؾذَضخ  ن أعهضح الؾبعت الالٍ وشجوبد الاطزشطذ والزؼب ل طظم  أدواد

 ال ؼلى بد ال ؾبعجُخ الؾذَضخ.

 الاسزُزبجبد انؼًهُخ 
ان الزؼب ل  غ رؾلُلٍ الاسرجبغ والاطؾذاس َزالت الذقخ والؼجبَخ الوجُشح تٍ اخزُبس الج برط       

وَزالت رفغُشهب دقخ وػجبَخ  جُشَن.   ب هى  ؼلىا  ن الاطؾذاسَخ وال زغُشاد الذاخلخ تُهب   ب 

خ ل الاعز شا  ال جبشش للجؾىس والأغبسَؼ ال ؾلُخ والؼبل ُخ تبن اعزجزبعبد الغبطت الؼ لٍ رش ض 

ثةولٍ أعبعٍ ػلً ثُبن رؾ ق تشظُبد الجؾش  ن ػذ ي وػلُي ت ذ أتشص الزؾلُل الىصفٍ والو ٍ 

 لجُجبد الجؾش  ب َلٍ : 

ال صبسف  زالجبد الُبد  راجقوالزٍ رجص ػلً: جبد تشظُخ الجؾش الشئُغُخ الاولً ( رم اص0

 زالجبد الُبد ؽى  خ أػاذ طزبئظ الجؾش طغت ارفبا ػلً ت شاد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ، ؽُش 

( تٍ ؽُن  67أ ضش  جهب  ن ػذا الارفبا ؽُش  بطذ طغجخ ال ىات خ  غبوَخ لـ ) %  الزؾىل الشق ٍ

ؽُش  بطذ غ ُغ الاعئلخ وهزا  ب أَذري الاوعبغ الؾغبثُخ ل( ت ػ  03  % بطذ طغجخ ػذا ال ىات خ )

 .  3.88ال زىعػ الؼبا لغ ُغ الأعئلخ والزٌ  بن  غبوَبً لـ ، وهزا  ب اطؼوظ ػلً (  3أػلً  ن ) 

شا اد الزذقُق الذاخلٍ تٍ ) رغبهم اع والزٍ رجص ػلًرم اصجبد تشظُخ الجؾش الشئُغُخ الضبطُخ  (3

ػلً ت شاد ال ؾىس أ ضش  ارفباطغت طزبئظ الجؾش رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ( ، ت ذ أػاذ 

( تٍ ؽُن  بطذ طغجخ ػذا  90ؽُش  بطذ طغجخ ال ىات خ  غبوَخ لـ ) %  الارفبا جهب  ن ػذا 

( ،  3( ت ػ وهزا  ب أَذري الاوعبغ الؾغبثُخ لغ ُغ الاعئلخ ؽُش  بطذ أػلً  ن )  03  %ال ىات خ )

 .  3.89وهزا  ب اطؼوظ ػلً ال زىعػ الؼبا لغ ُغ الأعئلخ والزٌ  بن  غبوَبً لـ 

 ( رم اصجبد تشظُخ الجؾش الشئُغُخ الضبلضخ ث غ ُهب والزان َجصبن ػلً :2

 ت ثُن اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ ورؼضَض الُبد ؽى  خ َىعذ اسرجبغ رو دلالخ اؽصبئُخ و ىع

 (. 5الزؾىل الشق ٍ ػجذ  غزىي دلالخ )%

  َىعذ أصش رو دلالخ اؽصبئُخ لاعشا اد الزذقُق الذاخلٍ و رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ػجذ

 (.5 غزىي دلالخ )%
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ذقُق الذاخلٍ ورؼضَض ؽُش رؾ ق وعىد ػ قخ اسرجبغ  ىعجخ و ؼجىَخ ثُن  زغُشٌ اعشا اد الز

(. وهى  ب دلذ ػلُي قُ خ  ؼب ل الاسرجبغ 5الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ػجذ  غزىي دلالخ )%

 ( والزٍ أصجزذ  ؼجىَزهب . 0.997 ال غزخشعخ ) 

  ب ودلذ طزبئظ رؾلُل الاطؾذاس ػلً وعىد ػ قخ رؤصُشَخ ل زغُش اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ ػلً 

وان ال ؼبدلخ الاطؾذاسَخ الزٍ رىظؼ ( 5زؾىل الشق ٍ ػجذ  غزىي دلالخ )%رؼضَض الُبد ؽى  خ ال

 هٍ :هزا الزؤصُش 

اعشا اد الزذقُق الذاخلٍ   (رؼضَض الُبد ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ) 1.034 + 0.141- =

 انزىصُبد 
الشق ٍ رفؼُل الُبد ؽى  خ الزؾىل ثبلزاىَش ال غز ش لخاػ الزذقُق وػلً ال ذقق الذاخلٍ ال ُبا  -1  

 ث ب ظ ن اداسح  خبغش الأطةاخ ال صشتُخ الإلوزشوطُخ ثذسعخ ػبلُخ  ن الوفب ح.

الزؾىل الشق ٍ وثخبصخ تٍ   غبل ػ لُبد   ىاطُن وقىاػذ  جظ خ ِلُبد ؽى  خظشوسح وعىد ق - 2

 الزذقُق الذاخلٍ 

 ؽ بَخ الجُبطبد لع بن لشق ٍا الزؾىل ثبلُبد ؽى  خ الخبصخ والإعشا اد ال ؼبَُش ؽى  خ ظشوسح           3-

   ذ ٍ ثُن الاعز  لُخ وثجب  الض خ س بئض ودػم والةفبتُخ الإتصبػ  غزىي ورؾغُن الشق ُخ

 . والغ هىس الخذ بد

ػ ذ الجذواد الؼل ُخ والجشا ظ الزذسَجُخ ال زخصصخ ثةؤن ال ؾبعجخ والزذقُق ػن الز جُبد  ظشوسح 4-

الؾذَضخ وػ لُبد الزؾىل الشق ٍ لزؤهُل ال ؾبعجُن وال ذق ُن ل ىا جخ الزاىساد والزغُشاد 

 الزوجىلىعُخ الغشَؼخ تٍ ال صبسف.

 اد رجفُز الزذقُق الذاخلٍ لزة ل ر جُبد راىَش ال ؼبَُش والاصذاساد ال هجُخ ال جظ خ للخاػ واعشا -1

 الشق ُخ ال غزؾذصخ وػ لُبد الزؾىل الشق ٍ.

  انًصبدرانؼرثُخ
ط ىرط – )دوس الؾى  خ الشق ُخ تٍ اطغبػ ورفؼُل الزؾىل الشق ٍ 3132ؽ ذٌ علُلخ ، اَ بن 0

ُش ػجبثخ ( ال ذسعخ الؼلُب لؼلىا الزُغغ12( الؼذد )11دولخ الا بساد الؼشثُخ ال زؾذح ال غلذ)

   الغضائش.

( اصشراجُق الؾىل الشق ٍ ػلً ال شاعؼخ الذاخلُخ ورؾ ُق 3133)، سشب ؾ ذ ؽ ذٌ، الؾذاد 0

(   غلخ الاعوجذسَخ 2( الؼذد)6دساعخ  ُذاطُخ تٍ الججىك ال صشَخ  ال غلذ ) -الة ىل ال بلٍ

 للجؾىس ال ؾبعجخ قغم ال ؾبعجخ وال شاعؼخ عب ؼخ الاعوجذسَخ  لُخ الزغبسح.

 ؽى  خ أدا  رؾغُن تً الذاخلُخ ال شاعؼخ دوس  ,2018 ( ػجذالله ص ػ َىعف، غنؽ .

– الزغبسح  لُخ, ال ؾبعجُخ للجؾىس الإعوجذسَخ  غلخ ,ال صبسف قابع ثبلزاجُق ػلً الةش بد

 3   غلذ1 الإعوجذسَخ الؼذد عب ؼخ

الزؾىل الش ق ٍ تٍ رؾغُن عىدح ػ لُخ  هجي ؽ بداثى ػشة "دوس، ػجذ الشؽ ن  ؾ ذ، سشىان 9

 ( غلخ دساعبد  ؾبعجُخ و بلُخ تلغاُن.71( الؼذد)09الزذقُق الذاخلٍ" ال غلذ )

 اصش ؽى  خ الزؾىل الشق ٍ ػلً عىدح وظُفخ ال شاعؼخ 3133ششَف  ب ل ثُى ٍ ، ػبثذَن 5

 ال بلُخ والجؾىس للذساعبد الؼل ُخ ( ال غلخ3(  الؼذد)02الذاخلُخ دساعخ  ُذاطُخ  ال غلذ )

  عب ؼخ الغبداد  لُخ الزغبسح. والإداسَخ

( دوس ال شاعغ الذاخلٍ تٍ رفؼُل الُبد ؽى  خ 3132 ُبس ػجذ الؾوُم واخشون ) ػجذ الغزبس  1

( 3( الؼذد)01الزؾىل الشق ٍ واصشه ػلً اداسح  خبغش الاطةاخ ال صشتُخ الالوزشوطُخ ال غلذ )

 ع هىسَخ  صش الؼشثُخ.

"ربصُش الزؾىل الشق ٍ تٍ عىدح  3132ذ غلق  ؾ ذ   ىعً تبَض  ذوط الششُذٌ  ؾ  ال شعٍ  .

 (ال غلخ الؼشثُخ ل داسح الوىَذ.0(الؼذد)12ال شاعؼخ الذاخلُخ   غلذ)
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  ذخل رفؼُل تٍ الشق ٍ الزؾىل الُبد ( دوس3133طىاف ثجذس ششَذح ػلً طهبس ) ال اُشٌ  .

 ( ال غلخ3( الؼذد)02ال شاعؼخ  ال غلذ) ػ لُخ عىدح لزؼضَض اعبط ال خبغش ػلً ال شاعؼخ

 والإداسَخ  عب ؼخ  ذَجخ الغبداد   لُخ الزغبسح  ال بلُخ والجؾىس للذساعبد الؼل ُخ
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