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Blockchain technology is considered the 

upcoming revolution that will 

significantly transform the structure and 

scale of the banking system and the way 

financial transactions are conducted. This 

research aims to assess the readiness of 

the Iraqi banking sector to implement 

blockchain technology by studying its 

strengths, weaknesses, opportunities, and 

challenges, while addressing existing gaps 

and conducting necessary comparisons. 

The research adopts a SWOT analysis 

model to achieve this goal. The findings 

reveal that the Iraqi banking sector is 

likely to face significant challenges due to 

the gap between the current banking 

system and the blockchain system, 

indicating that the Iraqi banking sector is 

currently below the required level and is 

unable to meet the minimum standards of 

the blockchain system. This necessitates a 

comprehensive re-engineering process 

and the development of an accurate 

strategic plan based on advanced 

scientific principles that align the banking 

environment with its challenges. The 

research recommends developing a 

precise strategic plan that integrates 

blockchain technology with the existing 

infrastructure, aiming to reduce obstacles 

and challenges and achieve integration 

with the new system. 
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 انًستخهض

رؼَُدُّ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ إؽدٜ اٌضوٛااد اٌزىٌٕٛٛع١وخ اٌمبةِوخ اٌزوٟ ىوزشصل ثشوىً عوٛ٘لٞ ػٍوٝ 

ث١ٕخ إٌظبَ اٌّظلفٟ ٚأىب١ٌت إعلاء اٌّؼوبِتد اٌّب١ٌوخي ٠ٙودذ ٘ولا اٌجؾوش إٌوٝ رم١و١ُ ِودٜ اىوزؼداة 

ٚاٌؼوؼ،، اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ٌزطج١ك رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ، ِٓ ختي ةااىخ ٚرؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌموٛح 

ٚاٌفلص ٚاٌزؾد٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌمطبع، ِغ رؾد٠د اٌفغٛاد اٌمبئّخ ٚإعلاء اٌّمبأوبد اٌتمِوخي ٚلود 

ٌزؾم١ووك ٘وولا اٌٙوودذي ٚرشوو١ل ٔزووبئظ اٌجؾووش إٌووٝ أْ اٌمطووبع  SWOTاػزّوود اٌجؾووش ّٔووٛيط رؾ١ٍووً 

ؾوبٌٟ ٚٔظوبَ اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ى١ٛاعٗ رؾد٠بد وج١لح ٔز١غخ اٌفغوٛح اٌمبئّوخ ثو١ٓ ٔظبِوٗ اٌّظولفٟ اٌ

اٌجٍٛن رش١ٓ، ؽ١ش إْ اٌمطبع اٌّظولفٟ اٌؼلالوٟ ي ٠وناي ةْٚ اٌّيوزٜٛ اٌّطٍوٛة ٚي ٠ٍّوه اٌموداح 

ػٍٝ رٍج١وخ اٌؾود انةٔوٝ ِوٓ ِزطٍجوبد رطج١وك رم١ٕوخ اٌجٍوٛن رشو١ٓي ٚ٘ولا ٠يوزدػٟ إعولاء إػوبةح ١٘ىٍوخ 

اٌج١ئوخ اٌّظولف١خ  شبٍِخ ٚرط٠ٛل خطخ اىزلار١غ١خ ةل١مخ لبئّوخ ػٍوٝ أىوو ػ١ٍّوخ ِزمدِوخ رزٕبىوت ِوغ

ٚرؾد٠برٙبي ٚفٟ ٘لا الإؽبا، ٠ٛطٟ اٌجؾش ثٛػغ خطوخ اىوزلار١غ١خ ةل١موخ روٛاءَ ِوغ ِزطٍجوبد رم١ٕوخ 

اٌجٍٛن رش١ٓ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌمبئّخ، ٚيٌه ٌٍؾد ِٓ اٌؼمجبد ٚاٌزؾد٠بد ٚرؾم١ك رىبًِ فؼبي ِغ إٌظوبَ 

 اٌّظلفٟ اٌغد٠دي

 ي، اٌزؾد٠بد، اٌفلصSWOTرؾ١ًٍرم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ،  انكهًبد انًفتبحُخ:

 :انًمذيخ

ٚاٌزٛص١ك  رؼد رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ِٓ اؽدس اٌّٛعبد اٌلل١ّخ  وٛٔٙب رؼزجل صٛاح فٟ ػبٌُ ائظّخ

ٚىزؾدس رغ١١لاد علا٠خ فٟ لطبػبد ػد٠دح ِٕٙب اٌمطبع اٌّظلفٟ، ٚلد رُ أشبء ٘لٖ  ٚايرّزخ

اٌزم١ٕخ ٌتارمبء ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍخدِبد اٌّب١ٌخ ٚرؾي١ٓ عٛةح اٌخدِخ اٌّظلف١خ، ٚيٌه ٌمدارٙب ػٍٝ 

 ِؼبٌغخ اٌّؼبِتد ثشىً آِٓ ٚثداعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌشفبف١خ ٚثزىٍفخ ِٕخفؼخي 

ٚيٌه ثبػزجباٖ إٌّظخ اٌلئ١ي١خ ٌؼٍّخ اٌج١ذ  2008اٌجٍٛن رش١ٓ نٚي ِلح فٟ ػبَ رُ اىزخداَ رم١ٕخ 

َ اٌلٞ ٠ؼزجل اٌؼّٛة و٠ٛٓ ايفزلاػ١خ ٚاٌزٟ اىزّدد لٛرٙب ٚصمخ اٌّزؼب١ٍِٓ ثٙب ثفؼً ٘لا إٌظب

ٟٚ٘ ػجباح ػٓ ثلرٛوٛي اٚ ؽل٠مخ ٌزيغ١ً اٌّؼبِتد ثبىزخداَ اٌخٛاام١ِبد اٌّؼمدح  ،اٌفملٞ ٌٙب

شفلح ٚاٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب ِؼبِتد ِٛصٛلخ ٚغ١ل لبثٍخ ٌلإٌغبء ِٚزبؽٗ ثيٌٙٛخ ٌغ١ّغ اٌّيزخد١ِٓ ٚاٌّ

ٚرزّضً رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ثيٍيٍخ ؽ٠ٍٛخ ِٓ  ،١ٌّخ )ائزل١ٔذ(ِٓ ختي شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼب

اٌج١بٔبد اٌّشفلح ٚاٌّٛمػخ ػٍٝ اٌّت١٠ٓ ِٓ اعٙنح اٌؾبىٛة ٚايشخبص ؽٛي اٌؼبٌُ ، ريّؼ 

ؽلاذ وض١لح ثدةخبي اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌزكود ِٕٙب، ٚوً عٙبم ؽبىٛة اٚ عٙخ فٟ ٘لٖ اٌيٍيٍخ ٠ٍّه ن

ٔفو اٌّؼٍِٛبد، ٚػٕدا اخزلاق عٙبم ِٕٙب اٚ ٔمطخ ي ٠شصل ػٍٝ ثبلٟ اٌيٍيٍخ فٟٙ ػجباح ػٓ ىغً 

اٌشجىخ ِشفل ٚآِٓ ٚػٍٕٟ ٠ٚزّزغ ثضمخ ػب١ٌخ ، ٚفٟ ؽبي ٚعٛة اٞ اخزلاق اٚ ٘غَٛ ايٌىزلٟٚٔ فكْ 

 .لبةاح ػٍٝ رظؾ١ؼ ٔفيٙب ػٓ ؽل٠ك ِؼبةٌخ ا٠بػ١خ ريّٝ اصجبد اٌؼًّ
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 ينهدُخ انجحث

 يشكهخ انجحث -ولًا أ
رٛاعٗ انٔظّخ اٌّظلف١خ فٟ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ اٌؼد٠د ِٓ اٌٙغّبد اٌي١جلا١ٔخ، ٔظلًا يػزّبة٘ب ػٍٝ لٛاػد 

رٕجضك ِغّٛػخ ِٓ اٌزيبؤيد ث١بٔبد ِلون٠خ، ِّب ٠غؼٍٙب ػلػخ ٌتخزلاقي ِٓ ٘لا إٌّطٍك، 

اٌجؾض١خ اٌزٟ رؾزبط إٌٝ ةااىخ ِؼّمخ، ِٚٓ ث١ٕٙب: إٌٝ أٞ ِدٜ ٠ّزٍه اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ 

اٌّمِٛبد اٌتمِخ ٌزطج١ك رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ؟ ًٚ٘ رزٛفل ٌد٠ٗ اٌخجلاد ٚاٌمدااد اٌّطٍٛثخ ٌؼّبْ 

اٌزٟ لد رٛاعٙٗ ختي رٕف١ل ٘لٖ اٌزم١ٕخ؟ ٔغبػ ٘لا اٌزطج١ك؟ ِٚب ٟ٘ اٌزؾد٠بد ٚاٌّشىتد اٌّؾزٍّخ 

فٟ  SWOT ثبلإػبفخ إٌٝ يٌه، ِب ٟ٘ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛطٛي إ١ٌٙب ِٓ ختي رطج١ك ّٔٛيط

 رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اػزّبة رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ فٟ ٘لا اٌمطبع؟

 هذف انجحث: بثبنًُ 
 .رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ثشىً ِفظً ٚفُٙ آ١ٌخ ػٍّٙب ٚرطج١مبرٙب اٌّظلف١خ ٌدااىخ ي1

 .رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼ، فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ِٚدٜ ركصل٘ب ثزم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ي2

 .رؾد٠د اٌفلص ٚاٌزؾد٠بد اٌّلرجطخ ثزطج١ك رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ ي3

 .اٌّٛااة اٌجشل٠خ ٌٍّظباذ اٌؼلال١خ يػزّبة ٘لٖ اٌزم١ٕخرم١١ُ ِدٜ عب٘ن٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ ي4

ِؼبٌغخ اٌفغٛاد اٌؾب١ٌخ فٟ إٌظبَ اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ثّب ٠زّبشٝ ِغ ِزطٍجبد رطج١ك  ي5

 .اٌجٍٛن رش١ٓ

ٌزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌداخ١ٍخ ٚاٌخباع١خ  SWOT إعلاء ِمبأبد ٚاىزٕزبعبد ثٕبءً ػٍٝ ّٔٛيط ي6

 .ٌؼ١ٍّخ اٌزطج١ك اٌّؾزٍّخ

 فشضُخ انجحث  :ثبنثبً 
 :فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘دافٗ، رُ ط١بغخ اٌفلػ١بد اٌزب١ٌخ

ٕٗ ِٓ رجٕٟ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ  ي1 ٠ّزٍه اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ اٌّمِٛبد انىبى١خ اٌزٟ رُّىِّ

 .ٚرطج١مٙب ثفؼب١ٌخ

رزٛافل ٌدٜ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ اٌّٙبااد ٚاٌمدااد اٌزم١ٕخ ٚاٌّٛااة اٌجشل٠خ  ي2

 .اٌؼلٚا٠خ يػزّبة رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ثٕغبػ

ثبلإِىبٔبد اٌّزبؽخ ؽب١ٌبً، ٠يزط١غ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ رغبٚم ِؼظُ اٌّشىتد  ي3

 .ٚاٌظؼٛثبد اٌّؾزٍّخ ػٕد رطج١ك رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ

 هًُخ انجحثأب: ساثؼً 
 :رىّٓ أ١ّ٘خ ٘لا اٌجؾش فٟ ِب ٠ٍٟ

بع اٌّظلفٟ ؽٛي رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ، وكؽد رمد٠ُ فُٙ ٚاػؼ ِٚفظً ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمط ي1

 .انٔظّخ اٌؾد٠ضخ اٌّشصلح فٟ اٌؼًّ اٌّظلفٟ

ِيبػدح طُٕبّع اٌملاا فٟ رؾد٠د اٌزؾد٠بد ٚاٌّشىتد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لد رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ  ي2

 .اٌجٍٛن رش١ٓ، ٚرمد٠ُ اؤٜ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب

١ُ ِدٜ لبث١ٍزٗ ٌزطج١ك رشخ١ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼ، فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ٚرم١ ي3

 .أٔظّخ ِظلف١خ ِزطٛاح ثبىزخداَ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ

وكةاح رؾ١ٍ١ٍخ ٌدػُ ارخبي اٌملاااد ايىزلار١غ١خ  SWOT رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اىزخداَ ّٔٛيط ي4

 .ٚرطج١ك اٌزغ١١لاد اٌتمِخ فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ
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 ثينهح انجحب: خبيسً 
اػزّد اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌلٞ ٠ؼزجل ايوضل ِتءِخ ٌطج١ؼخ ِٛػٛع اٌجؾش ٚرُ 

 ٌزؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼ، ٚاٌفلص ٚاٌزؾد٠بدي SWOTاىزخداَ ّٔٛيط 

 طبس اننظشٌول: الإانًجحث الأ

 ولاً: تمنُخ انجهىن تشُنأ
ٚيٌه ثبػزجباٖ إٌّظخ اٌلئ١ي١خ ٌؼٍّخ 2008رُ اىزخداَ ٔظبَ اٌجٍٛن رش١ٓ نٚي ِلح فٟ ػبَ 

اٌج١زى٠ٛٓ ايفزلاػ١خ ٚاٌزٟ اىزّدد لٛرٙب ٚصمخ اٌّزؼب١ٍِٓ ثٙب ثفؼً ٘لا إٌظبَ اٌلٞ ٠ؼزجل اٌؼّٛة 

ىزخداَ (ي ٟٚ٘ ػجباح ػٓ ثلرٛوٛي اٚ ؽل٠مخ ٌزيغ١ً اٌّؼبِتد ثب1، 2018اٌفملٞ ٌٙب )خ١ٍفخ، 

اٌخٛاام١ِبد اٌّؼمدح ٚاٌّشفلح ٚاٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب ِؼبِتد ِٛصٛلخ ٚغ١ل لبثٍخ ٌلإٌغبء ِٚزبؽٗ ثيٌٙٛخ 

(ي ٚرزّضً 7: 2021ٌغ١ّغ اٌّيزخد١ِٓ ِٓ ختي شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّخ )ائزل١ٔذ( )ػضّبْ، 

اعٙنح اٌؾبىٛة اٌجٍٛن رش١ٓ ثيٍيٍخ ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّشفلح ٚاٌّٛمػخ ػٍٝ اٌّت١٠ٓ ِٓ 

ٚايشخبص ؽٛي اٌؼبٌُ ، ريّؼ نؽلاذ وض١لح ثدةخبي اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌزكود ِٕٙب، ٚوً عٙبم ؽبىٛة 

اٚ عٙخ فٟ ٘لٖ اٌيٍيٍخ ٠ٍّه ٔفو اٌّؼٍِٛبد، ٚػٕدا اخزلاق عٙبم ِٕٙب اٚ ٔمطخ ي ٠شصل ػٍٝ ثبلٟ 

ؽبي ٚعٛة اٞ اخزلاق اٚ اٌيٍيٍخ فٟٙ ػجباح ػٓ ىغً ِشفل ٚآِٓ ٚػٍٕٟ ٠ٚزّزغ ثضمخ ػب١ٌخ ، ٚفٟ 

٘غَٛ ايٌىزلٟٚٔ فكْ اٌشجىخ لبةاح ػٍٝ رظؾ١ؼ ٔفيٙب ػٓ ؽل٠ك ِؼبةٌخ ا٠بػ١خ ريّٝ اصجبد 

 (ي61: 2021اٌؼًّ)ٔغ١خ، 

ٌٚمد ِلد رم١ٕخ اٌجٍٛن  رش١ٓ ثبٌؼد٠د ِٓ ايع١بي اّ٘ٙب اٌغ١ً ايٚي ، ٚ٘ٛ ع١ً اٌؼٍّخ اٌّشفلح 

إٌظبَ إٌمدٞ اٌزم١ٍدٞ ، ف١ّب ٠ّضً اٌغ١ً اٌضبٟٔ ثبٌؼمٛة )اٌجزى٠ٛٓ(ٚوبْ اٌٙدذ ِٓ ٘لا اٌغ١ً رؾيٓ 

اٌلو١خ ٚػّتد ايصل٠َٛ ٚاٌؼّتد اٌّشفلح ايخلٜ، اِب اٌغ١ً اٌضبٌش فمد اارجؾ ثبٌؼد٠د ِٓ 

( ٚةفزل ايىزبي اٌّٛمع ػٍٝ اىبه DLTاٌزطٛااد ِضً رم١ٕخ ةفزل ايىزبي اٌّٛمع اٌتِلونٞ )

(، ث١ّٕب اارجؾ اٌغ١ً اٌلاثغ ثبٌضٛاح اٌظٕبػ١خ اٌلاثؼخ COTI(ٚػٍّخ ائزل١ٔذ)IOTAاٌزشبثه)

٠ٚلون ثشىً اىبىٟ ػٍٝ ارّزٗ اٌؼ١ٍّبد ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد ايػّبي ايلزظبة٠خ ٚاٌظٕبػ١خ 

 (ي7:  2021اٌّخزٍفخ)ػضّبْ،

ٚرزىْٛ اٌجٍٛن رش١ٓ ِٓ ااثؼخ ػٕبطل اىبى١خ رزّضً فٟ اٌىزٍخ ٟٚ٘ ٚؽدح ثٕبء اٌيٍيخ ٚرزّضً 

ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّطٍٛة رٕف١ل٘ب ةاخً اٌيٍيٍخ ٚػبةح ِب ريزٛػت وً وزٍخ ِمداااً ِؾدةاً ِٓ  ثّغّٛػخ

اٌؼ١ٍّبد ٚي رمجً اوضل ِٕٗ  صُ ٠زُ أشبء وزٍخ عد٠دح ِلرجطخ ثٙب ٚاٌٙدذ اٌلئ١يٟ ٘ٛ ِٕغ اعلاء 

ب اٌؼٕظل ِؼبِتد ١ّ٘ٚخ لد رزيجت فٟ رغ١ّد اٌيٍيٍخ اٚ ِٕؼٙب ِٓ ريغ١ً اٚ أٙبء اٌّؼبِتد ، اِ

اٌضبٟٔ ف١زّضً ثبٌّؼٍِٛخ ٟٚ٘ ايِل اٌفلةٞ اٌزٟ ٠زُ ةاخً اٌىزٍخ ٠ّٚضً ِغ غ١لٖ ِٓ ايٚاِل 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌىزٍخ ٔفيٙب ، اِب اٌؼٕظل اٌضبٌش فٙٛ اٌٙبً اٚ اٌزٛل١غ اٌللّٟ ٚاٌلٞ ٠ؼزجل ثّضبثخ 

ٛاام١ِخ ةاخً اٌؾّغ إٌٛٚٞ ا١ٌّّن ٌيٍيخ اٌىزً ٚ٘ٛ ػجباح ػٓ وٛة ٠زُ أزبعٗ ِٓ ختي خ

ثلٔبِظ ىٍيٍخ اٌىزٍخ ٠طٍك ػ١ٍخ آ١ٌخ اٌٙبً ٚاٌزٟ ر١١ّن اٌيٍيخ ػٓ غ١ل٘ب ِٓ اٌيتىً ٚرؼًّ ػٍٝ 

رؾد٠د ِٚؼلفخ وً وزٍخ ِغ اثؾ اٌىزً ثؼؼٙب ثجؼغ ةاخً اٌيٍيخ ، ؽ١ش رلرجؾ وً وزٍخ ثبٌٙبً 

ٌؼٕظل ايخ١ل ف١زّضً اٌيبثك ٌٙب ٚاٌٙبً اٌتؽك ػ١ٍٙب ِّب ٠غؼٍٙب ري١ل فٟ ارغبٖ ٚاؽد  ، اِب ا

ثجظّخ اٌٛلذ ٚ٘ٛ اٌزٛل١ذ اٌلٞ رُ اعلاء اٞ ػ١ٍّخ ةاخً اٌيٍيخ، ٚرّضً ٘لٖ اٌؼٕبطل فٟ ِغٍّٙب 

 (ي2: 2018ىٍيٍخ اٌىزٍخ)خ١ٍفخ،

 ٠ٚؼًّ ٔظبَ اٌجٍٛن رش١ٓ ٚفك صتس ِجبةئ ائ١ي١خ ٟٚ٘ وبيرٟ:

خً  اٌجٍٛن رش١ٓ ِزبؽٗ ٌٍىبفخ اٌّجدأ ايٚي / اٌيغً اٌّفزٛػ :رىْٛ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛةح ةا 

ؽ١ش ٠لٜ ع١ّغ ايفلاة اٌّٛعٛة٠ٓ ةاخً اٌيٍيٍخ ِّزٍىبد ثؼؼُٙ اٌجؼغ، ٌىٓ ِغ ايؽزفبظ ثؼدَ 

اٌمداح ػٍٝ ِؼلفخ ٠ٛ٘زُٙ اٌؾم١م١خ وٛٔٙب رز١ؼ ٌُٙ اِىب١ٔخ اىزخداَ اٌمبة غ١ل اىّبئُٙ اٌؾم١م١خ ، 

 (ي12 :2020ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت اٌزؼلذ ػٍٝ ٠ٛ٘خ اٌشخض)ؽي١ٓ ، 
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اٌّجدأ اٌضبٟٔ / لبػدح اٌج١بٔبد اٌّٛمػخ : ٠ؼًّ اٌجٍٛن رش١ٓ ثٕظبَ اٌتِلون٠خ فٟ اٌج١بٔبد ٚرخن٠ٕٙب ، 

( ِزبؽخ ٌغ١ّغ Nodesفبٌيٍيٍخ وٍٙب ِٛمػخ رٛم٠ؼب ػبِب فٟ ٔمبؽ وض١لح ِٕزشلح ػٍٝ اٌشجىخ ريّٝ)

ٍيٍيٍخ فبيا اااة اؽد اٌملاطٕخ افلاة٘ب اٌّشزلو١ٓ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٠ٚؼد ٘لا اٌّجدأ اؽد ػٕبطل ايِبْ ٌ

اٌزتػت ثٙب اٚ اخزلالٙب فتثد ػ١ٍخ اْ ٠خزلق ع١ّغ ايفلاة اٌّٛعٛة٠ٓ ثٙب ٚ٘ٛ اِل ِيزجؼد ؽدٚصٗ 

 (ي13: 2020اٌٝ ؽد وج١ل)ؽي١ٓ، 

 اٌّجدأ اٌضبٌش / اٌزؼد٠ٓ : ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزكود ِٓ طؾخ اٌّؼبٍِخ لجً ارّبِٙب ِٓ ختي اىزخداَ ؽبلبدي

رؼّٓ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ةاعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ ٚايِبْ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّؼبِتد ػجل رن٠ٚد 

اٌّيزخد١ِٓ ث١بٔبد شبٍِخ ٚاٌمداح ػٍٝ رؼمت اٌيغً اٌزبا٠خٟ ٌىً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبِتد 

 ٚاٌزغ١١لاد اٌطبائخ ػ١ٍٙب ٚي ريّؼ ثبٞ ؽبي ِيؼ اٞ ِؼبٍِخ ثؼد اةخبٌٙب ، وّب ي ريّؼ ثكعلاء اٞ

رؼد٠ً ٌٍج١بٔبد ثدْٚ ىّبػ ع١ّغ ايؽلاذ ٚرغ١١ل ع١ّغ اٌىزً ياد اٌظٍخ ٚيٌه اػزّبة ػٍٝ ةاٌخ 

ايخزناي ٚػ١ٍّبد اٌزشف١ل اٌزٟ رؼّٓ رطبثك اٌج١بٔبد فٟ اٌىزً اٌّزلاثطخ ثبٌيٍيخ)اٌيج١ؼٟ 

 (ي 5-6: 2019،

 آنُخ ػًم تمنُخ انجهىن تشُن :بثبنًُ 
اٌّظدا لبثٍخ ٌٍجلِغخ ٚغ١ل لبثٍخ ٌٍي١طلح ٚرؼًّ ٚفك خطٛاد رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ٟ٘ رم١ٕخ ِفزٛؽخ 

ِؼ١ٕخ رّىٓ اٌّيزخدَ ِٓ اعلاء اٌؼ١ٍّبد ٠ٚزطٍت ِٓ اٌّيزخد١ِٓ ايشزلان ثبٌشجى١خ، ٚايشزلان 

٠ىْٛ ِٓ ختي فزؼ ؽيبة ِٓ ختي اؽد ِٕظبد رداٚي اٌؼّتد اٌلل١ّخ ػٕد ؽٍت اعلاء ػ١ٍّخ 

رزؼّٓ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌشجىخ ٚرمَٛ اٌؼمد ايىبى١خ ٌٍؼ١ٍّخ )ث١غ، رمَٛ إٌّظِٛخ ثخٍك وزٍخ عد٠دح 

شلاء، ؽٛاٌٗ(ؽ١ٕٙب رؼُّ اٌىزٍخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼمد ػٍٝ شجىخ اٌجٍٛن رش١ٓ ،رمَٛ ٘لٖ ثدٚا٘ب ثبٌزؾم١ك 

(، ٠ٚزُ اٌزؾمك ِٕٙب ِٓ لجً ع١ّغ اٌّيزخد١ِٓ اٌّٛعٛة٠ٓ ػٍٝ 23: 2021ِٓ اٌؼ١ٍّخ)اٌم١يٟ، 

ُ ثؼد يٌه رخن٠ٓ ٘لٖ اٌّؼبٍِخ فٟ اٌىزٍخ ٚثّغلة اٌزؾمك ِٓ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد شجىخ ائزل١ٔذ ، ٠ز

ٚاٌزكود ِٓ طؾزٙب ِٓ ختي اٌزٛل١غ اٌللّٟ ٠زُ اػطبء اٌىزٍخ اِن رؼل٠فٟ خبص ٠يّٝ اٌٙبً ٚ٘لا 

ِب ١ّ٠ن٘ب ػٓ اٌىزً اٌيبثمخ صُ رؼبذ ٘لٖ اٌىزٍخ اٌغد٠دح اٌٝ ىٍيٍخ اٌىزً اٌيبثمخ ، ِٕٚٙب ا٠ؼب اٌٝ 

 (ي7-6: 2021اػد اٌزٛافك ٚ٘ىلا رىْٛ اٌؼ١ٍّخ لد رّذ)ػضّبْ، لٛ

اٌلٞ ١ّ٠ن رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ أٙب ريزخدَ ٔٛػب خبطب ِٓ لٛاػد اٌج١بٔبد رز١ّن ثؼدَ ِلون٠خ رخن٠ٓ 

اٌج١بٔبد ؽ١ش ٠ىْٛ اٌزخن٠ٓ ف١ٙب رٛم٠ؼ١ب فٟ ٔمبؽ وض١لح ِٕزشلح ػٍٝ اٌشجىخ ريّٝ اٌؼمد ٟٚ٘ 

ثمدااد ػب١ٌخ فٟ اٌزخن٠ٓ ٚاٌّؼبٌغخ ، اِب ائظّخ اٌؾب١ٌخ فزخنْ ث١بٔبرٙب  ػجباح ػٓ اعٙنح ؽبىجبد

 (ي ٚاٌشىً اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ رٍه اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؼبِتد 26: 2023ػٍٝ اعٙنح ِلون٠خ)اثلا١ُ٘ ٚاٌؼ١ّل،

 
 ( أنُخ ػًم تمنُخ انجهىن شُن1انشكم )

 يِٓ اػداة اٌجبؽضز١ٓ ثبيػزّبة ػٍٝ اٌغبٔت إٌظلٞ :انًظذس
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 ثبنثبً: تدبسة انذول ثتطجُك تمنُخ انجهىن تشُن
ثدأد اٌؼد٠د ِٓ اٌّشىيبد اٌّب١ٌخ اٌد١ٌٚخ اٌىجلٜ فٟ اػداة ِمزلؽبد ٌزطج١ك رم١ٕخ  2015فٟ ػبَ 

ٚغ١ل٘ب ِٓ ػّبٌمخ اٌمطبع اٌّظلفٟ ثبٌزؼبًِ  Morgan   ٚGoldman sachsاٌجٍٛن رش١ٓ ِضً 

ااىبد اٌّؼّمخ ؽٛي ٘لٖ اٌزم١ٕخ ٚو١ف١خ اٌجدء ِغ ِٕظبد اٌجٍٛن رش١ٓ ٚ ٔشلٚا ىٍيٍخ ِٓ اٌد

(، ٚفٟ ٔفو اٌؼبَ ا٠ؼب لدَ اٌؼد٠د ِٓ ايىٛاق اٌّب١ٌخ ِضً Ye &Chen,2016: 2ثزطج١مٙب )

ٔبىدان  ٠ٛ١ٔٛان ٌلأٚااق اٌّب١ٌخ اثؾبصب ؽٛي ٘لٖ اٌزم١ٕخ ٚاوزٍّذ اٚي ِؼبٍِخ ػجل ِٕظخ اٌجٍٛن 

بشئخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِضً اِل٠ىبْ (، وّب لدِذ شلوبد linqٔرش١ٓ اٌّيّبح ١ٌٕه)

ٚثٙلا رؼد ِٓ اٚائً Rippleاويجل٠و ِدفٛػبد فٛا٠خ لبئّخ ػٍٝ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ثبىزخداَ 

اٌّيزخد١ِٓ ٌٙلٖ اٌزم١ٕخ ٌُٚ رؼد ٘لٖ اٌزم١ٕخ رشىً رٙد٠دا ٌّٕبيط ايػّبي اٌزم١ٍد٠خ 

(Crosby&end,2015: 21ي) 

اٌلٞ رؼًّ  Bitpesaِٕٙب افل٠م١خ ٚػلث١خ ِضً ةٌٚخ و١ٕ١ب ريزخدَ رطج١ك  ٕٚ٘بن رغباة ٌٍدٚي ػد٠دح

ف١ٗ ثزم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ اي رمَٛ ثؼ١ٍّبد اٌزؾ٠ًٛ ٚاٌدفغ ػجل اٌٙبر، ِٓ ختي ٘لٖ اٌزم١ٕخ ،ولٌه ةٌٚخ 

ثزم١خ اٌجٍٛن رش١ٓ فٟ ِغبي اٌؼمبااد ، ٚولٌه لبِذ ثل٠طب١ٔب  Bitlandغبٔب ريزخدَ رطج١ك 

ثزط٠ٛل اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ثبىزخداَ  HSBCلٖ اٌزم١ٕخ ثؼ١ٍّبد اٌزغباح اٌد١ٌٚخ وّب لبَ ثٕه ثبىزخداَ ٘

ثزم١ٕخ  CNY٘لٖ اٌزم١ٕخ اي ٔفل اٚي ِؼبٍِخ اػزّبة ِبٌٟ ريزٙدذ رغباح اٌظ١ٓ ثبػزّبة ِمَٛ ثب١ٌٛاْ 

ا ةرشبارلة ( ، وّب لبَ اٌجٕه اٌجل٠طبٟٔ ىزبٔد22-21: 2019اٌجٍٛن رش١ٓ، )طٕدٚق إٌمد اٌؼلثٟ ،

ثبىزخداَ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ  ٌزؾ٠ًٛ ىٍيٍخ اٌزٛا٠د  2019اٌلٞ ٠ّضً اػلق اٌجٕٛن اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ 

 (10: 2022)ثٛمولٞ، 

ٚرؼد ةٌٚخ ايِبااد اٌؼلث١خ اٌّزؾدح ِٓ اٌٚٝ اٌدٚي اٌزٟ رجٕذ رطج١ك ٘لٖ اٌزم١ٕخ فمد لدَ اٌؼد٠د ِٓ  

اٌّظلفٟ فمد اطداد ش١ىبد اٌىزل١ٔٚخ ٌّىبفؾخ اٌّجبةااد فٟ ػدح ِغبيد اثلم٘ب اٌّغبي 

اٌش١ىبد اٌّنٚاح ٚاٌمؼبء ػٍٝ ايؽز١بي إٌبعُ ػٓ ؽجبػخ اٌش١ىبد اٌّنٚاح ٚطلفٙب ، ا٠ؼب فزؼ 

 2020ؽيبثبد ٚرؾد٠ضٙب اٌىزل١ٔٚب ثكىٍٛة الّٟ فٛاٞ آِٓ ، وّب اؽٍمذ الزظبة٠خ ةثٟ فٟ ػبَ 

د ِٕظخ اػلذ ػ١ٍّه اٌمبئّخ ػٍٝ رم١ٕخ اٌجٍٛن ثبٌزؼبْٚ ِغ ىزخ ِظباذ اائدح فٟ ةٌٚخ ايِباا

رش١ٓ ، وّب لبَ ثٕه اٌٙتي ثكثٛظجٟ ثبىزخداَ اٌجٍٛن رش١ٓ ٌج١غ اٌظىٛن اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ رؼزجل اٚي 

 (ي250-249: 2022ػ١ٍّخ رزُ ػٓ ؽل٠ك ٘لٖ اٌزم١ٕخ )اٌٛافٟ،

لفٟ ، فمد لدَ اٌجٕه وّب ؽجمذ رٛٔو رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ٚلدِذ ِجبةااد ػد٠دح فٟ اٌّغبي اٌّظ

اٌّلونٞ اٌزٛٔيٟ ثكٔشبء ٌغٕخ ِزخظظخ رؾذ اشلافٗ ثبٌزفبػً ِغ ِشىيبد اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ 

اٌؾد٠ضخ ٚايىزؼبٔخ ثخجلاء اٌجٕه اٌدٌٟٚ لإػداة اثؾبس ٚرغباة ثٙدذ اٌزفبػً ِغ ايثزىبااد اٌغد٠دح 

داا اٌد٠ٕبا اٌللّٟ ثبىزخداَ ٚرّى١ٓ اٌجٕه اٌّلونٞ ِٓ الّٕٗ اٌخدِبد ٚرؾد٠ضٙب ا٠ؼب لبِذ ثدط

رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ اي رُ اطدااٖ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّلونٞ ٚرداٌٚٗ ثظٛاح ال١ّخ ث١ٓ اٌؼّتء ، فؼت 

ػٓ رغلثخ اٌجل٠د اٌزٛٔيٟ ٚاٌزٟ وبْ اٌٙدذ ِٕٙب اىزمطبة اٌخجلاد اٌشبثخ ػٛػب ػٓ اٌٍغٛء اٌٝ 

 ( ي 20-19: 2019ِٕظبد ِشجٛ٘خ )طٕدٚق إٌمد اٌؼلثٟ، 

ولٌه ؽجمذ اياةْ ٘لٖ اٌزم١ٕخ فٟ اٌّغبي اٌّظلفٟ فمد لدَ ثٕه ايىزضّبا اٌؼلثٟ اياةٟٔ اٌؼد٠د  

ِٓ اٌّجبةااد ثٙدذ اٌزؾٛي اٌللّٟ ٚرؾم١ك رؾ٠ٛتد ِب١ٌخ اوضل ىلػخ ٚأِبْ ٚالً وٍفخ 

 (10: 2022)ثٛمولٞ،

 طبس انتحهُهٍالإ: انًجحث انثبنٍ

 نتمنُخ انجهىن تشُن SOWTتحهُم 
وؼدىخ ٔظل٠خ ٌزط٠ٛل اؽبا اٌمٛح ٚاٌؼؼ، ٚاٌزٙد٠داد ٚاٌفلص  SOWTاىزخدَ اٌجؾش رؾ١ًٍ 

ٌٚفُٙ ِؾدةاد اػزّبة رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ، ٚ٘ٛ اىٍٛة رخط١ؾ ِٕظُ ٠مَٛ ثزٕظ١ُ اٌؼٕبطل اياثؼخ 

(ي فٟ ٘لا اٌجؾش رّضٍذ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌفٛائد اٌزم١ٕخ Osman&et al,2014: 246ٌٍّظباذ )
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٠ب ٚاٌخظبئض اٌزٟ رزّزغ ثٙب ٚاٌزٟ ٠ؾممٙب إٌظبَ وبٌخظٛط١خ ٚايِبْ ٚاٌضمخ ٚاٌيلػخ ٚاٌّنا

ٚاٌىفبءح ٚاٌدلخ ٚاٌشفبف١خ ، اِب ٔمبؽ اٌؼؼ، فززّضً ثبٌزىب١ٌ، اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزّضٍخ ثزىب١ٌ، اٌزشغ١ً ِضً 

خبؽل اٌّؾ١طخ رىب١ٌ، اٌطبلخ ٚرىب١ٌ، اٌزخن٠ٓ ٚرىب١ٌ، اٌّؼبِتد ، اِب اٌزٙد٠داد فمد رّضٍذ ثبٌّ

ثزطج١ك ٘لا إٌظبَ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّخبؽل اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّخبؽل اٌزم١ٕخ ٚاٌّخبؽل اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّخبؽل 

اٌزٕظ١ّ١خ، اِب اٌفلص فزّضٍذ ثزؾم١ك اٌّظباذ اٌزٟ رطجك ٘لٖ اٌزم١ٕخ ٌّنا٠ب رٕبفي١خ ريبػد٘ب ػٍٝ 

خ اٌؼب١ٌخ اٌٝ رمد٠ُ رم١ٕبد ؽد٠ضخ رط٠ٛل خدِبد عد٠دح فٟ اٌّيزمجً اي ر١ًّ اٌّظباذ فٟ ظً إٌّبفي

 ِجزىلح يوزيبة ١ِنح رٕبفي١خ ر١ّن٘ب ػٓ غ١ل٘ب ٚوّب ٠ٍٟ:

 يًُضاد تمنُخ انجهىن تشُناولاً: 
 ٕ٘بن اٌؼد٠د ِٓ اٌّنا٠ب اٌزٟ رزّزغ ثٙب رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ اّ٘ٙب:

رٛفل رم١ٕخ خبط١خ اٌززجغ اٌفٛاٞ: ٔظلا نٔٗ ٠زُ رلؽ١ً اٌّؼبِتد ثّغلة ؽدٚصٙب رمل٠جبً،  -1

ىٍيٍخ اٌىزً ىغتد اٌّؼبِتد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ رمل٠جبً ٚري٠ٛخ اٌؾيبثبد ثّب ٠خدَ 

اٌؼ١ٍّبد اٌؾيبث١خ ٚرٕشئ ىٍيٍخ اٌىزً ِيبا ردل١ك ٠ٛصك ِظدا ايطً فٟ وً خطٛح فٟ 

اؽٍخ اٌزيغ١ً ٚرى٠ٛٓ اٌىزً ثّب ٠غؼً ِشباوخ اٌج١بٔبد ؽٛي اٌّظدا ِجبشلح ِزبؽخ 

ْ رىش، ث١بٔبد اِىب١ٔخ اٌززجغ ا٠ؼب ػٓ ٔمبؽ اٌؼؼ، فٟ ٚىٍٙخ وّب ٠ّىٓ ا

 (26-25: 2021اٌيٍيٍخ)اٌم١يٟ، 

ايىزمت١ٌخ ٚاٌؼدي )شجىخ يِلون٠خ رٛم٠ؼ١خ(:ي رٛعد عٙخ ِلون٠خ فٟ ؽفع اٌج١بٔبد  -2

ٚاٌزدل١ك ػ١ٍٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚٔمٍٙب ثً ٟ٘ ِٛمػخ ث١ٓ ع١ّغ اٌّشزلو١ٓ ؽٛي اٌؼبٌُ، ؽ١ش 

بٌُ اْ ٠مَٛ ثزؾ١ًّ اٌيٍيٍخ ٚايؽتع ػ١ٍٙب ٚاٌّشباوخ ٠ّىٓ نٞ شخض فٟ اٌؼ

ِٓ ٔمبؽ اٌشجىخ ِيزمٍٗ ػٓ ايخلٜ ٚغ١ل  -ػمدح–(، ٚوً ٔمطخ 3: 2018ف١ٙب)خ١ٍفخ،

ِزكصلح ثٙب ِٚيب٠ٚخ ٌٙب ِٚٓ ١ِّنارٙب اٌزىبفش ٚاٌؼداٌخ ؽ١ش ي افؼ١ٍخ ٌّىبْ ػٍٝ اخل 

ل ػٓ اٌّٛلغ اٌلٞ ٔشكد ِٕٗ ٚرغلٞ ع١ّغ اٌّؼبِتد ثٕفو اٌمدا ِٓ اٌٛلذ ثغغ إٌظ

فٟ اٞ ٔمطخ ثبٌؼبٌُ ِّب ٠ؼٕٟ رٛف١ل ِّباىبد ػبةٌخ ٌغ١ّغ ايؽلاذ ا٠ّٕب 

 (ي  312: 2021ٚعدٚ)آِبي،

ايىزّلاا٠خ: ٠زظ، اٌيغً ثبٔٗ ةائُ ٚاٌٙدذ ِٓ يٌه ٘ٛ ؽّب٠خ اٌّؼبِتد ، ايا أٗ ِٓ  -3

اٌزٟ ٠شزلن فٟ ِؼبٌغزٙب  شكْ اٌتِلون٠خ رٛف١ل لدا ػبي ِٓ ايِٓ ايٌىزلٟٚٔ، فبٌؼ١ٍّخ

اٌؼد٠د ِٓ اٌؾٛاى١ت ؽٛي اٌؼبٌُ رؼٕٟ أٗ فٟ ؽبي رؼلع اؽد ٘لٖ ايعٙنح ٌتخزلاق فبْ 

: 2020٘لا ايِل ٌٓ ٠شصل ػٍٝ ثم١خ اٌؾٛاى١ت اٌّلرجطخ ثكٔظّخ اٌجٍٛن رش١ٓ)ٔد٠ل، 

فٟ  (، ٚٔظلاً يْ وً اٌّؼبِتد إٌّزشلح ػجل اٌشجىخ رؾزبط اٌٝ ركو١د٘ب ٚريغ١ٍٙب104

وزً ِٛمػخ فٟ اٌشجىخ ثكوٍّٙب ، فّٓ اٌّيزؾ١ً اٌزتػت ثٙب ، فؼتً ػٓ يٌه ى١زُ اٌزؾمك 

ِٓ طؾخ وً وزٍخ ٠زُ ثضٙب ثٛاىطخ اٌؼمد ايخلٜ ٚى١زُ فؾض اٌّؼبِتد ٌلٌه ٠ّىٓ 

 (ي34:  2022اوزشبذ اٞ رن٠ٚل ثيٌٙٛخ)ِلاػ ٚؽ٠ٍٛت،

اٌج١بٔبد ِّب ٠ؾٛي اٌج١بٔبد اٌٝ ايِبْ: ٚرجلم خبط١خ ايِبْ ثكٔشبء اِٛم رؾّٟ ىل٠خ  -4

ط١غخ ٠ّىٓ للاءرٙب ٚفه اِٛم٘ب ِٓ لجً اٌّيزخد١ِٓ اٌّظلػ ٌُٙ فمؾ، ٕٚ٘بن ٔٛػ١ٓ 

 (:309: 2021ِٓ اٌزشف١ل ّٚ٘ب )أِبي،

ةاٌخ اٌٙبً: رشف١ل اٌّدختد ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِخلعبد ثلِٛم فل٠دح ِٓ ٔٛػٙب ٌىً وزٍخ ،  -

ِن اٌزشف١ل فٟ اٌىزٍخ اٌيبثمخ ثبىزضٕبء اٌىزٍخ ايٌٚٝ ٚوً وزٍخ ٠زُ أشبء اِن ٌٙب ثٕبء ػٍٝ ا

 فٟٙ رخزٍ، ػٓ ثبلٟ اٌىزٍخي

رشف١ل اٌّفبر١ؼ: ٠ٚؼلذ ثبٌزشف١ل اٌّزّبصً اٚ اٌزٕبظلٞ اٚ اٌزّبصٍٟ ٚلد رُ اىزخداَ اٌزشف١ل  -

فٟ اٌجٍٛن رش١ٓ لإطداا اٌزٛال١غ اٌلل١ّخ ػٍٝ اٌّؼبِتد فٕغد اْ وً ِيزخدَ ٌٗ ِفزبؽبْ 

٠زىْٛ ِٓ االبَ ٚؽلٚذ ٠يزخدَ ٌزؾد٠د ٠ٛ٘خ اٌّيزخدَ فٟ ػ١ٍّخ اياىبي  ِفزبػ ػبَ

ٚايىزمجبي ٚ٘ٛ ِلئٟ ٌٍغ١ّغ ٚاٌّفزبػ اٌضبٟٔ خبص ٠ٚؼزجل شخظ١ب ٚىل٠ب ٠ٚزىْٛ ا٠ؼب 
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ِٓ االبَ ٚؽلٚذ ٌٚىٕٗ اؽٛي ِٓ اٌّفزبػ اٌؼبَ ٚ٘لٖ اؽد ايخزتفبد ث١ُٕٙ ٠ٚيزخدَ 

 ٌٍزٛل١غ اٌللّٟي

خ اٌجٍٛن رش١ٓ ٌؾً ِشىٍخ أؼداَ اٌضمخ ػٕد اعلاء اٌّؼبِتد ثدْٚ اٌضمخ: اثزىلد رم١ٕ -5

اٌؾبعخ اٌٝ ؽلذ صبٌش ٚى١ؾ ، فبٌٛى١ؾ اٌؾم١مٟ ٕ٘ب ٠زّضً ثّت١٠ٓ اعٙنح اٌؾٛاى١ت 

ايخلٜ اٌّزظٍخ ثبٌيٍيٍخ ٚرٕزمً ثٙب اٌّؼبٍِخ ثظٛاح ِشفلح ٚإِخ ِٚٛصٛلخ اٌٝ اْ رظً 

 (ي306: 2021اٌٝ اٌطلذ ايخل)آِبي، 

فبف١خ: رؼنم أظّخ اٌجٍٛن رش١ٓ ِيزٜٛ اٌشفبف١خ فٟ ىغً اٌّؼبِتد ِمبأخ ثكٔظّخ اٌش -6

اٌيغتد اٌؾب١ٌخ ؽ١ش اْ ع١ّغ اٌزغ١١لاد اٌؾبطٍخ فٟ ةفزل ىغً اٌّؼبِتد اٌؼبَ ٠ّىٓ 

اؤ٠زٙب ِٓ لجً ع١ّغ ايعٙنح إٌّظّخ اٌٝ اٌشجىخ ٚي رزُ اي ثّٛافمخ ع١ّغ ايؽلاذ، وّب 

ؽبي ِٓ ايؽٛاي ِيؼ اٌّؼبِتد ثؼد ريغ١ٍٙب ِب ٠لفغ ِيزٜٛ اٌشفبف١خ ي ٠ّىٓ يؽد ثبٞ 

 (ي8: 2019ٚاٌضمخ)اٌيج١ؼٟ، 

ايِٓ ايٌىزلٟٚٔ)ػدَ اٌمبث١ٍخ ٌٍزغ١١ل ٚاٌزؼد٠ً(: ِٓ ختي اٌتِلون٠خ رزٛفل لداح ػب١ٌخ  -7

ِٓ ايِٓ ايٌىزلٟٚٔ، فت ٠ّىٓ اخزلاق اٚ اٌزتػت ثبٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛةح نٔٙب ١ٌيذ 

ػدح ث١بٔبد ٚاؽدح ِلون٠خ ٠ّىٓ اخزلالٙب ثً لبػدح ث١بٔبد ِٛمػخ ث١ٓ ع١ّغ اٌّشزلو١ٓ لب

ؽٛي اٌؼبٌُ، ٌٚىٓ اي رُ اخزلاق اؽد اٌّؼبِتد يثد ِٓ اخزلاق ع١ّغ ايفلاة اٌّشزلو١ٓ 

(، فؼت ػٓ يٌه ٠ّىٓ للاءح 313: 2021ثبٌزٛل١ذ ٔفيٗ ٚ٘ٛ اِل طؼت اٌؾدٚس)آِبي، 

ِزغ١لارٙب ٚرزجؼٙب ربا٠خ١بً، ٚ٘لا ٠ؼٕٟ ىٌٙٛٗ ٚىلػخ اٌزدل١ك ع١ّغ اٌىزً اٌّلرجطخ ٚ

ِٚزبثؼخ رفبط١ً اٌّؼبِتد ٚثبٌزبٌٟ اػؼبذ اؽزّب١ٌخ ؽدٚس ػجش اٚ اؽز١بي فٟ ىغً 

(، ٘لا ى١شةٞ اٌٝ 8: 2019اٌّؼبِتد اٌؼبَ اٌّٛعٛة فٟ ع١ّغ اعٙنح اٌشجىخ )اٌيج١ؼٟ،

ْ اٌيغتد ىزىْٛ ِمبِٚخ ٌٍزؼد٠ً أخفبع فلص ايؽز١بي ٚاٌزتػت ثبٌدفبرل ٔظلاً ي

 (ي   vardia&singh,2022:102ٚؽزٝ ايا رُ رغ١١ل٘ب في١ىْٛ ِٓ اٌيًٙ رزجؼٙب)

وفبءح اٌزشغ١ً)خفغ اٌزىب١ٌ، ٚم٠بةح ىلػخ اٌّؼبِتد(: ٔظلا ٌؼدَ اٌؾبعخ اٌٝ ؽلذ  -8

صبٌش ٚى١ؾ لإرّبَ اٌّؼبِتد ٠زُ رخف١غ اٌزىب١ٌ، ، اي ٠يزط١غ اٞ ؽلذ ِٓ ايؽلاذ 

دخٛي ٚري٠ٛخ اٌّؼبِتد ٚاٌزدل١ك ػ١ٍٙب ثشىً فٛاٞ ِٚجبشل ِب ٠ؼٕٟ م٠بةح فٟ ىلػخ اٌ

 (ي    313: 2021أغبم اٌّؼبِتد)آِبي،

ايرّزٗ : ريزٛػت ىٍيٍخ اٌىزً اٌؼمٛة اٌلو١خ ِٓ ختي رؼ١ّٓ وٛة اٌجلِغخ ، فجّغلة  -9

خ رٍمبئ١بً ٚرمًٍ اٌؼمٛة اىز١فبء اٌشلٚؽ اٌّؾدةح ِيجمبً ٠زُ رشغ١ً اٌخطٛح اٌزب١ٌخ فٟ اٌّؼبٍِ

اٌلو١خ ِٓ اٌزدخً اٌجشلٞ ٚايػزّبة ػٍٝ اؽلاذ صبٌضخ ٌٍزؾمك ِٓ اىز١فبء شلٚؽ 

 (ي26-25: 2019اٌؼمد)اٌم١يٟ،

اٌزظدٞ ٌٍفيبة: ي ٠يّؼ ٔظبَ اٌجٍٛن رش١ٓ ثبٌزؼد٠ً اٚ ايٌغبء ٚع١ّغ اٌّؼبِتد اٌزٟ رزُ  -10

ػت اٚ رن٠ٚل اٌيٍيٍخ ي رمجً ػ١ٍخ ِيغٍخ خطٛح ثخطٛح ثبٌزٛل١ذ ٚػٕد  ؽدٚس اٞ رت

( ٚاٌشىً 518:   2021اٌّؼبٍِخ ِلح اخلٜ ثّب ٠يبػد فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌفيبة)ِؾّد،  

  ي( ٠ج١ٓ رٍه اٌّنا٠ب2)
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 يضاَب تمنُخ انجهىن شُن :(2انشكم )

 ِٓ اػداة اٌجبؽضز١ٓ ثبيػزّبة ػٍٝ اٌغبٔت إٌظلٞ :انًظذس

 تشُن فٍ انمطبع انًظشفٍثبنُبً: تحذَبد استخذاو تمنُخ انجهىن 

 ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾد٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ اّ٘ٙب:

اٌزىب١ٌ، اٌّلرفؼخ ٌٍزشغ١ً: ٚ٘لٖ خبط١خ ٌٍشجىبد اٌؼبِخ فٟٙ رؾزبط اٌٝ ٔمبؽ وض١لح  -1

ٌٍّؼبٌغخ ٚاٌؾفع ِّب ٠ٕزظ ػٕٙب اىزٙتن وج١ل ٌٍطبلخ ٚاىزٙتن ايعٙنح 

(، ثبلإػبفخ اٌٝ يٌه ػدَ اٌفُٙ اٌّزىبًِ ٌزم١ٕخ اٌجٍٛن 313-314: 2021بي،اٌؾد٠ضخ)آِ

رش١ٓ ٠ؼزجل ِٓ اوجل اٌّخبؽل اٌزشغ١ٍ١خ فؼتً ػٓ رىب١ٌ، اٌزٕف١ل  إٌبرغخ ػٓ اىزجداي 

ائظّخ اٌؾب١ٌخ ثبنٔظّخ اٌّيزمج١ٍخ ٚرىب١ٌ، اٌظ١بٔخ ٚردا٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزؼبًِ ِغ ائظّخ 

 (Khandelwal,2019: 448ِلرفؼخ)اٌغد٠دح ٚاٌزٟ رىْٛ 

اٌزىب١ٌ، اٌّلرفؼخ ٌتٔدِبط: رؼزجل اٌزىب١ٌ، إٌبرغخ ػٓ اثداي ائظّخ اٌؾب١ٌخ ثبنٔظّخ  -2

اٌّيزمج١ٍخ ِلرفؼخ ِٓ ؽ١ش خيباح ائظّخ اٌؾب١ٌخ ٚاارفبع اىؼبا ائظّخ اٌّيزمج١ٍخ 

ٚاٌزؼبًِ ثبلإػبفخ اٌٝ رىب١ٌ، ط١بٔزٙب ِٚزبثؼزٙب ٚردا٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙب 

 (ي313-314: 2021ِؼٙب)آِبي،

ِشىٍٗ فمد اٌجبىٛاة ِٚشىتد اٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب: فٟ ايلزظبة اٌزمٕٟ فمداْ وٍّخ  -3

اٌيل رؼٕٟ فمداْ اٌّّزٍىبد خبطخ أٙب ِج١ٕخ ػٍٝ رم١ٕخ يِلون٠خ فّلاعؼخ عٙخ ِب 

 (313-314: 2021ِيشٌٚخ اِل ِزؼلا ٔز١غخ اٌغًٙ ٚىٛء ايىزخداَي )آِبي،

اٌّشبوً اٌمب١ٔٛٔخ ِٚشىٍخ اٌخظٛط١خ: ِٓ اٌزؾد٠بد اٌزٟ ٠ٛعٙٙب اٌمب١١ٔٛٔٓ طؼٛثخ  -4

اٌّٛاوجخ ِٓ ؽ١ش فُٙ ةلبئك ٘لٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فكٞ وزبثخ  ٌٍمبْٔٛ ؽزّب ىزىْٛ ٔبلظخ اي ٌُ 

 (313-314: 2021رؾؾ ثبٌّٛػٛع اؽبؽخ شبٍِخ ٚٚاػ١خي )آِبي،

ٙب إٌّظبد اٌداػّخ أٙب ػلػخ ٌتخزلاق ِشىٍخ إٌّظبد اٌداػّخ: اوجل ِشىٍخ  رٛاعٙ -5

 (ي25: 2018ٚثبػزجبا٘ب اٌّزؼبًِ ِغ ٘لٖ اٌيٍيٍخ فبْ اخزلالٙب ٘ٛ اخزلاق ٌلأِبْ)اؽّد،

% ِٓ اٌشجىخ ٚ٘لا 51اٌملطٕخ: ٠ظؼت رغ١١ل اٌمٛاػد اٌلار١خ اي ثزٛاؽئ ِب ٠ن٠د ػٓ  -6

اٌشجىبد  افزلاع طؼت اٌؾظٛي خبطخ فٟ اٌشجىبد اٌؼبِخ ِغ اِىب١ٔخ ؽظٌٛٗ فٟ

(، ِّب ٠زطٍت رٛف١ل ِيزٜٛ اػٍٝ ِٓ ايِٓ اٌي١جلأٟ ٌّٛاعٙخ 25: 2018اٌخبطخ)اؽّد،

 (ي vardia&singh,2022:100اٞ ٘غَٛ لد ٠شةٞ اٌٝ فمد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ )
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ػٍٝ ٘لٖ اٌزم١ٕخ أٙب ػلػخ ٌّب ٠ؼلذ ِشىٍخ اٌي١طلح: ِٓ اٌّشىتد اي١ِٕخ اٌٛااةح  -7

ؼخُ ٚى١طلح ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ياد وفبءح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌشجىخ ثٙغَٛ ايغٍج١خ ِّب ٠ؼٕٟ ر

 (ي 25: 2018)اؽّد،ٚاٌزؾىُ ثٙب

خطل إٌّبفيخ: ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠شةٞ رط٠ٛل اٌزطج١مبد اٌزٟ ردػُ اٌجٍٛن رش١ٓ إٌٝ   -8

 (:9: 2022ِخبٚذ فٟ إٌّبفيخ غ١ل اٌؼبةٌخ فٟ اٌؼد٠د ِٓ اٌّغبيد ِٕٙب)ثٛمولٞ،

او١ٓ ػٍٝ اٌيٛق، ِٚب ٠زلرت ػٓ يٌه ِٓ ػٛالت ىٍج١خ اؽزّبيد ١ّٕ٘خ ثؼغ اٌّشب- 

 رٛصل ػٍٝ رىٍفخ اٌخدِبد ٚعٛةرٙب، ٚ٘لا اٌزكص١ل ٚا١ٌّٕٙخ لد ريزجؼد اٌٛافد٠ٓ اٌغدةي

 اػزّبة ِؼب١٠ل ف١ٕخ رّٕغ ِشباوخ إٌّبفي١ٓي -

 خطل اٌزٛاؽش ٚاٌزتػت ثبٌيٛق ث١ٓ اٌّشباو١ٓي- 

اٌّٛمػخ ٌيٍيٍخ اٌجٍٛن رش١ٓ اٌؼبِخ ػّبٔبد انِٓ ٚخظٛط١خ اٌج١بٔبد: رٛفل اٌطج١ؼخ - 

أوجل ػد اٌٙغّبد اٌخباع١خ اٌّؾزٍّخ ٚرؼٙد ثزؾي١ٓ انِٓ، ِٚغ يٌه ٠خشٝ إٌّظّْٛ 

ِٓ أْ إخفبء ٠ٛ٘خ إٌظبَ ٌٍّيزخد١ِٓ ٠ّىٓ أْ ٠شغغ انٔشطخ غ١ل اٌّشلٚػخ ِضً غي١ً 

 انِٛاي ٚر٠ًّٛ الإا٘بةي

٠غت أْ ٠ٌٛد اٌضمخ، ٌٚىٓ فٟ اٌٛالغ رٛاعٗ اٌشلوبد ػدَ اٌضمخ: اٌجٍٛن رش١ٓ ثؾىُ رؼل٠فٗ   

لؼب٠ب اٌضمخ فٟ وً ِٕؼط، رمل٠جب، أٚي ٠غت ػٍٝ اٌّيزخد١ِٓ ثٕبء اٌضمخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٔفيٙب، فىّب ٘ٛ اٌؾبي ِغ أٞ رم١ٕخ عد٠دح ِٓ اٌظؼت اٌٛصٛق ثٙب، فٕٙبن اٌؼد٠د ِٓ رؾد٠بد 

 يلػخٚشىٛن ؽٛي اٌجٍٛن رش١ٓ ىٛاء ِٓ ؽ١ش اٌضمخ ٚاٌ

ٚانِبْ ٚلبث١ٍخ اٌزٛىغ، ٚصب١ٔب ػدَ فُٙ اٌزم١ٕخ اٌؾد٠ضخ، فؾزٝ ا٢ْ ي ٠ناي اٌؼد٠د ِٓ 

 اٌّد٠ل٠ٓ اٌزٕف١ل١٠ٓ غ١ل

ٚاػؾ١ٓ ثشكْ ِب١٘خ اٌجٍٛن رش١ٓ ٚو١، ٠غ١ل ع١ّغ عٛأت انػّبي، ػٍٝ اٌلغُ ِٓ أْ 

 اٌزم١ٕخ لد رغبٚمد

وشىً عد٠د ٌٍج١ٕخ -ٞ شم١ٓثزى٠ٛٓ، ف١ٍو ِٓ اٌيًٙ شلػ ةٚا اٌجٍٛن رش١ٓ وؼبًِ ي

 اٌزؾز١خ ٚوطل٠مخ عد٠دح

 ٌللّٕٗ انطٛي ِٓ ختي اٌلِٛم ا١ٌّّنح ثّب فٟ يٌه اٌؼٍّخ اٌّشفلحي

 خ انجهىن تشُن: سهجُبد تمنُبثبنث  
ٔمً اطً اٌٍّفبد : ػٕدِب ٔلىً ٍِ، اٚ اىبٌخ اٌىزل١ٔٚخ فكٕٔب ٔلىً ٔيخخ ِٕٗ ٌٚىٓ  -1

ِضً اٌّٛعٛةاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبة٠خ ٚاٌٍّى١خ اٌفىل٠خ ٕ٘بن اش١بء ي رمجً إٌيخ ٚاٌزىلاا 

، ٚطٚايىُٙ ٚاٌيٕدادييياٌخ، فؼٕد ااىبي ِضً ٘لٖ ايش١بء رظٙل ٌد٠ٕب ِشىٍخ ائفبق اٌّنة

ٚ٘لا فٟ اٌٛالغ ٠شىً ؽغخ ل٠ٛخ ِٚجلااً ٌدػبح اىزّلاا ايػزّبة ػٍٝ 

 (ي83: 2019اٌٛىطبء)لٕدٚم،

خ ٌٍّشىيبد اٌّلون٠خ ٚااة ٚثمٛح ٚ٘لا ِب ةػب ػ١ٍّبد ايخزلاق ٚىٛء اىزخداَ اٌيٍط -2

 (ي306:  2021اٌّجزىل٠ٓ ٌٍخلٚط ثفىلح اٌجٍٛن رش١ٓ ٚايىزغٕبء ػٓ اٌٛىطبء)آِبي، 

ػدَ اٌزٛامْ ث١ٓ ػدة اٌؼمد ٚاٌزىٍفخ اٌّفؼٍخ ٌٍّيزخد١ِٓ: ٌمٍخ ػدة ايعٙنح اٌّزظٍخ  -3

 (ي18: ١2023بد )اثٛ اٌخ١ل، ثبٌشجىخ ِمبأخ ِغ ؽغُ اٌؼ١ٍّبد ٠شةٞ اٌٝ ركخ١ل رٕف١ل اٌؼٍّ

اٌؼمٛة اٌلو١خ غ١ل اٌمبثٍخ ٌٍزؼد٠ً: فٟ ؽبي ٚلٛع خطب ِمظٛة اٚ غ١ل ِمظٛة ٌٓ ٠ىْٛ  -4

 (ي18: 2023ٕ٘بن لداح ػٍٝ اٌزؼد٠ً)اثٛ اٌخ١ل،

غ١بة ِجدأ اٌخظٛط١خ وْٛ اْ اٌّؼبِتد ٚاٌّؼٍِٛبد ِزداٌٚخ ٌىً ايؽلاذ فٟ اٌشجىخ  -5

 (ي38: 2022)ِلاػ ٚؽ٠ٍٛت، 

رؼد٠ً رفبط١ً اٌّؼبٍِخ فٟ ؽبٌخ اٌخطك  ؽزٝ ايا رُ اػطبء اي٠ٌٛٚخ ٌلٌه)ِلاػ طؼٛثخ  -6

 (ي38: 2022ٚؽ٠ٍٛت، 
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ايػزّبة اٌىٍٟ ػٍٝ شجىخ ائزل١ٔذ ِّب ٠غؼٍٙب ثط١ئخ ػٕدِب ٠ىْٛ خطك فٟ اٌشجىخ، ٚيثد  -7

 (ي38: 2022ِٓ ٚعٛة ث١ٕخ رؾز١خ ِتئّخ)ِلاػ ٚؽ٠ٍٛت، 

يزخدَ اٌزفبػً ِغ شجىخ اٌجٍٛن رش١ٓ ػٓ ؽل٠ك ػدَ اٌىش، ػٓ ا٠ٌٛٙخ: ٠ّىٓ ٌىً ِ -8

: 2022ػٕٛاْ ٠زُ إٔشبؤٖ ٌزغٕت اٌىش، ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌؾم١م١خ ٌٍّيزخدَ)ِلاػ ٚؽ٠ٍٛت، 

 (ي 38

 نفشص انًتبحخ نتمنُخ انجهىن تشُن: ابؼً ساث
ىلػخ اٌّؼبِتد ٚوفبءرٙب: اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغلٞ ِٓ ختي رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ رّزبم  -1

ٚاٌىفبءح ِمبأخ ثبٌّؼبِتد اٌزم١ٍد٠خ ِضً اٌجطبلبد ايئزّب١ٔخ اٌزٟ ريزغلق ِدح ثبٌيلػخ 

 (ي132: ١ِٛ٠2022ٓ اٚ اوضل نعلاء اٌّؼبٍِخ ٚ٘لا ٠ٛفل اٌٛلذ ٚاٌغٙد ٚاٌىفبءح)اٌيٛةٞ،

ارّبَ اٌزؾ٠ٛتد ثبٌّٕبؽك إٌبئ١خ ةْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ث١ٕخ رؾز١خ عد٠دح: ثّب اْ اٌزم١ٕخ ي رؾزبط  -2

ن ث١بٔبد ٠ّىٓ ٌٍّٕبؽك إٌبئ١خ فٟ اٌجٍداْ إٌب١ِخ اٌزٟ ي رزٛفل ف١ٙب اٌخدِبد اٌٝ ِلاو

اٌّظلف١خ اٌلى١ّخ اْ رطجك ٘لٖ اٌزم١ٕخ ٚرٛفل اٌزىب١ٌ، اٌٙبئٍخ نٔشبء ث١ٕخ رؾز١خ 

 (  21: 2020عد٠دح)اثلا١ُ٘،

ختي : ػٍّذ أظّخ اٌجٍٛن رش١ٓ ػٍٝ رؼن٠ن ِيزٜٛ اٌشفبف١خ ِٓ رؼن٠ن ِيزٜٛ اٌشفبف١خ -3

عؼً اٞ رغ١١لاد فٟ اٌيغتد ظب٘لح ٌٍغ١ّغ ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت رغ١١ل اٌّؼبِتد اٚ ؽلفٙب 

ثّغلة ةخٌٛٙب اٌٝ اٌجٍٛن رش١ٓ ،فؼت ػٓ يٌه رٛف١ل خبط١خ اٌل٠ٚخ اٌغّبػ١خ فؼٕد اعلاء 

اٞ رغ١١ل فٟ اٌّؼبِتد ٠زطٍت يٌه اعّبع وٍٟ ٌىً اٌؾٛاى١ت اٌّزظٍخ ثبٌشجىخ ٚ٘لا 

ً اٌّؼبِتد ا١ٌّ٘ٛخ ٠ّٕٚغ اخزته ايِٛاي فشفبف١خ اٌّؼبِتد رّىٓ ايعلاء ى١ؾباة و

 (يMathis,2018:3-4ِٓ رزجغ ى١ل اٌّؼبٍِخ ِٓ ثدا٠زٙب اٌٝ ٔٙب٠زٙب )

ِمبِٚخ اٌزن٠ٚل : اٌّؼبِتد رىْٛ ػلػخ ٌٍٙغّبد ِٚؾبٚيد اٌزن٠ٚل ٠ّٚىٓ اىزخداَ  -4

ٍخ ٚٚلغ ػ١ٍٙب ِٓ ختي ٔظبَ اٌزٛل١غ اٌللّٟ ٌؼّبْ ِٕغ اٌزن٠ٚل ، فبيا رُ اعلاء ِؼبِ

 (ي133: 2022اٌيٛةٞ،اٌزشف١ل فت اؽد ٠يزط١غ رغ١١ل اٌّؼبٍِخ يؽمب)

ِؼلفخ اٌؼّتء ثشىً افؼً: رٕفك اٌّظباذ ى٠ٕٛبً اِٛاي ؽبئٍخ ٌّٛاوجخ أظّخ اػلذ  -5

( ٚيٌه ثٙدذ رم١ًٍ أشطخ غي١ً ايِٛاي KYC( )know your customerػ١ٍّه)

ٕد رجٕٟ رطج١ك رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ فكٔٙب ىزيبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ رؾمك ٚاٌزتػت ٚايؽز١بي ، فؼ

ِٛؽدح ِيزمٍخ ٌٍؼ١ًّ ػٍٝ ِيزٜٛ ع١ّغ اٌّظباذ ، ٚثٙلا ىزٛفل وبفخ اٌزىب١ٌ، اٌزٟ 

 (ي 20:  2020وبٔذ رٕفك ػٍٝ أظّخ اػلذ ػ١ٍّه)اثلا١ُ٘،

 ٛن رش١ّٓٔٛيط رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼ، ٚاٌفلص ٚاٌزٙد٠داد ٌزم١ٕخ اٌجٍ: (1عدٚي )
 اٌزؾد٠بد اٌفلص اٌيٍج١بد اٌّنا٠ب

خبط١خ اٌززجغ 

 اٌفٛاٞ
 اٌزىب١ٌ، اٌّلرفؼخ ٌٍزشغ١ً ىلػخ اٌّؼبِتد ٚوفبءرٙب ٔمً اطً اٌٍّفبد

ايىزمت١ٌخ 

 ٚاٌؼدي
 ػ١ٍّبد ايخزلاق

ارّبَ اٌزؾ٠ٛتد ثبٌّٕبؽك 

إٌبئ١خ ةْٚ اٌؾبعٗ اٌٝ ث١ٕخ 

 رؾز١خ

 اٌزىب١ٌ، اٌّلرفؼخ ٌتٔدِبط

 ايىزّلاا٠خ
ػدَ اٌزٛامْ ث١ٓ ػدة اٌؼمد 

 ٚاٌزىٍفخ اٌّفؼٍخ ٌٍّيزخد١ِٓ
 رؼن٠ن ِيزٜٛ اٌشفبف١خ

ِشىٍخ فمد اٌجبىٛاة 

ِٚشىتد اٌزؼبًِ ِغ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ايِبْ
اٌؼمٛة اٌلو١خ غ١ل اٌمبثٍخ 

 ٌٍزؼد٠ً
 ِمبِٚخ اٌزن٠ٚل

اٌّشبوً اٌمب١ٔٛٔخ ِٚشىٍخ 

 اٌخظٛط١خ

 ِشىٍخ إٌّظبد اٌداػّخ ِؼلفخ اٌؼّتء ثشىً افؼً غ١بة ِجدأ اٌخظٛط١خ اٌضمخ

 اٌشفبف١خ
طؼٛثخ رؼد٠ً رفبط١ً اٌّؼبٍِخ 

 فٟ ؽبٌخ اٌخطك
 اٌملطٕخ -

 ِشىٍخ اٌي١طلح -ايػزّبة اٌىٍٟ ػٍٝ شجىخ ايِٓ 
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 ائزل١ٔذ ايٌىزلٟٚٔ

 خطل إٌّبفيخ - ػدَ اٌىش، ػٓ ا٠ٌٛٙخ وفبءح اٌزشغ١ً

 ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٔفيٙبػدَ اٌضمخ  - - ايرّزٗ

 - - - اٌزظدٞ ٌٍفيبة

 : ِٓ اػداة اٌجبؽضز١ٓ ثبيػزّبة ػٍٝ اٌّظبةايانًظذس

 لُبط يذي خبهضَخ انمطبع انًظشفٍ انؼشالٍ نتطجُك تمنُخ انجهىن تشُن: بخبيسً 
اْ ػ١ٍّخ رطج١ك رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ اٌزٟ ٚؽيت اٌدااىبد ٚايثؾبس ٚاٌزغباة ٠زٛلغ اْ رىْٛ 

اٌّظلفٟ اٌمبةَ اٌلٞ ٠ؼزّد ػٍٝ ىٍيٍخ اٌىزً اٌّزلاثطخ ثبٌزشف١ل ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد ٚرب١ِٓ إٌظبَ 

اٌّؼبِتد، ىزٛاعٗ ٘لٖ اٌزم١ٕخ رؾد٠بد اٌىج١لح فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ثيجت ٚعٛة فغٖٛ ث١ٓ 

 إٌظبَ اٌّظلفٟ اٌؾبٌٟ ٚٔظبَ اٌجٍٛن رش١ٓ فبٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ي٠ناي ةْٚ اٌّيزٜٛ

اٌّطٍٛة ٚي ٠مٜٛ ػٍٝ رؾم١ك اٌؾدٚة اٌد١ٔب ِٓ إٌظبَ ، ٚاٌلٞ ى١زطٍت اػبةح ٕ٘دىخ شبٍِخ ٚٚػغ 

خطخ ةل١مخ ِج١ٕخ ػٍٝ اىو ػ١ٍّخ ِزطٛاح رٛائُ ث١ٓ اٌج١ئخ اٌّظلف١خ ِٓ عٙخ ٚاٌزؾد٠بد ِٓ عٙخ 

ػغ خطخ اخلٜ ، ٚ٘لٖ اٌخطخ رجٕٟ ػٍٝ صتصخ ِؾبٚا ٠زّضً اٌّؾٛا ايٚي ثبٌدٌٚخ اٌزٟ رٍزنَ ثٛ

اىزلار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌدػُ ٘لٖ اٌزم١ٕخ ثّب ف١ٙب اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشل٠ؼبد ٚخٍك اٌٛػٟ اٌؼبَ 

ٌدٜ اٌغّٙٛا ٚٔشلٖ ، ٚٚػغ ايؽبا اٌمبٟٔٛٔ ٚرك١ً٘ اٌىٛاةا اٌجشل٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘لٖ اٌزم١ٕخ ، اِب 

ل١مخ ِٚىضفخ ٌٍزؾٛي اٌٝ رطج١ك اٌّؾٛا اٌضبٟٔ ف١زّضً ثبٌّظلذ اٌلٞ ػ١ٍخ اْ ٠ٍزنَ ثٛػغ خطخ ة

٘لٖ اٌزم١ٕخ ِٓ ختي اٌزىبًِ ِغ ائظّخ اٌؾب١ٌخ ٌدِظ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ِغ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾب١ٌخ 

ٚ٘لا ثدٚاٖ ى١خفغ ِٓ اٌزىب١ٌ، اٌجب٘ظخ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزؾد٠بد ، وّب ٠غت اْ رزؼّٓ ٘لٖ اٌخطخ 

ٔشل اٌٛػٟ اٌّظلفٟ ثٙلٖ اٌزم١ٕخ ِٓ ختي ةٚااد ِىضفخ ةاخً اٌمطل ٚخباعٗ ٌزط٠ٛل اٌؼب١ٍِٓ ٚ

اٌٛاً ٚإٌدٚاد ٚاٌؾّتد ايػت١ٔخ اٌّىضفخ، اِب اٌّؾٛا اٌضبٌش ف١زّضً ثبٌنثْٛ اٌلٞ ٠ؼزجل اٌّؾٛا 

اٌلئ١يٟ ثزطج١ك ٘لٖ اٌزم١ٕخ وٛٔٙب رؼزّد ػٍٝ ِمداا اىزغبثخ اٌنثْٛ ِٚيزٜٛ اٌٛػٟ اٌلٞ ٠ّزٍىٗ 

ىلػخ اىزغبثخ اٌمطبع اٌّظلفٟ ٚىلػخ اٌزى١، ِغ ٘لٖ اٌزم١ٕخ ٚاٌلٞ ى١ٕؼىو ثبٌٕز١غخ إٌٙبئ١خ فٟ 

 ي

ِّب ىجك ٔتؽع اْ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ لبةا ػٍٝ رطج١ك ٘لٖ اٌزم١ٕخ ايا رّىٓ ِٓ ايٌزناَ 

ثبٌّؾبٚا اٌضتصخ ٌتىزفبةح ِٓ اٌّنا٠ب اٌؼد٠د اٌزٟ رٛفل٘ب وزؼن٠ن ايِبْ ٚاػبةح اٌضمخ ثبٌّظباذ 

ِبد اٌؼد٠دح اٌزٟ ِلد ثٙب، ٚريل٠غ اٌّؼبِتد ٚم٠بةح اٌشفبف١خ،  ٌٚىٓ ِغ يٌه اٌؼلال١خ ثؼد ايم

ػ١ٍخ رؼن٠ن ايِٓ ِٓ اٌٙغّبد اٌي١جلا١ٔخ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ،ٚاٌخظٛط١خ ٚو١ف١خ 

اٌزىبًِ ِغ ائظّخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ختي ٚػغ اىزلار١غ١خ ةل١مخ ردِظ ث١ٓ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ٚاٌج١ٕخ 

ٚ٘لا ثدٚاٖ ى١مًٍ ِٓ اٌؼمجبد ٚاٌزؾد٠بد ، اِب ايِزضبي اٌزٕظ١ّٟ ى١ىْٛ ِٓ ختي ايٌزناَ اٌزؾز١خ 

ثبٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌد١ٌٚخ اٌظبةاح ِٓ ٌغٕخ ثبمي ٚاٌغٙبد ايخلٜ ، ٚاٌزدا٠ت ٚٔشل 

 ٚاٌزط٠ٛل اٌّيزّل ٌزؾي١ٓ ايةاءياٌٛػٟ اٌّظلفٟ 

 فٍ انمطبع انًظشفٍ انؼشالٍ تشُن تحهُم تجنٍ تمنُخ انجهىن: بسبدسً 
 "SWOT دساسخ نًذي اندبهضَخ وانفشص وانتحذَبد ثبستخذاو نًىرج

 :اندبهضَخ انًؤسسُخ-أ

 :انجنُخ انتحتُخ انتمنُخ ي1

ِدٜ رٛفل انٔظّخ اٌزم١ٕخ اٌؾد٠ضخ ٚا٢ِٕخ فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ، ٚإِىب١ٔخ رلل١خ ٘لٖ -

 .انٔظّخ يىز١ؼبة رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ

 .ٚعٛة شجىخ ارظبيد ِزمدِخ ِٚٛصٛلخ ريّؼ ثٕمً اٌج١بٔبد ثشىً آِٓ ٚىل٠غ-
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 :الأطش انتنظًُُخ وانمىانُن ي2

رم١١ُ ِدٜ اىزؼداة الإؽبا اٌزشل٠ؼٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌؼلاق ٌدػُ رجٕٟ اٌجٍٛن رش١ٓ، ِغ اٌزلو١ن -

 .ٟػٍٝ لٛا١ٔٓ اٌّظباذ، ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد، ٚاٌّؼب١٠ل اٌد١ٌٚخ ٌتِزضبي اٌّبٌ

 :انكىادس انجششَخ ي3

 .رم١١ُ اٌّٙبااد اٌزم١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ ِٚدٜ ِؼلفزُٙ ثزم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ-

 .رٛفل ثلاِظ ردا٠ج١خ ٚر١ّٕخ ِٙبااد ِٛعٙخ ٌفُٙ ٚاىزخداَ اٌزم١ٕخ ثشىً فؼبي-

 :انتثمُف وانتىػُخ-ة

 :انىػٍ انتمنٍ وانتثمُف-1

١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ٚآ١ٌبد ػٍّٙب، ثّب فٟ يٌه ١ِّنارٙب ِيزٜٛ فُٙ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظباذ ٌزم-

 .ٚاٌزؾد٠بد اٌّلرجطخ ثٙب

 .اٌّجبةااد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ )ِضً اٌجٕه اٌّلونٞ( ٌن٠بةح اٌٛػٟ ثبٌزم١ٕخ-

 :انمجىل انذاخهٍ-3

 .اٌجٍٛن رش١ٓاىزؼداة ِٛظفٟ اٌّظباذ ٚالإةااح اٌؼ١ٍب ٌزجٕٟ اٌزغ١١ل ٚاٌزؾٛي إٌٝ اىزخداَ رم١ٕخ -

 .رؾد٠د ِمبِٚخ اٌزغ١١ل اٌّؾزٍّخ ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌّؼبٌغزٙب-

 :تحهُم انؼىائذ وانتكبنُف-ج

 :انفىائذ انًحتًهخ-1

 .م٠بةح انِبْ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّؼبِتد اٌّظلف١خ ٚرم١ًٍ اٌزن٠ٚل-

اٌّلرجطخ ثبٌّؼبِتد رؼن٠ن اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ ختي ىلػخ إٔغبم اٌّؼبِتد ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌ، -

 .اٌزم١ٍد٠خ

 .رؾي١ٓ صمخ اٌؼّتء فٟ إٌظبَ اٌّظلفٟ ٚم٠بةح اٌزٕبفي١خ ػٍٝ اٌّيزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌدٌٟٚ-

 :انتكبنُف انًشتجطخ-2

 .رىٍفخ رؾد٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىبًِ ِغ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ-

 .دحرىٍفخ اٌزدا٠ت ٚإػبةح رك١ً٘ اٌّٛظف١ٓ ٌٍزؼبًِ ِغ انٔظّخ اٌغد٠-

 .اٌزىب١ٌ، اٌّزؼٍمخ ثبيِزضبي اٌزٕظ١ّٟ ٚرؼد٠ً اٌٍٛائؼ اٌداخ١ٍخ-

 :انمبثهُخ انتنظًُُخ وانجُئُخ-د

 :انتىافك يغ انسُبسبد انحبنُخ-1

 .ِدٜ رٛافك ى١بىخ اٌّظباذ ٚاٌٍٛائؼ اٌؾى١ِٛخ ِغ رطج١مبد رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ-

 .د٠دحِلٚٔخ الإؽبا اٌمبٟٔٛٔ اٌؾبٌٟ يىز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغ-

 :انًنبفسخ وانتدبسة انؼبنًُخ-2

ةااىخ رغباة اٌدٚي انخلٜ فٟ رطج١ك رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ، ٚايىزفبةح ِٓ -

 .اٌداٚه اٌّيزفبةح ٌزؾي١ٓ ػ١ٍّخ اٌزجٕٟ

 :انًجبدساد انحكىيُخ وانًؤسسُخ-3

 .اٌدػُ اٌؾىِٟٛ ٌٍّجبةااد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ-

ثشىً ػبَ، ِٚدٜ رؼ١ّٓ رم١ٕخ اٌجٍٛن  (Fintech) ؾ ؽى١ِٛخ ٌزؼن٠ن اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخٚعٛة خط-

 .رش١ٓ فٟ رٍه اٌخطؾ

 :انتىطُبد نتحسُن انتجنٍ

 رٛف١ل اٌدػُ اٌىبًِ ِٓ لجً الإةاااد اٌؼ١ٍب ٌؼّبْ اٌزؾٛي اٌيٍو إٌٝ  :ثنبء لذساد يؤسسُخ لىَخ

 .رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ

 رشل٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ رزٛافك ِغ ِزطٍجبد رطج١ك اٌجٍٛن رش١ٓ  إطداا :تطىَش سُبسبد واضحخ

 .ٚرٛف١ل ث١ئخ رٕظ١ّ١خ ِشغؼخ

 رٕف١ل ثلاِظ ردا٠ج١خ شبٍِخ ٌلفغ ِيزٜٛ اٌٛػٟ ثزم١ٕخ اٌجٍٛن  :تذسَت وتثمُف انكىادس انجششَخ

 .رش١ٓ ٚرط٠ٛل اٌّٙبااد اٌزم١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ
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 رفظ١ٍ١خ رٛػؼ اٌزىب١ٌ، ٚاٌفٛائد اٌّزٛلؼخ ِٓ رجٕٟ إعلاء ةااىخ عدٚ :تحهُم خذوي شبيم ٜ

 .اٌزم١ٕخ ٌؼّبْ رؾم١ك أػٍٝ ِيزٜٛ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌّلةٚة اٌّبٌٟ

 :انخبتًخ وانًنبلشخ
ٌمد ىؼٝ ٘لا اٌجؾش إٌٝ ل١به ِدٜ عب٘ن٠خ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ٌزطج١ك رم١ٕخ اٌجٍٛن 

إٌٝ اٌفلص ٚاٌزؾد٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رشصل  رش١ٓ، ِٓ ختي رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼ،، ثبلإػبفخ

ػٍٝ ٘لا اٌزطج١كي ٚػٍٝ اٌلغُ ِٓ اٌّنا٠ب اٌؼد٠دح اٌزٟ رمدِٙب رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ، ِضً انِبْ، 

اٌشفبف١خ، ٚاٌزظدٞ ٌٍفيبة، فدْ رطج١مٙب فٟ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ٠ٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾد٠بد 

 .ِشىي١بً وبِتً اٌزٟ ريزدػٟ ا٘زّبِبً خبطبً ٚاىزؼداةاً 

رش١ل ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ إٌٝ أْ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ٠ّزٍه ثؼغ اٌّمِٛبد انىبى١خ اٌزٟ 

لد رُّىٕٗ ِٓ رجٕٟ رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ، ٌٚىٓ رجمٝ ٕ٘بن فغٛاد وج١لح ث١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾب١ٌخ 

، اٌّلرفؼخ ٌٍزشغ١ً ِٚزطٍجبد ٘لٖ اٌزم١ٕخي ِٓ أُ٘ اٌزؾد٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘لا اٌزؾٛي اٌزىب١ٌ

ٚائدِبط، ثبلإػبفخ إٌٝ اٌؾبعخ إٌٝ افغ ِيزٜٛ اٌٛػٟ ٚاٌّؼلفخ اٌزم١ٕخ ٌدٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 .اٌّظباذ، ٚط١بغخ ٌٛائؼ رٕظ١ّ١خ رزٕبىت ِغ ِزطٍجبد اٌزم١ٕخ اٌغد٠دح

ِٓ عٙخ أخلٜ، رؼُد رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ فلطخ ؽم١م١خ ٌٍمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ ٌزؼن٠ن 

اٌىفبءح ٚاٌمداح ػٍٝ ِمبِٚخ ػ١ٍّبد ايؽز١بي ٚاٌفيبة، ِغ رؾي١ٓ صمخ اٌؼّتء ٚم٠بةح اٌشفبف١خ ٚ

اٌزٕبفي١خي ٌٚزؾم١ك ٘لا، ٠ُٛطٟ اٌجؾش ثؼلٚاح ٚػغ اىزلار١غ١خ ِزىبٍِخ رلُون ػٍٝ رط٠ٛل اٌج١ٕخ 

ريُُٙ اٌزؾز١خ، ٚرؼن٠ن اٌزدا٠ت ٚاٌزٛػ١خ ثزم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ، ٚايٌزناَ ثزشل٠ؼبد ٚرشل٠ؼبد ِب١ٌخ 

 .فٟ ري١ًٙ اٌزطج١ك

ثٕبءً ػٍٝ يٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي إْ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ، اغُ اٌزؾد٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب، 

ٌد٠ٗ الإِىب١ٔخ ٌٍزى١، ِغ اٌزؾٛيد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌلل١ّخ إيا رُ ارخبي اٌزداث١ل إٌّبىجخ ٚايىزضّبا فٟ 

رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ثفؼب١ٌخ ٠ٚيبُ٘ فٟ رط٠ٛل اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛااة اٌجشل٠خ، ِّب ٠ؼنم فلص رطج١ك 

 .اٌمطبع اٌّظلفٟ ثشىً ػبَ

ؽبٚي اٌجؾش رمد٠ُ ثؼغ ايفىبا اٌزٟ ريًٙ ػٍٝ اٌمطبع اٌّظلفٟ اٌؼلالٟ فُٙ ٘لٖ اٌزم١ٕخ 

ٚو١ف١خ رطج١مٙب ِٚب رٛفل٘ب ِٓ ِنا٠ب ٚفلص ِٚب ى١ٛاعٙب ِٓ رؾد٠بد ِٚبٟ٘ ايعلاءاد اٌتمِخ 

خ ٚيٌه ٌؼّبْ اىزداِخ اٌؼًّ اٌّظلفٟ فٟ ظً ِب رشٙدٖ ِٓ رطٛااد ٌدػُ رطج١ك ٘لٖ اٌزم١ٕ

رىٍٕٛع١ب ِزيباػخ ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ اخلٜ ايمِبد اٌّزىلاح اٌّب١ٌخ ٚاٌّظلف١خ ٚاٌظؾ١خ 

 :  ثبيرٟ ٠ٛطٟ اٌجؾش ٗاٌمطبع، ػ١ٍ ٚاٌي١بى١خ ٚاٌزٟ اطجؾذ ِٓ ىّبد ٘لا

ػدَ اٌّؼلفخ اٌىبف١خ ثٙلٖ اٌزم١ٕخ ٚٔمض ِؼظُ اٌزؾد٠بد ثزطج١ك ٘لٖ اٌزم١ٕخ وبٔذ ٔبشئخ ِٓ  .1

ثبٌخجلاد ػ١ٍخ فٟ اٌّلؽٍخ اٌمبةِخ ىزىْٛ اٌّّٙخ اٌلئ١ي١خ ٟ٘ ثٕبء اٌّؼلفخ اٌّزؼّمخ ؽٛي 

 ٘لٖ اٌزم١ٕخي

رؼن٠ن ايِٓ اٌّظلفٟ ِٓ اٌٙغّبد اٌي١جلا١ٔخ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ  .2

 ايخزلاقي

اٌجٍٛن رش١ٓ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ٘لا ثدٚاٖ ى١مًٍ  ٚػغ خطخ اىزلار١غ١خ ةل١مخ ردِظ ث١ٓ رم١ٕخ .3

 ِٓ اٌؼمجبد ٚاٌزؾد٠بد ٠ٚؾمك اٌزىبًِ ِغ إٌظبَ اٌغد٠دي

ايِزضبي اٌزٕظ١ّٟ ى١ىْٛ ِٓ ختي ايٌزناَ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌد١ٌٚخ    .4

 اٌظبةاح ِٓ ٌغٕخ ثبمي ٚاٌغٙبد ايخلٜ ي

البِخ اٌٛاً ٚإٌدٚاد ٚاٌؾّتد ايػت١ٔخ اٌزدا٠ت ٚٔشل اٌضمبفخ ٚاٌٛػٟ اٌّظلفٟ  ٚ  .5

 ٚايثؾبس ٚاٌّشرّلاد ٌٛػغ اىزلار١غ١بد رٛاوت اٌزؾٛي ٌٍزٕم١خ اٌغد٠دح ي

اعلاء اٌّن٠د ِٓ ايثؾبس ٚاٌدااىبد ؽٛي و١ف١خ رطج١ك ٘لٖ اٌزم١ٕخ ٌزؾي١ٓ اٌىفبءح ٚايةاء  .6

 فٟ اٌؼًّ اٌّظلفٟي
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 :انًظبدس
ػهً  Blockchain أثش تجنٍ تمنُخ سهسهخ انكتم .(2020إثلا١ُ٘، اشب أؽّد ػٍٟ إثلا١ُ٘ي ) ي1

ِغٍخ اٌفىل  .دساسخ يُذانُخ -خفض تكهفخ انخذيبد انًظشفُخ والاستمبء ثهب ثبنجنىن انًظشفُخ 
 .عبِؼخ ػ١ٓ شّو، و١ٍخ اٌزغباح، ِظل .(24)3اٌّؾبىجٟ، 

 سلاسم انكتمتأثُش تمنُخ (، 2023إثلا١ُ٘، ٍٔٙٗ ِؾّد اٌي١د، اٌؼ١ّل، ِؾّد أؽّد ِؾّدي ) ي2

(Blockchain)  ػهً طنبػخ انخذيبد انًبنُخ وانؼكبسهب ػهً الالتظبد انشلًٍ ثبنسىق

 .(1)43اٌّغٍخ اٌؼلث١خ ٌلإةااح،  .انسؼىدٌ

 إطبس يمتشذ لاستخذاو تكنىنىخُب انجهىكشُن .(2023أثٛ اٌخ١ل، أىبِخ أؽّد ِؾّدي ) ي3

Blockchain اٌّغٍخ  .ُئخ انتحىل انشلًٍكًشتكض نتؼضَض خىدح ػًهُخ انًشاخؼخ فٍ ظم ث
 (يػدة خبص) 15اٌؼ١ٍّخ ٌٍدااىبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإةاا٠خ، 

تمنُخ سهسهخ انثمخ )انكتم( وتأثُشاتهب ػهً لطبع انتًىَم  .(2018أؽّد، ١ِٕل ِب٘لي ) ي4

 (يعبِؼخ ِبي٠ب اٌجؾض١خ، وٛايٌّجٛاي )أؽلٚؽخ ةوزٛااٖ .الإسلايٍ

فٍ انمطبع  (Blockchain) خذاو تمنُخ سهسهخ انكتموالغ است .(2022ثٛمولٞ، ١ّ٠ٕخي ) ي5

عبِؼخ اٌش١ٙد ؽّٗ ٌخؼل اٌٛاةٞ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ايلزظبة٠خ ٚػٍَٛ  .انًبنٍ وانًظشفٍ وتحذَبتهب

 .اٌز١ي١ل

دساسخ انًنبصػبد  -انؼًلاد انًشفشح )انجهىن تشُن(  .(2021ؽي١ٓ، ِؾّد اٌي١د ؽي١ٓي ) ي6

 .اٌّغٍخ اٌمب١ٔٛٔخ .ًىرخبً انًظشفُخ ثبنًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ ن

ِغٍخ  .انجهىن تشُن انثىسح انتكنىنىخُخ انمبديخ فٍ ػبنى الإداسح .(2018خ١ٍفخ، إ٠ٙبةي ) ي7
 .اٌّيزمجً ٌلأثؾبس ٚاٌدااىبد اٌّزمدِخ

ِلون اٌجؾل٠ٓ  .اتدبهبد تطجُك تمنُخ انجهىكشُن فٍ دول انخهُح .(2019اٌيج١ؼٟ، فبؽّخي ) ي8

 .ٚاٌد١ٌٚخ ٚاٌطبلخٌٍدااىبد ايىزلار١غ١خ 

دساسبد اندذوي الالتظبدَخ فٍ ضىء تمنُخ انجهىكشُن  .(2022اٌيٛةٞ، اٚي ػجد اللهي ) ي9

 .(22)5اٌّغٍخ اٌد١ٌٚخ ٌٍدااىبد ايلزظبة٠خ،  .وانؼمذ انزكٍ

أثٛ  .اِفبق وانفشص -استخذاو تمنُخ انجهىكشُن فٍ ػًهُبد انًذفىػبد  .طٕدٚق إٌمد اٌؼلثٟ ي10

 .لث١خ اٌّزؾدحظجٟ، الإِبااد اٌؼ

تكنىنىخُب انجهىن تشُن وتأثُشاتهب ػهً انًستمجم انشلًٍ نهًؼبيلاد  .(2020ؽلٚث١ب، ٔد٠لي ) ي11

 .(1)3ِغٍخ أثؾبس الزظبة٠خ ِؼبطلح،  .انفشص وانتحذَبد -الالتظبدَخ 

الانؼكبسبد الالتظبدَخ نتمنُخ انجهىكشُن والاستمشاس انًبنٍ فٍ  .(2021ػضّبْ، أٔٛاي ) ي12

 .طٕدٚق إٌمد اٌؼلثٟ .نُخ انؼشثُخالأسىاق انًب

 .انتمنُبد انًبنُخ وتطجُمبتهب فٍ انظنبػخ انًبنُخ الإسلايُخ .(2019لٕدٚم، ػجد اٌىل٠ُي ) ي13

 .طٕدٚق إٌمد اٌدٌٟٚ، الإِبااد اٌؼلث١خ اٌّزؾدح

ػهً  Blockchain أثش استخذاو تمنُخ سهسهخ انكتم .(2021اٌم١يٟ، اٚاْ صبئل ػ١يٝي ) ي14

عبِؼخ اٌشلق انٚىؾ، و١ٍخ انػّبي، ليُ اٌؼٍَٛ  .فٍ انجنىن انتدبسَخ الأسدنُخ انمىائى انًبنُخ

 .(اٌّب١ٌخ ٚاٌّظلف١خي )اىبٌخ ِبعيز١ل ِٕشٛاح

يستمجم يهنخ انًحبسجخ فٍ ظم تمنُبد انتحىل  .(2022ِلاػ، ٔٛا اٌٙدٜ، ؽ٠ٍٛت، ِؾّدي ) ي15

 .(1)5 ِغٍخ ا١ٌّبة٠ٓ ايلزظبة٠خ، .تمنُخ انجهىكشُن نًىرخبً  -انشلًٍ 

ِغٍخ اٌشلق انٚىؾ ٌٍؼٍَٛ  .تمنُخ انجهىكشُن وتطجُمبتهب الالتظبدَخ .(2019ِلمٚق، آِبيي ) ي16
 .(5)1الإٔيب١ٔخ ٚاٌضمبف١خ، 

ِغٍخ اٌّفىل ٌٍدااىبد اٌمب١ٔٛٔخ  .انؼمىد انزكُخ وانجهىكشُن .(2021ِؼداٚٞ، ٔغ١خي ) ي17
 .(2)4ٚاٌي١بى١خ، 
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 .(1)9ِغٍخ ةااىبد الزظبة٠خ،  .دونخ الإيبساد انؼشثُخ انًتحذح نًىرخبً 
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