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Unemployment is one of the 

economic and social issues facing 

most developed and developing 

societies and countries, and they 

strive to reduce it over time and 

make it one of their priorities and 

future plans to achieve 

development and welfare for their 

people, and the importance lies in 

the issue of unemployment, as it 

has negative repercussions on the 

political, economic and social 

aspects, and a number of applied 

studies have addressed the impact 

of subsidies in its various forms on 

unemployment, as unemployment 

rates are affected by multiple 

economic and social factors, such 

as economic growth, employment 

policies, and education, and the 

study started from the premise that 

subsidies have a positive impact 

on. 
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 انًسزخهص

ثىذطجىز إفدٙ ثىَشنلاس ثلاقضظجدٝز ٗثلاؽضَجعٞةز ثىضةٜ ص٘ثؽةٔ ٍعاةٌ ثىَؾضَعةجس ٗثىةدٗه  عدص  

ٗز ثى٘قةةش ٗؽعيٖةةج ٍةةِ تٗى٘ٝجصٖةةج ثىَضقدٍةةز ٗثىْجٍٞةةزس ٗصعةةعٚ صيةةل ثىةةدٗه ؽجٕةةدر ىيقةةد ٍْٖةةج ٍةة  ٍةةس

ٗخططٖج ثىَعضقذيٞز ىضققٞق ثىضَْٞز ٗثىسفجٕٞز ىشع٘دٖجس ٗصنَِ ثلإَٔٞز فٜ ٍشنيز ثىذطجىزس ىَج ىٖةج ٍةِ 

ثّعنجظجس ظةيذٞز عيةٚ ثىؾ٘ثّةخ ثىعٞجظةٞز ٗثلاقضظةجدٝز ٗثلاؽضَجعٞةزس ٗقةد صْةجٗه عةدد ٍةِ ثىدزثظةجس 

ز ٗدٗزٕةج فةٜ ثىضةرعٞس عيةٚ ٍعةدلاس ثىذطجىةز فةٜ ثىضطذٞقٞز مدزثظز )عيٞجء دعْة٘ثُ ثىقةسٗع ثىَظةسفٞ

ٗ دزثظز عَجزٛ زفَز ؽَٞيز دعْ٘ثُ دٗز ثىظْدٗق ثى٘ؽْٜ ىيضجٍِٞ عةِ ثىذطجىةز فةٜ  2023ثىعسثق 

ٗ دزثظز ٍقَد عذدثىسفَِ إدةسثٌٕٞ دعةٌ  2021ثظضقدثط ٍْجطخ شغو ؽدٝدر فٜ ثىؾصثةس ٗ دزثظز 

صذِٞ ٕرٓ ثىدزثظجس تعةس ثععجّةجس  إذ(س 2020ىعسثق فقٔ ثىذطجىز فٜ ثثىضعيٌٞ ٗثىضدزٝخ ثىَْٖٜ فٜ ٍنج

درشةةنجىٖج ثىَلضي ةةز عيةةٚ ثىذطجىةةزس فٞةةظ صضةةرعس ٍعةةدلاس ثىذطجىةةز دع٘ثٍةةو ثقضظةةجدٝز ٗثؽضَجعٞةةز ٍضعةةددر  

مجىَْ٘ ثلاقضظجدٛس ٗظٞجظجس ثىضشغٞوس ٗثىضعيٌٞس ٗثّطيقش ثىدزثظةز ٍةِ فسػةٞز ٍ جدٕةج تُ ىاعجّةجس 

دجظةضلدثً تظةي٘ح صقيٞةو ثىذٞجّةجس  2021-1991دٗىز ٍضقدٍز ىي ضسر  40صرعٞس إٝؾجدٜ عيٚ ثىذطجىز فٜ 

ثىي٘فٞز ثىضقيٞدٝز دعد تُ تظٖسس ّضجةؼ ثخضذجز ؽرز ثى٘فةدر عذةجس ؽَٞة  ٍضغٞةسثس ثىدزثظةزس ٗتظٖةسس 

ّضجةؼ ثىدزثظز تُ ىاعجّجس صرعٞس ؽسدٛ عيٚ ثىذطجىزس دَعْٚ تُ شٝجدر ثععجّجس لا صعةجٌٕ فةٜ خ ةغ 

 ٕرٓ ثىَؾَ٘عز ٍِ ثىدٗه.ٍعض٘ٙ ثىذطجىز فٜ 

 .ثىدٗه ثىَضقدٍزس ثععجّجسس ثىذطجىز انكهًبد انًفزبحيخ:

 :انًقذيخ

إُ ٍ٘ػ٘ع ثععجّجس ٗتعسٕج عيٚ ثىذطجىز ٕ٘ تفد ثىَ٘ػ٘عجس ذثس ثلإَٔٞز ثىنذٞسر فٜ          

ظ٘ثءً مجّش ٍِ ثىقنٍ٘جس تٗ  -ثىْقجشجس ثلاقضظجدٝز ٗثلاؽضَجعٞز ثىَعجطسرس إذ ص عد ثععجّجس 

ٗظٞيز فعّجىز ىضقدٌٝ ثىدعٌ ثىَجىٜ ٗثلاؽضَجعٜ ىي تجس ٍْل ؼز ثىدخو فٜ  -ثىَْاَجس ثىلٞسٝز 

   ٍٗ  ذىلس ٝغٞس ٕرث ثىَ٘ػ٘ع صعجؤلاس ٍَٖز ف٘ه ثلأعس ثىققٞقٜ ىاعجّجس عيٚ ثىذطجىز ثىَؾضَ

فعْد ثىقدٝظ عِ ثععجّجس ٗصرعٞسٕج عيٚ ٍعدلاس ثىذطجىزس َٝنِ تُ صيَط صذجِٝ فٜ ٗؽٖجس ثىْاس 

فس ثىَلضي ز فَِ ؽٖزس ٝسٙ ثىذعغ تُ ثععجّجس صقضو دٗزثً ٍَٖجً فٜ صقيٞو ٍعض٘ٝجس ثىذطجىزس إذ ص٘

دعَجً ٍجىٞجً ىلأفسثد ٗثلأظس ثىضٜ صعجّٜ ٍِ طع٘دجس فٜ ثىعغ٘ز عيٚ فسص عَو ٍْجظذز ص٘فس ىٖج 

ثىدخو ثىرٛ ٝعد زٍق ٍعٞشضٖج ٗ د ؼو ٕرث ثىدعٌ تٝؼجسً َٝنِ ىلأفسثد ثىَعض ٞدِٝ ٍِ ثععجّجس صيذٞز 

ٝقيو ٍِ ثفضٞجؽجصٌٖ ثلأظجظٞز ٗثىدزثظز عِ فسص عَو دشنو تفؼوس ٍَج ٝعصش فسص ص٘ظٞ ٌٖ ٗ

ٍعدلاس ثىذطجىزس ٗ ٍِ ّجفٞز تخسٙس ٝق٘ه آخسُٗ تُ ثععجّجس قد صؤدٛ إىٚ شٝجدر ٍعدلاس ثىذطجىز 

فٜ دعغ ثىقجلاس عيٚ ظذٞو ثىَغجهس قد صؤدٛ دعغ تّ٘ثع ثععجّجس إىٚ صشؾٞ  ثلأفسثد دجلاعضَجد 

ٌس ٍَج ٝؤدٛ عيٖٞج ٗص ؼٞو ثىلَ٘ه ٗثىنعو ددلاً ٍِ ثىععٜ ىيقظ٘ه عيٚ فسص عَو ص غْٜ فجؽضٖ

فٜ ثىْٖجٝز إىٚ صقيٞض فجفصٌٕ ىيذقظ عِ ٗظجةف ٗصصثٝد ٍعدلاس ثىذطجىز دِٞ ثىشذجح ٗثىعنجُ ذٗٛ 

ثىدخو ثىَْل غس ٗدرىلس ٝاٖس ىْج تُ ثىعلاقز دِٞ ثععجّجس ٗثىذطجىز ٕٜ علاقز ٍعقدر صضرعس دع٘ثٍو 

                                                 
*
 ثىذقظ ٍعضو ٍِ زظجىز ٍجؽعضٞس ىيذجفظ ثىغجّٜ. 
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ثىاسٗف ثلاقضظجدٝز ٍضعددرس دَج فٜ ذىل صظٌَٞ ثىذسثٍؼ ثععجّٞزس ٗشسٗؽ ثىقظ٘ه عيٖٞجس ٗ

ِٓ ثىع٘ثٍو ٗصقيٞلاً شجٍلاً ىيذقظ فٜ صرعٞس ثععجّجس عيٚ  ثىعجٍزس ىرثس فرُ ٕرث ٝضطيخ فَٖجً دقٞقجً ىٖر

 ثىذطجىز.

 انًجحث الأىل: انًُوديخ انؼهًيخ ىانذساسبد انسبثقخ

 :اىلاً: أهًيخ انذساسخ
عد ثععجّجس تفد ثشنجه ثىعٞجظز ثلاقضظجدٝز ثىضٜ صععٚ ىضققٞق ثٕدثف ثقضظجدٝز ص            

ٗثؽضَجعٞزس ٍغو ثىقد ٍِ ثى قسس ٗثٍضظجص ثىذطجىزس ٗصق ٞص ثىطيخ ثىنيٜ ىيلسٗػ ٍِ ثىسم٘دس 

ِٓ ثىعٞجظجس فٜ تٗقجس ثلاشٍجس ٍغو تشٍز  إذ ثصلرس ثشنجه ٍلضي ز  Covid 19ٗٝصدثد ثىيؾ٘ء إىٚ ٕر

ِٓ ثىعٞجظجس فٜ ثلاقضظجد ٗغٞس ثلاقضظجدس مَج ٍٗدٝجس ٗثظ در ف٘ه آعجز ٕر عز ٗظٖسس دزثظجس عِّ

ِٓ ثىعٞجظجس ثىضصثٍجس ٍجىٞز ؽدٝدر صقضجػ ىضرٍِٞ ٍظجدز ثٝ جةٖج ٗمرىل ٝقضؼٜ إّ جق  ٝضسصخ عيٚ ٕر

ِٓ ثععجّجس صقدٝد تفؼو ثىعذو ثىضٜ صققق تٕدثفٖج درقو صرعٞس فٜ ثلأظعجز ٗثىضنجىٞف.  ٕر

 :يشكهخ انذساسخثبَيبً: 
صضذجِٝ ٗؽٖجس ثىْاس دلظ٘ص ٍج َٝنِ تُ ص لي ٔ ثععجّجس فٜ ثىذطجىزس فذَْٞج ٝسٙ ثىذعغ           

تُ ثععجّجس قد صؤدٛ إىٚ زف  ٍعض٘ٙ ثلأؽ٘ز ٗدجىضجىٜ صقيٞو ثىطيخ عيٚ ثىعَوس ٝسٙ آخسُٗ تّٖج 

ٖج تعيٚ فٞصدثد ثىطيخ عيٖٞج ٗصقو صعٌٖ فٜ شٝجدر إّضجؽٞز ثلاٝدٛ ثىعجٍيز ٗدجىضجىٜ صنُ٘ ع٘ثةد ص٘ظٞ 

 ثىذطجىز.

 :ثبنثبً: فشضيخ انذساسخ
إُ صرعٞس ثععجّجس فٜ ثىذطجىز ٝلضيف دجخضلاف ثىَشنيز ثىضٜ تدس إىٚ ثىذطجىز فعْدٍج ٝنُ٘           

ظذخ ثىذطجىز ٕ٘ ثىسم٘د ثلاقضظجدٛ مَج ٝقظو فٜ ٍعاٌ ثىذيدثُ ثىَضقدٍزس فرُ صرعٞس ثععجّجس فٜ 

نُ٘ ٍ٘ؽذجً دَعْٚ تّٖج قد صؤدٛ إىٚ زف  ٍعض٘ٙ ثلأؽ٘ز ٍ جقَز ٍشنيز ثىذطجىزس تٍج إذث مجّش ثىذطجىز ٝ

ثىذطجىز ّضٞؾز ثّل جع إّضجؽٞز ثلاٝدٛ ثىعجٍيز مَج فٜ ٍعاٌ ثىذيدثُ ثىْجٍٞز فرُ صرعٞس ثععجّجس فٜ 

 ثىذطجىز ٝنُ٘ ظيذٞجً دَعْٚ تُ ثععجّجس صعجٌٕ فٜ صقيٞو ٍعدلاس ثىذطجىز.

 :يُوح انذساسخ ساثؼبً:
عدد ٍِ ثىدزثظجس ثىعجدقز ثىضٜ صْجٗىش تعس ثععجّجس عِ ؽسٝق ثّطيقش ثىدزثظز فٜ ثىذدثٝز          

دد ٍضذجْٝزس عٌ قجٍش دجعضَجد ثىَْٖؼ ثىنَٜس فٜ صقيٞو   ٍ فٜ ثىذطجىز فٜ عْٞجس ٍلضي ز ٍِ ثىذيدثُ ٗعذس 

س 2021-1991ديدثً ىيَدر  40قدٍز ديغش ثىعلاقز دِٞ ثىذطجىز ٗثععجّجس فٜ عْٞز ٍِ ثىذيدثُ ثىَض

دجظضلدثً صقيٞو ثلاّقدثز ىيذٞجّجس ثىَدٍؾزس إذ صٌ ثعضَجد ّضجةؼ ثىضقيٞو فٜ ثظضْضجػ ؽذٞعز ثىعلاقز دِٞ 

 ثععجّجس ٗثىذطجىز ٗثىضرمد ٍِ طقز فسػٞز ثىدزثظز.

 :خبيسبً: هذف انذساسخ
ُ ٍدٙ صرعٞسٕج فٜ ٍعجىؾز ٗخ غ صٖدف ثىدزثظز إىٚ ثىنشف عِ دٗز ثععجّجس ٗدٞج          

ٍعدلاس ثىذطجىز فٜ ثىَؾضَ س إذ ظضقً٘ ثىدزثظز دضقيٞو مٞ ٞز ص٘ؽٞٔ ثععجّجس ٗثظضلدثٍٖج دشنو فعّجه 

ىضعصٝص فسص ثىض٘ظٞفس ٗمرىل فقض ثىضقدٝجس ثىضٜ قد ص٘ثؽٔ صْ ٞر ثىعٞجظجس ثىلجطز دجععجّجس 

 ٗصرعٞسثصٖج ثىَقضَيز عيٚ ثلاقضظجد دشنو عجً.
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 :سبً: انحذىد انضيبَيخسبد
عجً عيٚ ٗفق ثىذْٞجس  31ً( ٕٜٗ 2021-1991غطش ثىدزثظز ثىَدر ثىصٍجّٞز ٍج دِٞ عجٍٜ )      

 ثىَضجفز ىَضغٞسثس ثىدزثظز.

 :سبثؼبً: انحذىد انًكبَيخ
ْش عْٞز ثىدزثظز        َِ ديدثً ٍِ ثىذيدثُ ذثس ثىدخو ثىَسص  س ٗفق صظْٞ جس ثىدخو ىدٙ ثىذْل  40ػَ

 ثىدٗىٜ ٗطْدٗق ثىْقد ثىدٗىٜ.

 الآثبس(-الأَياع-انًجحث انثبَي: الإػبَبد )انًفويو

 :أىلاً: يفويو الإػبَبد
ٗثىؾٖجس ثىَعض ٞدرـ ثععجّجس ٍ ًٖ٘ ٗثظ  ثلافق ٍِ إذ ثىشنو ٗثلإدثف ٗثىؾٖجس ثىَجّقز 

فقد صنُ٘ ثععجّجس ّقدٝز تٗ عْٞٞز تٗ خدٍز ٍؾجّٞز ٗقد صنُ٘ شجٍيز تٗ ؽصةٞزس ٗقد صعضٖدف صقيٞو 

ثى قس تٗ شٝجدر ثىض٘ظٞف تٗ صققٞق ثىعدثىز ثلاؽضَجعٞز ٗقد صنُ٘ ٍقدٍز ٍِ قذو ثىقنٍ٘ز تٗ ٍِ ؽٖجس 

ِٓ ثععجّجس ىرٗٛ ثىدخو ٍقيٞز غٞس فنٍ٘ٞز تٗ ٍِ قذو دٗه تؽْذٞز تٗ ٍْاَجس دٗىٞز ٗ قد صَْـ ٕر

تٝجً مجُ شنو عِ ثىعَو تٗ غٞسٌٕ ٍِ ثى تجسس ٗ ثىَْل غ تٗ ىيشسمجس تٗ ىيقنٍ٘جس تٗ ىيعجؽيِٞ

ثععجّجس تٗ ثىٖدف ٍْٖج تٗ ثىؾٖز ثىَجّقز ىٖج تٗ ثىَضيقٞز ىٖج تُ ىٖج صرعٞس ٍذجشس تٗ غٞس ٍذجشس فٜ 

ضعجزٝف ثىعجٍز ىاعجّجس ٍ  ص٘ػٞـ ىعدد ٍِ ٍعض٘ٙ ثىذطجىزس ٗ ظٞضْجٗه ٕرث ثىَذقظ دعغ ثى

 ثلاشنجه ٍ  ثلاشجزر إىٚ ثىضرعٞس ثىَقضَو ىٖج فٜ ٍعض٘ٙ ثىذطجىز.

ٝرمس )ميَْٞش( درّٖج تٛ ٍعجعدر صقدٍٖج ثىقنٍ٘ز صعَـ ىيَعضٖيل دشسثء ثىعي  ٗثىلدٍجس 

ٍِ دخو ثىَْضؾِٞ درظعجز تقو ٍِ ثلأظعجز ثىضٜ ٝذٞ  دٖج ثىقطجع ثىلجص ثىَْجفط صقدٝدث ٗدرىل صسف  

ِٓ ثععجّجسس ٕٜٗ صشَو درىل ثععجّجس  دَج ٝضؾجٗش صيل ثىضٜ ظٞضٌ ثىقظ٘ه عيٖٞج دُٗ صقدٌٝ ٕر

ثىَقدٍز ىيَعضٖينِٞ مجىقجلاس ثىضٜ صذٞ  فٖٞج ثىقنٍ٘ز إّضجؽٖجس دجعضذجزٕج ٍْضؾًج ىيعي  ٗثىلدٍجسس 

 Schwartz and)سَجهذىل ثىعجةد ثىطذٞعٜ ىستض ثى دععس لا ٝعنط ؽَٞ  ثىضنجىٞفس دَج فٜ

Clements:2020,120). 

ٗقد زمصس ٍعاٌ ثىضعسٝ جس عِ ثععجّجس ثىضٜ صقدٍٖج ثىقنٍ٘ز ٍْٖٗج دعٌ ثىعي  

ٗثىلدٍجس ٍِ قذِو ثىقنٍ٘ز دجىقظ٘ه عيٚ ثىعي  ٗثىلدٍجس ثىؼسٗزٝز درقو ثلأظعجزس ٕٗرث ثىْ٘ع 

خيٞٔ ٍقددر تٗ عيٚ ثىعجؽيِٞ عِ ٍِ ثىضعسٝ جس ٝشَو ؽَٞ  تفسثد ثىَؾضَ س فٖ٘ لا ٝقضظس عيٚ فتز د

ِٓ ثععجّجس ٝعض ٞد ٍْٖج ثىعجؽيُ٘ عِ ثىعَو ٗ ذٗٗ ثىدخو ثىَْل غ تمغس  ثىعَو ٍٗ  ذىل فرُ ٍغو ٕر

 ٍِ غٞسٌٕ.

ٗقد عسفش ٍْاَز ثىضعجُٗ ثلاقضظجدٛ ٗثىضَْٞز: ثععجّجس درّٖج ثىدعٌ ثىَجىٜ ثىَذجشس ٗغٞس 

ٍْٖٗج ثىقسٗع ٍْل ؼز ثى جةدر ٗثعع جء ثىؼسٝذٜ ٗقد ثىَذجشس ٗثىضٜ صقدً ىيَؤظعجس دشضٚ تشنجىٖج 

صنُ٘ ثععجّجس دشنو ّقدٛ ٗغٞس ّقدٛ ٍٗج إىٚ ذىل ٍِ تّ٘ثع ثىَعجعدثس ٍِ تؽو ثىْٖ٘ع دجى٘ثق  

ٗقد زمص ٕرث ثىضعسٝف عيٚ ثىدعٌ ثىَقدً ىيَؤظعجسس ٍِٗ  (سTwain,1998:17ثلاقضظجدٛس)

لأفسثد ٗدجىضجىٜ فٖ٘ لا ٝشَو ثىعجؽيِٞ عِ ثىعَو ىنِ ثى٘ثػـ ثُ ٍغو ٕرث ثىْ٘ع ٍِ ثىدعٌ لا ٝشَو ث

ٕرث لا ٝعْٜ ثُ ثىعجؽيِٞ عِ ثىعَو لا ٝضرعسُٗ دٖرث ثىْ٘ع ٍِ ثىدعٌس ف ٜ مغٞس ٍِ ثلافٞجُ ٝنُ٘ 

ِٓ ثىطسٝقز ٝنُ٘ دعٌ  دعٌ ثىَؤظعجس ٕ٘ دٖدف صشؾٞعٌٖ عيٚ ص٘فٞس ثىَصٝد ٍِ فسص ثىعَوس ٗدٖر

 و ٍعدلاس ثىذطجىز.ثىَؤظعجس ذٗ صرعٞس ثٝؾجدٜ فٜ صقيٞ

ثععجّجس عيٚ ثّٖج تٛ صدخو فنٍٜ٘ ٍِ ثىَض٘ق  ثُ صْض   ٍْٔ  )شجزك ٗمٞيٜ(ٗمَج عسف 

ثىشسمجس دْعذز تمذس ٍِ ثىْ   ثىرٛ صقظو عيٞٔ قذو ثععجّجس عيٚ ثُ ٝع٘د ٕرث ثىْ   دْ   ىيقنٍ٘ز 

ةخ ثىضٜ ظضرخرٕج ٍسر عجّٞز لاُ ٕرث ثىدعٌ ظٞصٝد ٍِ إٝسثدثس ثىشسمز ٗدجىضجىٜ ظضصدثد ثىؼسث

ِٓ ثىشسمجس ثىضٜ صيقش ثىدعٌ.  ( ٍِٗ (Schrank and Keithely,1999:156ثىقنٍ٘ز ٍِ ٕر
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ثى٘ثػـ ثُ ٕرث ثىضعسٝف ٝسمص عيٚ دٗز ثععجّجس فٜ شٝجدر ثىؼسثةخ ٗدجىضجىٜ ثلاٝسثدثس ثىقنٍ٘ٞزس 

ثُ صصدثد فظٞيز ثٛ ثُ ثععجّجس ٝؾخ ثُ صعجٌٕ فٜ شٝجدر ثلاّضجػ ٗثلاٝسثدثس ٗثلأزدجؿ ٍِ تؽو 

ثىؼسثةخ دَقدثز ٝ ٘ق ٍذيغ ثععجّجس ثىَقدٍز ٍِٗ ثىؾدٝس دجىَلافاز فٜ ٕرث ثىضعسٝف ٕ٘ ثُ صققٞق 

ٕدف شٝجدر ثلاّضجػ ٝضسصخ عيٞٔ شٝجدر ثىض٘ظٞف ٗدجىضجىٜ صقيٞو ثىذطجىزس ثٛ ثُ صققٞق ٕدف شٝجدر 

 قيٞو ثىذطجىز.ثىقظٞيز ثىؼسٝذٞز ٝضسصخ عيٞٔ فٜ ثى٘قش ذثصٔ شٝجدر فسص ثىض٘ظٞف ٗص

ٗعسفش ٍْاَز ثىعَو ثىدٗىٞز )ثلاظن٘ث( ثععجّجس عيٚ ثّٖج صق٘ٝلاس عْٞٞز تٗ ّقدٝز صقدً 

ىلأظس تٗ ىلأفسثد عيٚ تظجض فق٘قٌٖ فٜ ذىل تٗ صقدٝسث ىَضطيذجصٌٖ. ٗقد صنُ٘ تٍج إعجّجس ٍذجشسر صقدً 

َيٖج ثىشلض ثىَعْٜ. فٜ شنو زعجٝزس تٗ إعجّجس غٞس ٍذجشسر صضَغو فٜ صعدٝد ثىَظجزٝف ثىضٜ صق

س ٗٝسمص ٕرث ثىضعسٝف عيٚ ثععجّجس ثىَقدٍز ىلأفسثد www.unescwa.orgٍْاَز ثىعَو ثىدٗىٞز 

ِٓ ثععجّجس ثىَقدٍز ىيعجؽيِٞ فٜ ظد ثىقجؽجس ثلأظجظٞز ىلأفسثد ٗقد  ٗثلاظس ٗقد صنُ٘ ٍِ ػَِ ٕر

جس ثمغس ٍِ صرعٞس فٖٜ تٍج تُ صعجٌٕ فٜ زف  ٍعض٘ٙ ثلاؽ٘ز ثذث مجُ ٝنُ٘ ىٖرث ثىْ٘ع ٍِ ثععجّ

ثلأفسثد غٞس ٍؼطسِٝ ىيعَو درؽ٘ز ٍْل ؼز ٍج دثٍ٘ث قجدزِٝ عيٚ ظد ثفضٞجؽجصٌٖ ثلأظجظٞز 

ِٓ ثععجّجس ثلأفسثد فٜ قذ٘ه  ٗٝرٍيُ٘ ثىقظ٘ه عيٚ فسص ص٘ظٞف درؽ٘ز تعيٚ تٗ قد صعجعد ٕر

ِٓ ثىعَو درؽ٘ز ٍْل ؼز ّعذٞجً ٍِ تؽ و ثُ ص٘فس دخلاً ثػجفٞجً مضرٍِٞ لافضٞجؽجصٌٖ ثىضنَٞيٞز ٗ صرعٞس ٕر

ثععجّجس ٝعضَد عيٚ ؽذٞعضٖج فئذث مجّش ٍقظ٘زر دجىعجؽيِٞ عِ ثىعَو دَعْٚ ثّٖج صض٘قف دَؾسد 

فظ٘ه ثىَعض ٞدِٝ عيٚ فسطٔ عَو فئُ صرعٞسٕج فٜ صقيٞو ثىذطجىز ٝض٘ق  ثُ ٝنُ٘ ظيذٞجس مَج صض٘قف 

ىَقدًس فَغلا ثذث مجّش ثععجّجس عيٚ شنو قسٗع ٍٞعسر فئّٖج صق ص ثلأفسثد ىيعَو عيٚ شنو ثىدعٌ ث

ٍِ تؽو ظدثد ثىقسعس تٍج ثذث مجّش عيٚ شنو ٍْـ ّقدٝز تٗ عْٞٞز فئّٖج فٜ ثىغجىخ صرٕخ ّق٘ 

 ثلاظضٖلاك ٗصنُ٘ تقو صق ٞصثً ىي سد فٜ ثىقظ٘ه عيٚ فسطٔ عَو.

 :ثبَيبً: أَياع الإػبَبد
س ىاعجّجس ٍْٖج ٍج ٝقً٘ عيٚ تظجض ثىٖدف ٍِ ثععجّجس ٍغو إعجّجس ْٕجك عدر صظْٞ ج

ثععجّجس ٗصشَو إعجّجس ثىغرثء ٗإعجّجس  ثىض٘ظٞف ٗإعجّجس ثلاؽ٘ز ٍْٖٗج ٍج ٝقً٘ عيٚ تظجض شنو

ٍْٖٗج ٍج ٝقً٘ عيٚ تظجض ثىْشجؽ ثلاقضظجدٛ ٍغو ثععجّجس س ثععجّجس ثىطذٞز ٗغٞسٕجثىطجقز ٗ

ِٓ ثععجّجس ٗزثعٞزس إذ ٝضْجٗه ٕرث ثىؾصء ٍِ ثىثىظْجعٞز ٗثععجّجس ثىص مَج دزثظز دعغ ثّ٘ثع ٕر

 ٝرصٜ:

 الإػبَبد يٍ حيث انوذف يُوب ىرشًم: -1

ٕٜ ٍذجىغ ٍجىٞز تٗ دعٌ ٍجدٛ صقدٍٔ  ثىقنٍ٘ز تٗ ثىؾٖجس ثىَعؤٗىز لأطقجح  إػبَبد انزيظيف: -أ

ثىعَو تٗ ثىذجفغِٞ عِ عَو دٖدف صشؾٞ  ثىض٘ظٞف ٗصل ٞغ ّعذز ثىذطجىزس إذ ٝضٌ ثلاعضَجد عيٚ 

إعجّجس ثىض٘ظٞف دشنو مذٞس ؽدثً ٗعيٚ ٍدٙ ٗثظ  ٍِ تؽو ثى٘ط٘ه إىٚ إٝؾجد فسص عَو ٍعضقسر 

عَو ىَدد ؽ٘ٝيزس فعيٚ ظذٞو ثىَغجه إعجّجس ثىض٘ظٞف ثىضٜ ثصذعضٖج ديؾٞنج تدس إىٚ ىي تز ثىعجؽيز عِ ثى

% ثلا ثّٖج تٝؼج صذدت دجلاّقدثز صدزٝؾٞجً فضٚ ٝضظو إىٚ 13خيق فسص عَو ٗطيش ّعذضٖج إىٚ 

ّقطز ثىظ س دعد ٍسٗز ظْز ٗتفدر ىرىل لا صعد إعجّجس ثىض٘ظٞف ٍِ ثععجّجس ثىضٜ ص٘فس فسص عَو 

(س مَج ٗصٖدف إعجّجس ثىض٘ظٞف إىٚ صقيٞو صني ز Desiere,2022:3ثىَدٙ ثىط٘ٝو. ) ٍعضقسر عيٚ

ثىعَجىز عيٚ تطقجح ثىعَو. َٗٝنِ صطذٞقٖج عيٚ ؽَٞ  ثىَ٘ظ ِٞ تٗ عيٚ ثىَ٘ظ ِٞ ثىؾدد فقؾ ٕٗ٘ 

ٍج ٝعسف دـ )ثععجّجس ثىٖجٍشٞز(. مَج َٝنِ تُ صنُ٘ عجٍزس دَعْٚ صطذٞقٖج عيٚ ؽَٞ  ثىعَجه 

تٗ عيٚ فتجس ٍقددرس إذث مجّش فتجس ٍعْٞز ٍِ ثىعَجه فقؾ )عيٚ ظذٞو ثىَغجهس ثىعَجه ٗثىَْشآسس 

ذٗٛ ثلأؽ٘ز ثىَْل ؼز تٗ ثىشذجح تٗ ثىعجؽيِٞ عِ ثىعَو ىَدد ؽ٘ٝيز تٗ ثىْعجء تٗ ثىعَجه ثىَع٘قِٞ( 

 تٗ قطجعجس تٗ ٍ٘ثق  ؽغسثفٞز ٍعْٞز ٍؤٕيز ىرىل.

ٍِ قذو ثىقنٍ٘ز تٗ ؽٖجس تخسٙ ىضدعٌ تؽ٘ز ثىَ٘ظ ِٞ ٕٜ ٍذجىغ ٍجىٞز ص قدًَّ  إػبَبد الاخيس: -ة

ٗثىٖدف ٍْٖج ٍعجعدر ثىشسمجس فٜ ثىق جظ عيٚ ٍ٘ظ ٖٞج ٗصؾْخ صعسٝقٌٖ خلاه ثلأشٍجس 

(س ٍِٗ تٍغيز إعجّجس ثلاؽ٘ز دسّجٍؼ فَجٝز Desiere,2022:3ثلاقضظجدٝز تٗ ثىاسٗف ثىظعذزس )

http://www.unescwa.org/
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 paycheck protectionىَضقدر ثلاٍسٝنٞز )ثىسٗثصخ ٕ٘ ثىذسّجٍؼ ثىرٛ تؽيقضٔ فنٍ٘ز ثى٘لاٝجس ث

program ًس تؽيقش ثىقنٍ٘ز ثلأٍسٝنٞز دسّجٍؼ فَجٝز ثىسٗثصخ (19م٘فٞد(فٜ ؽجةقز  2020( عج

(PPP ىدعٌ ثىشسمجس ثىظغٞسر ٗثىَض٘ظطز. إذ قدً ٕرث ثىذسّجٍؼ قسٗػجً َٝنِ صق٘ٝيٖج إىٚ ٍْـ )

ضلدٍٖج ىضغطٞز ثىسٗثصخ ٗصنجىٞف ثىضشغٞو )ثٛ إع جء ثىَعض ٞدِٝ ٍِ صعدٝدٕج ٍعضقذلاً( دشسؽ ثظ

ثلأظجظٞز ثلأخسٙس إذ ظجعد ٕرث ثىذسّجٍؼ فٜ ثىق جظ عيٚ ثى٘ظجةف ٍْٗ  ثزص جع ٍعدلاس ثىذطجىز 

 دشنو مذٞسس ٗٝضَض  ٕرث ثىذسّجٍؼ دَٞصثس عدٝدر ٍْٖج:

 .إٍنجّٞز ثىق جظ عيٚ ثىض٘ظٞف ٗصقيٞو ٍعدلاس ثىذطجىزس خجطز فٜ تٗقجس ثلاشٍجس ثىظعذز -1

ثظضدثٍز ثظضقسثز ثىشسمجس ثىَدعٍ٘ز دٖرث ثىذسّجٍؼ عِ ؽسٝق صل ٞف عخء صنجىٞف ثلأؽ٘ز  -2

 ٍ٘ظ ٖٞج.

 إُ ٕرث ثىذسّجٍؼ ٝقً٘ دضق ٞص ثلاقضظجد ٍِ خلاه ثدثٍضٔ ٗشٝجدصٔ ىدخ٘ه ثىعَجه ٗثىَ٘ظ ِٞ. -3

ِٓ ثىَٞصثس ثلا تُ ْٕجك ٍِ ثلاقضظجدِٝٞ ٝعٞخ عيٚ ٕرث ثىذسّجٍؼ دعغ ثىعيذ ٞجس ٍْٖٗج: تّٔ ٗزغٌ ٕر

ٝصٝد ٍِ ثلأعذجء ثىَجىٞز ثىنذٞسر ىيقنٍ٘ز ٍَج قد ٝؤدٛ إىٚ شٝجدر ٍدّٝ٘ٞضٖجس مرىل إُ ثلاعضَجد عيٚ 

ٕرث ثىْ٘ع ٍِ ثىدعٌ ٗىلأٍد ثىط٘ٝو ٝقيو ُ ف٘ثفص ثىشسمجس ّق٘ صقعِٞ خدٍجصٖج ٗثعجدر ٕٞنيز 

ثىعَوس مرُ ٝقدً ثىدعٌ ىشسمجس  عَيٞجصٖجس ٗ تخٞسثً قد ٝنُ٘ ذث صرعٞس ٍذجشس تٗ غٞس ٍذجشس عيٚ ظ٘ق

ٗقطجعجس غٞس فعجىز ٍَج َْٝ  ثىضلظٞض ثلاٍغو ىيَ٘ثزد ٗدجىضجىٜ صقدط فجىز صش٘ٓ 

 (Author,2022:2)ثىع٘ق

 الإػبَبد يٍ حيث شكهوب ىرشًم: -2

إعجّجس ثىطجقز: إُ دعٌ ثىطجقز ىٔ تدعجد ثقضظجدٝز ٗثظعز ثىْطجق زغٌ ثّٔ ٝعضٖدف فَجٝز  -ت

إُ إعجّجس ثىطجقز صؤدٛ إىٚ ٍٗصثفَز ثلأٗى٘ٝز ثىعجٍز ٗصصثٝد ثلاخضلالاس ثىَجىٞزس  ثىَعضٖينِٞس ثلا

ٗشٝجدر ثعّ جق ثىقنٍٜ٘ ٗخ غ ثلاظضغَجز ثىلجصس دَج فٜ ذىل قطجع ثىطجقز ٗثععجّجس تٝؼج صقً٘ 

دضش٘ٝٔ صلظٞض ثىَ٘ثزد ٍِ خلاه صشؾٞ  ثلاظضٖلاك ثىَ سؽ ىيطجقز دشنو ٍظطْ  ٗصشؾٞ  

ز زتض ثىَجهس ٗثىقد ٍِ ف٘ثفص ثلاظضغَجز فٜ ثىطجقز ثىَضؾددر ٗصعسٝ  ثظضْصثف ثىظْجعجس مغٞ 

ثىَ٘ثزد ثىطذٞعٞز. إُ دعٌ ثىطجقز ٍْضشس عيٚ ّطجق ٗثظ  ٗٝ سع صنجىٞف ٍجىٞز ٗثقضظجدٝز مذٞسر فٜ 

ثىذلاد ٗخجطز ثىضٜ صعٞطس عيٖٞج ثلأظس ذثس ثىدخو ثىَسص  س ٍَج ٝؤدٛ إىٚ ص جقٌ عدً ثىَعجٗثر دِٞ 

 Schwartz and)س ثد ثىذٞتز ثى٘ثفدر فضٚ َٝضد ثىضرعٞس عيٚ ثلأؽٞجه ثىقجدٍزتفس

Clements,1999:6).  

إُ تفد ثى ٘ثزق ثىََٖز ثىضٜ ٝعضلدٍٖج ثلاقضظجدُٝ٘  الإػبَبد انًحذدح ىغيش انًحذدح: -ة

جس ٗثىَقجٍُ٘ ثىَٖضَُ٘ دَ٘ػ٘ع ثٟعجز ثىضؾجزٝز تٗ ثىضْجفعٞز ىاعجّجس ٕ٘ ثىضَٞٞص دِٞ ثععجّ

ثىَقددر ٗغٞس ثىَقددر إذ تُ ثععجّجس ثىَقددر صرٕخ إىٚ ٍؾَ٘عجس ٍعْٞز ٍِ ثىَعض ٞدِٝس فَغلا 

 ِٓ عْدٍج صقً٘ ثىقنٍ٘ز تٗ ؽٖز ٍج دضقدٌٝ ثععجّجس ىقطجع ثىصزثعز)مصزثعز ثىقطِ صقدٝدثً( فرُ ٕر

ثىضٜ ٍِ ثععجّجس ظضشَو مو ٍصثزعِٞ ثىقطِ دثخو ثىَؾضَ س عيٚ عنط ثععجّجس غٞس ثىَقددر 

ثىََنِ ثُ صرٕخ لأٛ فسد ٍِ ثىَؾضَ س ٍغو ثععجّجس ثىَقدٍز إىٚ مو شلض ٍظجح دجلأّ يّ٘صثس 

ٗدرىل صعد ٍعرىز ثىضَٞٞص دِٞ ثلاعجّز ثىلجطز ٗثلاعجّز ثىعجٍيز ٍِ ثىَعجةو ثىََٖز ثىضٜ قد صشَنَو عيٚ 

 (Steenblik,2003:10ثىذعغ ٗىٞط ٍِ ثىعٖو دثةَجً ثىضَٞٞص دَْٖٞج. )

َٝنِ ثىْاس إىٚ ثُ ثىقطجع ثىعجً فٜ ؽَٞ  ثىذيدثُ ثىظْجعٞز  إػبَبد الاثزكبس ىانذساسخ ىانزطييش: -ج

ِٓ  ثىضٜ صْ ق ثٍ٘ثلاً ؽجةيز ىدعٌ ثىدزثظز ٗثىضط٘ٝس  ثىضؾجزٛ فٜ شسمجس ثىضظْٞ  عيٚ تّٔ صضقدً ٕر

صَ٘ٝئ ٗٝنَِ ٗصلضجز ثى٘مجلاس ثىدزثظز ثىرٛ ظٞضٌ  زثىشسمجس دطيذجس ىيقظ٘ه عيٚ ثىَْـ ثىدزثظ

ثىَذسز ثلاقضظجدٛ ىٖنرث دسثٍؼ ثظضْجدثً عيٚ ثفضسثع فشو ثىع٘ق فٜ ص٘فٞس ف٘ثفص ثىشسمجس ثىضٜ 

صلظض ٍ٘ثزد مجفٞز ىلأّشطز ثلادضنجزٝزس ٗعيٚ ثىسغٌ ٍِ ثّضشجز ٕنرث شنو ٍِ تشنجه ثععجّجس 

ىيؾدهس ٗدرىل ٝقجٗه ثلا تُ ثلأدىز عيٚ آعجزٕج عيٚ ظي٘ك ثىشسمجس لا صصثه ٍض٘ثػعز ّعذٞج ٍٗغٞسر 

ِٓ ثععجّجس صق ص ثىدزثظز ٗثىضط٘ٝس دَعْٚ تُ ثىشسمجس ثىضٜ صقً٘  ثىذجفغُ٘ صقدٝد ٍج إذث مجّش ٕر

ِٓ ثلأٍ٘ثه ثىعجٍز صصثفٌ ّ قجس ثىدزثظز  دَشجزٝ  ىٌ صنِ ىضْ رٕج ى٘لا ٕرث ثىدعٌ ٗمرىل ٍج إذث مجّش ٕر
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س ثلاقضظجدٝز ثىقٞجظٞز عيٚ ٍعض٘ٙ ٗلا صصثه تفدط ثىدزثظج ٗثىضط٘ٝس ثىضٜ صَ٘ىٖج ثىشسمجس 

 ثىشسمجس صقدً إؽجدجس ٍضؼجزدز ف٘ه ٕرث ثىَ٘ػ٘ع.

ٗدرىل تمدس ثىدزثظجس ثىعجدقز تُ ّعذز مذٞسر ٍِ ثىشسمجس غٞس ثىعجٍيز صقدز درّٖج قجديز ىيضق ٞص        

س ٍِ خلاه صَ٘ٝو ثلأؽصثء ثىضٜ َٝنِ صقَيٖج ٍِ ّ قجصٖج ٗتُ دعغ ثظضَجزثس ثىدزثظز ٗثىضط٘ٝ

ثىققٞقٞز صعضَد فٜ ثى٘ثق  عيٚ ثىدعٌ ثىعجً ثىَض٘ق  ٗىنِ فٜ ثى٘قش ّ عٔ صٌ ثمضشجف تُ ٍعاٌ 

ثععجّجس ثى عيٞز صرٕخ إىٚ ثىشسمجس ثىضٜ مجّش صقً٘ درّشطز ثدضنجزٝز فضٚ ى٘ ىٌ صضيقٚ ثىدعٌ ٍِٗ 

س ثىلجطز ثىرٛ ّجفٞز تخسٙ ٝذدٗ تُ ثععجّجس لا صؤدٛ إلا إىٚ صغٞٞس ؽ ٞف ىيغجٝز فٜ ٍعض٘ٙ ثىْ قج

 صلضجزٓ ثىشسمجس ثىضٜ مجّش ظضقً٘ عيٚ تٝز فجه درّشطز ٍذضنسر.

( González at el,2005:2) 

 الإػبَبد يٍ حيث يششىطزيوب ىرشًم: -3

ٕٜ ّ٘ع ٍِ ثىدعٌ ثىَجىٜ تٗ ثلاؽضَجعٜ تٗ ثلاقضظجدٛ ثىرٛ صقدٍٔ   الإػبَبد انًششىطخ: -1

ثىقنٍ٘جس ىلأفسثد تٗ ثلأظس دشسؽ ثظضٞ جء شسٗؽ ٍعْٞزس ٍِٗ تٍغيز ثععجّجس ثىَشسٗؽز مجىضٜ صقدً 

إىٚ تطقجح ثىَشجزٝ  ثىذٞتٞز دشسؽ صققٞقٖج ىْضجةؼ ثٝؾجدٞز صظخ فٜ ٍظيقز ثىذٞتز ٗثىَؾضَ س تٗ 

ىضٜ صقدً ىيطيذز ٗخسٝؾٜ ثىؾجٍعجس دشسؽ فظ٘ىٌٖ عيٚ ٍعدلاس عجىٞز فٜ ٍسفيز ثىَْـ ثىدزثظٞز ث

 ٍجس تٗ ثععجّجس

ثىضٜ صقدً دعد ثؽضٞجش صدزٝخ لاخضظجص ٍعِٞس ٗصؾعد ثىَنعٞل ٍغجلاً ىضقدٌٝ ثععجّجس ثىَشسٗؽز  

مرىل ص عو لأفسثدٕجس فٖٜ صقدً إعجّجس ٍجىٞز ىلأظس ثى قٞسر دشسؽ ثُ ٝرخرٗث ثدْجةٌٖ إىٚ ثىَدثزضس 

ثى يذِٞ دضقدَٖٝج إعجّجس ٍجىٞز ىلأظس ثى قٞسر دشسؽ ثططقجح ثؽ جىٌٖ إىٚ ثىَسثمص ثىظقٞز ٗصيقٜ 

 ثىيقجفجس ثىطذٞز ٍِ تؽو ثى قض ثىدٗزٛ. 

صشَو ثىَعجعدثس ثلاؽضَجعٞز ثىضٜ ٝضٌ صقدَٖٝج دشنو عجً ىي تجس  الإػبَبد غيش انًششىطخ: -2

ف تٗ شسٗؽ خجطزس تٗ ص٘فٞس ٍعجعدثس إّعجّٞز ىيَٖجؽسِٝ ثىَقضجؽز دُٗ ثىقجؽز إىٚ صقدٝد تٕدث

ٗثىلاؽتِٞ دُٗ فسع شسٗؽ ثػجفٞٔ ٗصقدٌٝ دعٌ ّ عٜ ٗثؽضَجعٜ ىلأفسثد ثىَضرعسِٝ دجلأشٍجس 

 إىٚ ثلازثٍو ٗثلاٝضجً ثىْ عٞز دُٗ ثىقجؽز إىٚ ثلاىضصثً دشسٗؽ ٍقددرس مرىل ثععجّجس ثىضٜ صقدً

Friedland,2003:20) ) 

 الإػبَبد يٍ حيث طشيقخ انذفغ ىرشًم:ساثؼبً: 
ٕٜ صيل ثىضٜ صْط٘ٛ عيٚ دف  تٍ٘ثه فعيٞز ى سد تٗ ٍؾَ٘عز تٗ طْجعز  الإػبَبد انًجبششح: -1

ٍعْٞزس ٍِٗ ثٍغيضٖج ثىضق٘ٝلاس ثىَجىٞز ثىَذجشسر إىٚ دعغ ثىذْ٘كس ْٗٝضشس ٕرث ثىْ٘ع ٍِ ثععجّجس فٜ 

ْـ ٍعجعدثس إعجدر ثىٖٞنيز ىيذْ٘ك خلاه مو ٍِ ثىذيدثُ ثىظْجعٞز ٗثىْجٍٞز عيٚ فد ظ٘ثء س مغٞسثً ٍج صَ 

عَيٞز ثىلظلظزس ٗدشنو تعٌس صضدخو ثىقنٍ٘جس عّقجذ ثىذْ٘ك ثىلجطز ثىضٜ ص٘ثؽٔ ٍشجموس 

ٗدجىضجىٜ صؾْخ إغلاق ثىذْ٘ك تٗ دٞ  تط٘ىٖج ىَعضغَسِٝ ؽددس ٍعضْدر عيٚ "ثىَلجؽس ثىْاجٍٞز" 

مقؾز ىيضدخوس غٞس ثُ ٕرث ثىْ٘ع ٍِ ثىضدخو غجىذجً ٍج ٝرخر  ثىَضعيقز دئغلاق ثىذْ٘ك فٜ ٍعاٌ ثلأفٞجُ

شنو صق٘ٝلاس ٍجىٞز ٍذجشسر إىٚ ثىَؤظعز ثىضٜ صعجّٜ ٍِ ٍشجمو ٍجىٞزس ٗثٝؼج ٝؾ٘ش ىيقنٍ٘جس 

صقدٌٝ ػَجّجس ىذعغ ثىَؤظعجس ثىَجىٞزس ٗدجىضجىٜ ػَجُ تُ ثىقنٍ٘ز  صضدخو إذث صلي ش ثىَؤظعز 

ِٓ ثىؼَ جّجس ىيذْ٘ك ثىَعض ٞدر دجىقظ٘ه عيٚ صظْٞ جس تفؼو ٍِ عِ ظدثد ثىقسعس ٗصعَـ ٕر

ٗمجلاس ثىضظْٞف ثلاةضَجّٜس ّٗضٞؾز ىرىل َٝنِ ىيذْ٘ك صققٞق ٗف٘زثس مذٞسر فٜ صني ز إعجدر 

ثىضَ٘ٝوس فعيٚ ظذٞو ثىَغجهس قدٍش ثىقنٍ٘ز ثلأىَجّٞز ػَجّجس ٍؤظعٞز إىٚ دعغ ثىَظجزف ثىَقيٞز 

صلدً ثىَؤظعجس ثىظغٞسر ٗثىَض٘ظطزس ٕٜٗ شسٝقز ظ٘قٞز قد ٗثعقيَٞٞز ثىضٜ مجُ ٍِ ثىَض٘ق  تُ 

ثىضؾجزر  ٍْاَز صعجّٜ ٍِ ّقض فٜ ثىلدٍجس فٜ ثلأظ٘ثق ثىَجىٞز ٍج ىٌ صضدخو ثىقنٍ٘ز.) صقسٝس

 (WTO,2006:49ثىعجىَٞز 

: ٕٜ صيل ثععجّجس ثىضٜ لا صقَو قَٞز ّقدٝز ٍقددر ٍعذقجسً تٗ صْط٘ٛ عيٚ الإػبَبد غيش انًجبششح -2

ّ قجس ّقدٝز فعيٞزس َٗٝنِ تُ صشَو تّشطزس ٍغو صل ٞغ تظعجز ثىعي  تٗ ثىلدٍجس ثىَطي٘دز ثىضٜ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (2): 1038-1059 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.51 

1045 

َٝنِ تُ صنُ٘ ٍدعٍ٘ز ٍِ ثىقنٍ٘زس ٗٝعَـ ذىل دشسثء ثىعي  ثىَطي٘دز دععس تقو ٍِ ظعس ثىع٘ق 

ََش ثععجّز ىَعجعدصٌٖس تٛ ثّٖج صقدً دشنو عْٜٞ تٗ ثىقجىٜس ٍَج ٝؤد ٛ إىٚ صققٞق ٗف٘زثس ىَِ ط 

خدٍٜس ٗ ٍِ تٍغيضٖج ثععجّجس ثىغرثةٞز ٗثىضٜ ص عد تفد تشنجه ثععجّجس ثىضٜ صضؼَِ صقدٌٝ ثىعي  

ثىغرثةٞز ٍِ ديد إىٚ آخس ٗددُٗ ٍقجدو تٗ قد صنُ٘ دشسٗؽ دعٞطز ٗصنُ٘ ثىغجٝز ٍْٖج ظد ثفضٞجؽجس 

ٍِٗ ثٍغيضٖج ثٝؼجً ٍج قدٍضٔ ثىع٘ٝد فٜ ّقو ثىضسمٞص ٍِ ثىَلططجس ثىعجٍز إىٚ يد غرثةٞجً سثىذ

ثىَلططجس ثىَلظظز فٜ ثىعذعْٞٞجسس ٕٜٗ شٝجدر ثىدعٌ ثلاّضقجةٜ ىيشسمجس ٗثىظْجعجس ثىَضعغسر 

صؼ ٍِ ثؽَجىٜ ثىْج 1.3دشنو مذٞسس فعذد تُ مجُ دعٌ ثىقنٍ٘ز ثىع٘ٝدٝز ىيقطجع ثىظْجعٜ ٍج ّعذضٔ  

% ٍِ ثىْجصؼ ثىَقيٜ 3.6فقد ثزص عش ّعذز ثىدعٌ إىٚ ّعذز غٞس عجدٝز ديغش  1970ثىَقيٜ عجً 

% ٍِ ثىظْجعجس 16ثعؽَجىٜس ٗقد شنيش ثىقَٞز ثىَؼجفز ىيقطجع ثىظْجعٜس ثىع٘ٝدٛ ٍج قَٞضٔ 

ِٓ ثىصٝجدر إىٚ عَيٞز ثىدعٌ ثلاّضقجةٜ ثى 1978ثىضق٘ٝيٞز ٗثىضعدِٝ ٗغٞسٕج عجً  ضٜ قجٍش ٗقد تٗعصس ٕر

% ٍِ ثؽَجىٜ 2دٖج ثىقنٍ٘ز ثىع٘ٝدٝز ىيقطجع ثىظْجعٜ ٗمرىل ىيشسمجس ثىضٜ ديغ ثىدعٌ ثىَ٘ؽٔ ىٖج 

(س مرىل ثععجّجس ثىطذٞز إذ ٝعَـ ٕرث ثىْ٘ع ٍِ Carlsson,1983:3س )1978ثىقَٞز ثىَؼجفز ظْز 

ِٓ ثىَِٖ دجىقظ٘ه عيٚ خظٌ ّ قجس ثىؼَجُ ثىظقٜ إىٚ ثىْظف ٗ مرىل عْد ثععجّجس لأطقجح ٕر

دف  ثىؼسثةخ ثىَضسصذز عيٌٖٞ ٝقظيُ٘ عيٚ خظٌ ػسٝذٜ ٍِ ثؽَجىٜ ّ قجصٌٖ ثىطذٞز ثىضٜ ٝضؾجٗش 

طف خظٌ ثىْ قجس ثىطذٞز درّٔ صعصٝص فسع ثىؼسثةخ عيٚ ثىدخو 3ٍؾَ٘عٖج  %س ٗ مغٞسث ٍج ٝ٘ 

فَٞنِ عيٚ تظجض  ٍقدزر ثىَنيفس غٞس ثّٔ إذث صٌ ثىْاس إىٚ ثىلظٌ ثىطذٜ د٘ط ٔ إعجّز ػسٝذٞزس 

ثُ ٝنُ٘ ىرىل ؽ٘ثّخ ظيذٞز تظجظٞز تٗلاً عِ ؽسٝق ثىَْؾ ثىرٛ فسػش دٔ ثىؼسٝذز ٗعجّٞجً ثلادخجز 

ثىرٛ ٝ٘فسٓ ى تجس دُٗ تخسٙ فرّٔ قد ٝضعجزع ٍ  دخ٘ىٌٖ ٗصيذٞز فجؽجصٌٖس ٗثٝؼجً إعجّجس ثىضعيٌٞ 

ظ٘ثء ٍِ تؽو  ثىضٜ صسمص عيٚ إطلاؿ ثىضعيٌٞ فٜ مو ٍِ ثلاقضظجدثس ثىَضقدٍز ٗثىْجٍٞز عيٚ فدِ 

صقعِٞ ثى٘ط٘ه ىي تجس ثىَقسٍٗز فٜ ثلاقضظجدثس ثىْجٍٞزس ٗثى تجس ذثس ثىدخو ثىَْل غ خجطزسً 

ٗصْقعس فسص فظ٘ه ثى ضٞجس عيٚ ثىضعيٌٞ فٜ ثلاقضظجدثس ثىْجٍٞز )ٗخجطز ثىضعيٌٞ ثىغجّ٘ٛ ٗثىضعيٌٞ 

 تجس ذثس ثىدخو ثىَسص  س فٜ ثىعجىٜ(س ٍَج ٝؤدٛ إىٚ تُ صرٕخ ٍعاٌ ف٘ثةد ثعّ جق عيٚ ثىضعيٌٞ إىٚ ثى

% ٍِ ثعّ جق عيٚ ثىضعيٌٞ فٜ ثلاقضظجدثس ثىْجٍٞز إىٚ تفقس 40ٍعاٌ ثىذيدثُ ثىْجٍٞز ٗٝظو تقو ٍِ 

% ٍِ ثلأظسس تٍج فٜ ثلاقضظجدثس ثىَضقدٍزس ٝنُ٘ ثعّ جق عيٚ ثىضعيٌٞ منو دشنو صظجعدٛ ٗىنْٔ 40

ثلاقضظجدٛ ٗثىضَْٞزس ٗلا صصثه ْٕجك ص جٗصجس  ٝع٘د إىٚ ثىضسثؽ  صدزٝؾٞجً مَج دْٞضٔ ٍْاَز ثىضعجُٗ

مذٞسر فٜ ّضجةؼ ثىضعيٌٞ ٍج دِٞ ثىدٗه ثىْجٍٞز ٗثىَضقدٍز ثلاٍس ثىرٛ ٝؤدٛ إىٚ صقيٞض فسص ثىقظ٘ه 

عيٚ ثىضعيٌٞ ٍج دَْٖٞج ٗٝدٌٝ عدً ثىَعجٗثر دِٞ ثلأؽٞجهس ٍَج ٝصٝد ٍِ صقٞٞد ثى سص ىَْ٘ ثلاقضظجد عيٚ 

ٗصْصثّٞج ٗتٗغْدثس صٌ صْ ٞر ٍؾَ٘عز ٍِ إطلافجس ثعّ جق ٗقد ظجعد ثىَدٙ ثىط٘ٝو. ٗفٜ تٝسىْدث 

ثىضسمٞص عيٚ صقعِٞ فسص ثىقظ٘ه عيٚ ثىضعيٌٞ عيٚ إؽلاق ثىعْجُ ىيقدزر ثعّضجؽٞز غٞس ثىَعضغيز 

ٗزقز دقغٞز  (IMF:2015,22ىي تجس ثىَقسٍٗزس ٍ  صعصٝص ثلأعس ثىض٘شٝعٜ ىاّ جق عيٚ ثىضعيٌٞ. )

 .ىظْدٗق ثىْقد ثىدٗىٜ

 ثبنثبً: الآثبس الإيدبثيخ ىانسهجيخ نلإػبَبد

  :الآثبس الإيدبثيخ نلإػبَبد -1
ٝصعٌ خذسثء ثلاقضظجد ثىَؤٝدُٗ ىيدعٌ تُ ثىدعٌ ثىَقدً ىظْجعجس دعْٖٞج ٝشنو تَٕٞز دجىغز 

فٜ دعٌ ثىشسمجس ٗثى٘ظجةف ثىضٜ صليقٖج. ٗمغٞسثً ٍج ٝصعٌ خذسثء ثلاقضظجد ثىرِٝ ٝسٗؽُ٘ ىلاقضظجد 

تُ ثىدعٌ ٍذسز ىض٘فٞس ثىَعض٘ٙ ثلأٍغو ثؽضَجعٞجً ٍِ ثىعي  ٗثىلدٍجسس ٕٗ٘ ٍج ٍِ شرّٔ تُ  ثىَلضيؾ

ٝؤدٛ إىٚ ثىن جءر ثلاقضظجدٝزس فٜ ثىَْجذػ ثلاقضظجدٝز ثىنلاظٞنٞز ثىؾدٝدر ثىَعجطسرس ْٕجك ظسٗف إذ 

ٞس ٕٗ٘ ّقض غ -ْٝل غ ثىعسع ثى عيٜ ىعيعز تٗ خدٍز ٍج إىٚ ٍج دُٗ ٍعض٘ٙ ثىض٘ثشُ ثىْاسٛ 

ٍسغ٘ح فٞٔس ٍَج ٝليق ٍج ٝعَٞٔ خذسثء ثلاقضظجد فشو ثىع٘قس إُ تفد تشنجه صظقٞـ ٕرث ثىليو ٕ٘ 

دعٌ ثىعي  تٗ ثىلدٍجس ثىضٜ لا صض٘فس دنَٞجس مجفٞزس فجىدعٌ ٝل غ ثىضني ز ثىضٜ ٝضقَيٖج ثىَْضؾُ٘ 

عذجس مو  ىؾيخ ثىعي  تٗ ثىلدٍجس إىٚ ثىع٘ق. ٗإذث صٌ ص٘فٞس ثىَعض٘ٙ ثىَْجظخ ٍِ ثىدعٌس ٍ 
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ثىع٘ثٍو ثلأخسٙس فلادد ٍِ صظقٞـ فشو ثىع٘قس دعذجزر تخسٙس ٗفقجً ىْاسٝز ثىض٘ثشُ ثىعجً س صظذـ 

ثععجّجس ػسٗزٝز عْدٍج ٝضعذخ فشو ثىع٘ق فٜ ثّل جع ثعّضجػ فٜ ٍْطقز ٍعْٞزس ٍِٗ ثىْجفٞز 

ِٓ ثععجّجس تُ صدف  ثعّضجػ إىٚ ٍعض٘ٝجس ٍغجىٞزس ٝق٘ه ثىذ عغ إُ ثىعي  تٗ ثىْاسٝزس ٍِ شرُ ٕر

ثىلدٍجس ص٘فس ٍج ٝطيق عيٞٔ خذسثء ثلاقضظجد ثىضرعٞسثس ثىلجزؽٞز ثعٝؾجدٞزس ٗصضققق ثىضرعٞسثس 

ثىلجزؽٞز ثعٝؾجدٞز ميَج ٗفسس ثلأّشطز ثلاقضظجدٝز فجةدر غٞس ٍذجشسر ىطسف عجىظس ٍٗ  ذىلس دَج 

إلا دجىقدز ثىرٛ ٝع٘د دجىْ    تُ ثىطسف ثىغجىظ لا ٝدخو فٜ ثىقسثز دشنو ٍذجشسس فئُ ثىْشجؽ ىِ ٝقدط

ثىَذجشس عيٚ ثىَشجزمِٞ فٞٔس ٍَج ٝضسك ٍنجظخ ثؽضَجعٞز ٍقضَيز عيٚ ثىَؾضَ س مَج إُ ثىعدٝد ٍِ 

تشنجه ثىدعٌ صْ  َّر ىضشؾٞ  ثلأّشطز ثىضٜ صْضؼ صرعٞسثس خجزؽٞز إٝؾجدٞز قد لا صض٘فس فٜ ظو ثىقد ثلأٍغو 

٘ فسع ثىؼسثةخ عيٚ ثلأّشطز ثىضٜ صْضؼ صرعٞسثس ثؽضَجعٞجسً ٗثىَقجدو ىٖرث ثىْ٘ع ٍِ ثىدعٌ ٕ

خجزؽٞز ظيذٞزس ٍِٗ ثٍغيز ثععجّجس ثلاٝؾجدٞزس صشؾٞ  ثلادضنجز ٗثىضنْ٘ى٘ؽٞجس إذ َٝنِ ىاعجّجس 

ثىَقدٍز ىعَيٞجس ثىدزثظز ٗثىضط٘ٝس ثُ صصٝد ٍِ ثمضشجف ثىقي٘ه ثىؾدٝدر ثىضٜ ص٘ثمخ ثىضقْٞجس ثىؾدٝدر 

فسص عَو ؽدٝدرس تٗ صشؾٞ  عَيٞجس ثىطجقز ثىَضؾددرس ٗثىضٜ ٍِ فٜ ظ٘ق ثىعَو ٗدجىضجىٜ ثٝؾجد 

خلإج َٝنِ صق ٞص ثلأفسثد ٗثىشسمجس عيٚ ثلاعضَجد عيٚ ثىطجقز ثىَضؾددر ٍغو ثىطجقز ثىشَعٞز ٗ 

ؽجقز ثىسٝجؿ ثلاٍس ثىرٛ ٝقيو ٍِ ثلاّذعجعجس ثىنسدّ٘ٞزس ٗٝقيو ثٝؼج ثظضلدثً ثى٘ق٘د ثلاف ٘زٛس 

 (Triest,2007:5ٍجىٞز ىلأفسثد ٗثىشسمجس ىضسمٞخ تّاَز ثىطجقز ثىقدٝغزس )ٗٝنُ٘ ذىل صقدٌٝ ف٘ثفص 

 :الآثبس انسهجيخ نلإػبَبد -2
ٗفٜ ثى٘قش ّ عٔس ٝسٙ خذسثء ثقضظجدُٝ٘ آخسُٗ تُ ق٘ٙ ثىع٘ق ثىقسر ْٝذغٜ تُ صقدد ٍج  

ِٓ ثىَ٘ثزد ظ٘ف ص لظض لاظضلدثٍ جس إذث مجّش تٛ شسمز ظ٘ف صْؾـ تٗ ص شوس ٗإذث فشيشس فئُ ٕر

ِٓ ثىشسمجس صعَو دذعجؽز عيٚ دعٌ  تمغس م جءر ٗزدقٞزس ٗٝصعٌ ٕؤلاء تُ ثععجّجس ثىضٜ صقدً ىٖر

ثىضلظٞض غٞس ثى عّجه ىيَ٘ثزدس إُ خذسثء ثلاقضظجد ثىَْضَِٞ إىٚ تّظجز ثىع٘ق ثىقسر ٝضقَ اُ٘ 

زٛس عيٚ ثععجّجس لأظذجح عدٝدر. ٗٝصعٌ ثىذعغ تُ ثععجّجس صش٘ٓ ثلأظ٘ثق عيٚ ّق٘ غٞس ػسٗ

ٗصَْ  صققٞق ّضجةؼ فعّجىز ٗصق٘ه ثىَ٘ثزد ٍِ ثظضلدثٍجس تمغس إّضجؽٞز إىٚ ثظضلدثٍجس تقو إّضجؽٞزس 

ٗصْشر ٍلجٗف ٍَجعيز ٍِ ؽجّخ تٗىتل ثىرِٝ ٝصعَُ٘ تُ ثىقعجدجس ثلاقضظجدٝز غٞس دقٞقز إىٚ ثىقد 

ثىع٘ق دشنو  ثىرٛ ٝؾعيٖج غٞس ٗثقعٞز إىٚ ثىقد ثىرٛ ٝؾعيٖج غٞس قجدزر عيٚ فعجح صرعٞس فشو

طقٞـس ٗٝصعٌ آخسُٗ تُ ثعّ جق ثىقنٍٜ٘ عيٚ ثععجّجس لا ٝنُ٘ فعجلاً تددثً مَج صصعٌ ثىض٘قعجس 

ثىقنٍ٘ٞزس ٗٝصعَُ٘ تُ ثىضنجىٞف ٗثىع٘ثقخ غٞس ثىَقظ٘در ثىَضسصذز عيٚ صطذٞق ثععجّجس ّجدزثً ٍج 

عجعد فٜ إفعجد ثىعَيٞز صنُ٘ ذثس قَٞزس ٗٝشٞس ثىَعجزػُ٘ إىٚ ٍشنيز تخسٙس ٕٜٗ تُ فعو ثىدعٌ ٝ

ثىعٞجظٞزس ف٘فقجً ىيْاسٝجس ثىعٞجظٞز ف٘ه ثلاظضٞلاء عيٚ ثىضْاَٞجس ٗثىععٜ إىٚ ثىسدـ س فئُ ثىدعٌ 

ٍ٘ؽ٘د مؾصء ٍِ صقجىف غٞس ٍقدض دِٞ ثىشسمجس ثىنذسٙ ٗثىدٗىزس ٗمغٞسثً ٍج صيؾر ثىشسمجس إىٚ 

مجس ىيعٞجظِٞٞ تٗ صعدٌٕ د ٘ثةد دعد ثىقنٍ٘ز ىقَجٝز ّ عٖج ٍِ ثىَْجفعزس ٗفٜ ثىَقجدوس صضذسع ثىشس

فٞجصٌٖ ثىعٞجظٞزس ٗفضٚ ى٘ صٌ إّشجء ثىدعٌ دْ٘ثٝج فعْزس ٗدُٗ تٛ ٍؤثٍسر تٗ ظعٜ إىٚ صققٞق 

ٍظيقز ذثصٞزس فئّٔ ٝصٝد ٍِ تزدجؿ تٗىتل ثىرِٝ ٝضيقُ٘ ثىْ   ٍْٔس ٗدجىضجىٜ ٝليق فجفصًث ىيؼغؾ ٍِ 

جةدصٔ. ٕٗرث ٝعَـ ىيَظجىـ ثىعٞجظٞز ٗثىضؾجزٝز دليق تؽو ثظضَسثزٓس فضٚ دعد ثّضٖجء ثىقجؽز إىٞٔ تٗ ف

ٍْ عز ٍضذجدىز عيٚ فعجح دثفعٜ ثىؼسثةخ تٗ ثىشسمجس تٗ ثىظْجعجس ثىَْجفعزس غٞس ثُ ْٕجك ثُ 

ثىعدٝد ٍِ ثععجّجس ثىضٜ ص عد ػجزر ىَج صقدعٔ ٍِ صرعٞس ظيذٜ عيٚ ثقضظجد ثىذيد فَغلاً فٜ تىَجّٞجس ديغ 

دٗلاز ىنو عجٍو صعدِٝ ظْ٘ٝجً إذثً  78000ٍيٞجز دٗلاز تٗ  6.7دِٝ ثى قٌ فؾٌ ثععجّجس ثىَقدٍز ىضع

ظٞنُ٘ ذىل ثقضظجدٝجً فعجه ىيقنٍ٘ز عغلاق ؽَٞ  ثىَْجؽٌ ٗإزظجه ثىعَجه إىٚ ٍْجشىٌٖ درؽس مجٍو 

ىَج صذقٚ ٍِ تؽ٘زٌٕ ٗصؤدٛ ثععجّجس ثىَقدٍز ىيصزثعز إىٚ شٝجدر ثىضقَٞو عيٚ ثلأزثػٜ ثىصزثعٞزس 

إىٚ صآمو ثىضسدز ثىعطقٞزس ٗثىضي٘ط ثىْجؽٌ عِ ثىَ٘ثد ثلاططْجعٞز مجلأظَدر ٗثىَذٞدثس ٍَج ٝؤدٛ 

ثىقشسٝزس ٗثّذعجط ثىغجشثس ثىدفٞتز. ٗٝؤدٛ دعٌ ثى٘ق٘د ثلأف ٘زٛ إىٚ ص جقٌ آعجز ثىضي٘ط ٍغو ثىَطس 

ىٚ ثىقَؼٜ ٗثىؼذجح ثىدخجّٜ فٜ ثىَْجؽق ثىقؼسٝز ٗثلافضذجض ثىقسثزٛ. مرىل ثععجّجس ثىَقدٍز إ
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تٝؼجً إُ ثععجّجس ثىَقدٍز ىيَٞجٓ صشؾ  عيٚ ٍشؾعج ىنغٞس ٍِ ثشنجه ثىضي٘طس ٗ ثىقطجع ثىذسٛ إذ صعد

إظجءر ثظضلدثً ثىَٞجٓ ٗثعفسثؽ فٜ ثظضلدثٍٖجس ٗثىضٜ تطذقش ّجدزر دشنو ٍضصثٝد فٜ ثىعدٝد ٍِ 

ثلأظَجك ثىَعدر ثلأزثػٜ. مرىل إُ ثععجّجس ثىَقدٍز ىَظجٝد ثلأظَجك صؤدٛ ىافسثؽ فٜ طٞد 

 (.Myers,1999:88ىيضلصِٝ ٗثلاظض جدر ٍْٖج ٗقش ثىشقز )

 :الإػبَبدساثؼبً: اهذاف 
ٝضٌ ذىل ٍِ خلاه ٍج ٝضٌ صلظٞظٔ ٍِ ثٍنجّجس ٗ ٍ٘ثزد ٝضٌ ص٘ؽٖٖٞج  صيبدح انًُي الاقزصبدي: -1

ٞجس ىيَْ٘ ثىدثخيٜ ٍِ قذِو دعغ ثىقنٍ٘جس تٗ ثىشسمجس ثىَسصذطز دجىقنٍ٘ز عِ ؽسٝق دعٌ عَي

ثىدزثظز ٗثىضط٘ٝس ٗص٘فٞس ثلافضٞجؽجس ثىََٖز ىلأفسثد ٍِ خلاه عَيٞجس صقيٞد ثىَْضؾجس ثلاطيٞز 

ثىَعض٘زد دغٞز ثلاظضغْجء عْٖج ٗثلاعضَجد عيٚ ثىَْضؼ ثى٘ؽْٜ ٗثىضٜ ظٞعض ٞد ٍْٖج ثىَعضٖينُ٘ 

إىٚ ثظضٖلاك ثىَقيُٞ٘س لأّٖج ظضع٘ػٌٖ عِ دف  ثىغَِ ثىَسص   عْد شسثةٌٖ ىضيل ثىقجؽجس ٗثىضق٘ه 

ثىقجؽجس ثىَذضنسر ٗمو ٕرث ٝرصٜ ٍِ خلاه صقدٌٝ ثععجّجس ىعَيٞجس ثىدزثظز ٗثىضط٘ٝس ٗدجىضجىٜ َّ٘ 

ثقضظجدٛ ثظسع دَسثس عدٝدرس غٞس ثُ عَيٞجس ثىدزثظز ٗثىط٘ٝس ٝعجح عيٖٞج ثّٖج صلؼ  ىضْجقض 

خضلاه فٜ ثىض٘ثشُ ٍج دِٞ ثىعجةدثس تٗ ٍج ٝعسف دجىع٘ثةد ثىغجدضز مَج ٕ٘ شجة  ٗعيٚ ذىل ٝنُ٘ ْٕجك ث

ثلادضنجز ٗثىضقيٞد تٗ ص٘ثشُ غٞس ٍعضقسس غٞس ثُ ثلاٍس ثىَعيٌ دٔ ٗعيٚ ٍدٙ ٗثظ  ثُ ثىضغٞس 

ثىضنْي٘ؽٜ ثىرٛ ٝق٘د ىضط٘ٝس عَيٞجس ثىدزثظز ٗثىضط٘ٝس ثطذـ ثلاُ عجٍو زةٞط ىيَْ٘ ثلاقضظجدٛ 

صط٘ٝس ثىعدٝد ٍِ َّجذػ ثىَْ٘  ٗثُ ثىقنٍ٘جس َٝنِ ثُ صؤعس عيٚ ٗصٞسر ثىضقدً ثىضنْ٘ى٘ؽٜس إذ صٌ

ثىدثخيٜ ثىضٜ ٝضٌ فٖٞج ٍْجقشز عَيٞجس ثىدزثظز ٗثىضط٘ٝس ظ٘ثءً ٍِ قذِو ثىقنٍ٘جس تٗ ثىشسمجس ٗثىضٜ 

ظضع٘د دجىْ   ثىعجً ٗشٝجدر ٍعده ثلازدجؿ دجىضجىٜ عيٚ تٍو ثّٖج ظضع٘د دجىْ   ثىعجً ىيَؾضَ  

(Davidson & Segerstrom,1998:2) 

ٗ قد ٝنُ٘ ثىغسع ٍِ صقدٌٝ ثىدعٌ ىلأفسثد عدقجء صنجىٞف  انًؼيشي نلأفشاد: رحسيٍ انًسزيً -2

ثىَعٞشز عجدضز إىٚ فد ٍج فٜ ٗقش ثىْدزر ثىقظ٘ٙ عْدٍج ٝنُ٘ ْٕجك فجىز صؼلٌ ؽجٍـ ٗثزص جع 

ٍعضَس فٜ ثلأظعجز فٜ ثىع٘ق ثىقسر ٗثىرٛ فضَجً ظضنُ٘ ع٘ثقذٔ ٗخَٞز ٗخجطز عيٚ ثلأفسثد ثىرٛ 

 قس ٗقد عد صقدٌٝ ٕرث ثىشنو ٍِ ثععجّجس مئؽسثء ؽجزا صيؾر ثىٞٔ ثىؾٖجس ثىَعْٞز ٍ  تٗ دُٗ خؾ ثى

دجلأٍس ٗقش ثىقجؽز ٗثلاعضَجد عيٞٔ دشنو تظجض ٛ إىٚ فِٞ ع٘در ثلاٍ٘ز إىٚ ٗػعٖج ثىطذٞعٜس 

غٞس ثُ ٕرث ثلاٍس ٝضٌ فٜ فجىز ٗؽ٘د شسؽجُ ثلأٗه ٕو ثُ ثععجّجس فققش غسػٖج ثىَْش٘د عْد 

ز ثىَعْٞزس ٗثىغجّٜ عدً ثىْاس إىٚ مي ز ثىلدٍز ثىَقدً ٍِ إعجّجس دشضٚ ثشنجىٖج ٍِ قذِو صقدَٖٝج ىيؾٖ

 (Jones,1948:99ثىؾٖز ثىَجّقزس )

ثء ٍِ قذو ْٕجك ثىعدٝد ٍِ ثىَذسزثس ىضقدٌٝ ثععجّجس ىيقطجع ثىظقٜ ظ٘رحسيٍ انياقغ انصحي:  -3

ثىقطجع ثىظقٜ إذ ٝضطيخ ٕرث ثلاٍس ثىَْاَجس ثىضٜ مسظش ّ عٖج ىلدٍز ثىقنٍ٘جس تٗ ثىٖٞتجس ٗ

ثَٕٞضٔ ىَج ىٔ ٍِ صققٞق ىيذسثٍؼ ىلإٔدثف ثلاؽضَجعٞز ٗثلاقضظجدٝزس ىرىل صقً٘ ثىقنٍ٘جس فٜ صَ٘ٝو 

 ثىقطجع ثىظقٜس ْٕٗجك ؽسٝقضجُ ىضَ٘ٝو ثىقطجع ثىظقٜ َٕٗج

ِٓ ثىطسٝقز عيٚ ثّشجء خدٍز طقٞز ٗؽْٞز ثىضَ٘ٝو ثىَذجشس ٍِ ثىؼسثةخ: ٗؽسٝق -ت ز صَغو صقً٘ ٕر

ثىقنٍ٘ز فٞٔ ثىدثف  ثى٘فٞد ٗدرىل صقدً خدٍز ؽذٞز ٍؾجّٞز دُٗ ثُ ٝضقَو ثىَسٝغ تٝز زظً٘ لأّٔ قد 

 ظجٌٕ ٍعذقجً ددف  ثىؼسثةخ

ِٓ ثىطسٝقز عيٚ َّ٘ذػ دعَجزك إذ َٝغو ٕرث ثىَْ٘ذػ شنلاً لا  طشيقخ انزأييٍ انصحي: -ة ٗصقً٘ ٕر

ٓ فٜ ّٖجٝز ثىقسُ ثىضجظ  عشس ٍِ قذِو تص٘ فُ٘ ٍسمصٝجً فٜ صقدٌٝ ثىسعجٝز ثىظقٞزس إذ صٌ ثّشجء

( إذ ٝقً٘ تطقجح ثىعَو ٗثىَ٘ظ ُ٘ دضَ٘ٝو ثىضرٍِٞ ثىظقٜ Otto Von Bismarckدعَجزك )

ٗىٌٖ فقؾ فق ثى٘ط٘ه إىٚ "طْجدٝق ثىَسع" ثىضٜ صٌ ثّشجةٖج عِ ؽسٝق ثلاقضطجع ثلاؽذجزٛ ٍِ 

غٌ ٍِ ثُ طْجدٝق ثىضرٍِٞ ثىظقٜ ثؽ٘زٌٕ ٗإذ ثُ ٍقدٍ٘ ثىضرٍِٞ ٌٕ ٍؤظعجس خجطزس عيٚ ثىس

ِٓ ثلاؽسثءثس ثىقنٍ٘ٞز دََجزظز قدز ٍَجعو ٍِ  غجىذجً ٍج صنُ٘ عجٍز فٜ دعغ ثىذيدثُ إذ صعَـ ٕر

 (.WHO Paper 2024ثىعٞطسر عيٚ تظعجز ثىلدٍجس ثىظقٞزس )



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (2): 1038-1059 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.51 

1048 

: تٗىةةةش ثىقنٍ٘ةةةجس ٗثىَْاَةةةجس ٗثىؾَعٞةةةجس ثىلٞسٝةةةز ثٕضَةةةجً مذٞةةةس فةةةٜ انتتتزخهص يتتتٍ انفقتتتش -4

ِٓ ثٟفةةةز ثىلطٞةةةسر ثٝؾةةةجد ثىق يةةة٘ه ىيقةةةد ٍةةةِ ثى قةةةسس إذ صعةةةعٚ ثىقنٍ٘ةةةجس ؽجٕةةةدرً ىيقؼةةةجء عيةةةٚ ٕةةةر

ٍةةةِ خةةةلاه صقةةةدٌٝ ٝةةةد ثىعةةةُ٘ ىَةةةِ ٕةةةٌ عْةةةد خةةةؾ ثى قةةةس تٗ دّٗةةةٔ مضقةةةدٌٝ ثىسعجٝةةةز ثلاؽضَجعٞةةةز ىٖةةةٌ 

دشةةةنو ّقةةةدٛ تٗ عةةةِ ؽسٝةةةق قعةةةجةٌ ثىغةةةرثء تٗ ٍةةةج صعةةةسف دةةةـ)ثىذطجقز ثىضَْ٘ٝٞةةةز( فَةةةغلاً ثعْةةةجء ثشٍةةةز 

ً قةةةةةجً زةةةةةةٞط ثى٘لاٝةةةةجس ثىَضقةةةةةدر ثلاٍسٝنٞةةةةةز )فةةةةةسثميِٞ زٗشفيةةةةةش( 1935 ثى عةةةةجد ثىنذٞةةةةةس ظةةةةةْز

دعةةةسع قةةةجُّ٘ ثىؼةةةَجُ ثلاؽضَةةةجعٜ ٗثىةةةرٛ ّةةةض عيةةةٚ صقةةةدٌٝ ٍةةةْـ ٍجىٞةةةز ّقدٝةةةز صَةةةْـ ىلأؽ ةةةجه 

ثى قةةةسثء ٗثلاؽ ةةةجه ثىةةةرِٝ ثّقطةةة  عةةةٌْٖ تفةةةد ٗثىةةةدٌِٖٝ تٗ مِيَٖٞةةةج دعةةةذخ ثى٘فةةةجر تٗ لأظةةةذجح تخةةةسٙ إذ 

عةةةَز ثىََٞةةةصر ٗثىََٖةةةز فةةةٜ ثٍسٝنةةةج ثعْةةةجء صيةةةل ثىققذةةةز مةةةجُ ٕةةةرث ثى٘ؽةةةٔ ٍةةةِ ثىَعةةةجعدثس ٕةةة٘ ثى

( مَةةةج ظةةةذق ADCٗظةةةَٜ فةةةٜ ٗقضٖةةةج دْاةةةجً ثىقَجٝةةةز ثلاؽضَجعٞةةةز ٍٗعةةةجعدر ثلاؽ ةةةجه ثىَعةةةجىِٞ )

 (PSFWٕةةةرث ثىْاةةةجً ّاةةةجً ثخةةةس ظةةةَٜ دْاةةةجً طةةةْجدٝق ٍعجشةةةجس ثعّةةةجط ثىعجشدةةةجس ٗثلازثٍةةةو )

 ((Clark at el,2000:8ٗقد ؽذق ٕرث ثىْاجً فٜ ثىعدٝد ٍِ ثى٘لاٝجس ثلاٍسٝنٞز. 

ٝضؼةةةـ ٍةةةِ ثىنغٞةةةس ٍةةةِ ثىدثزظةةةجس ثىضةةةٜ فجٗىةةةش ثُ صذةةةِٞ خ ةةةغ ٍعةةةدلاس ثىذطجىةةةز ٗ شٝةةةجدر  -5

ثىض٘ظٞةةةف عةةةِ ؽسٝةةةق صةةةدفق ثععجّةةةجسس ثّةةةٔ لا َٝنةةةِ ىاعجّةةةجس ثُ صل ةةةغ ٍةةةِ ٍعةةةدلاس ثىذطجىةةةز 

ٗشٝةةجدر ثىض٘ظٞةةف دشةةنو ٍذجشةةس دةةو ثُ ذىةةل ٝنةةُ٘ ٍةةِ خةةلاه ؽسثةةةق عةةدر ٍْٖٗةةجس صةة٘فٞس ثىةةدعٌ 

ىيشةةةسمجس ٗٝنةةةُ٘ ثىٖةةةدف ٍةةةِ ذىةةةل ٕةةة٘ صل ٞةةةف صنةةةجىٞف ثلاٝةةةدٛ ثىعجٍيةةةز فةةةٜ ثىشةةةسمزس  ثىَةةةجىٜ

ثلاٍةةةةس ثىةةةةرٛ ٝشةةةةؾ  تطةةةةقجح ثىشةةةةسمجس عيةةةةٚ شٝةةةةجدر ٍعةةةةده صةةةة٘ظٞ ٌٖ ىلأٝةةةةدٛ ثىعجٍيةةةةز دعةةةةذخ 

ثّل ةةجع ثلاؽةة٘زس ٗٝنةةُ٘ ذىةةل دةةدلاً ٍةةِ ثلاظةةضغْجء عةةِ عةةدد مذٞةةس ٍةةٌْٖس مةةرىل َٝنةةِ ثُ صشةةَو 

ِٓ ثىطسٝقةةةز صل ٞؼةةةجس ٍعةةةدلاس ثىؼةةةسٝ ذز ثىَ سٗػةةةز عيةةةٚ ثىشةةةسمزس ثلاٍةةةس ثىةةةرٛ َٝنْٖةةةج ٍةةةِ ٕةةةر

شٝةةةةجدر ثؽةةةة٘ز عجٍيٖٞةةةةجس مةةةةرىل َٝنةةةةِ ىيقنٍ٘ةةةةجس ثُ صصٝةةةةد ٍةةةةِ ثىةةةةدعٌ عيةةةةٚ ٍؾةةةةجه ثىذقةةةةةظ 

ٗثىضطةةة٘ٝسس ثلاٍةةةس ثىةةةرٛ َٝنةةةِ ٍةةةِ خلاىةةةٔ شٝةةةجدر فةةةسص ثىض٘ظٞةةةف فةةةٜ ٕةةةرث ثىَؾةةةجه عةةةِ ؽسٝةةةق 

خ ةةةةغ ٍعةةةةدلاس خيةةةةق ثى٘ظةةةةجةف ثىؾدٝةةةةدر فةةةةٜ ٍؾةةةةجلاس ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةةةج ٗثلادضنةةةةجزس َٗٝنةةةةِ ثٝؼةةةةجً 

ثىذطجىةةةةز ٗشٝةةةةجدر فةةةةسص ثىض٘ظٞةةةةف ٍةةةةِ خةةةةلاه صقةةةةدٌٝ ثععجّةةةةجس ىسثةةةةةدٛ ثلاعَةةةةجه ٗتطةةةةقجح 

ثىَشةةةجزٝ  ثىظةةةغٞسرس ثلاٍةةةس ثىةةةرٛ َٝنةةةِ ثُ ٝعةةةجعد فةةةٜ فةةةضـ ٍشةةةجزٝ  ؽدٝةةةدرس ٍَةةةج ٝةةة٘فس فةةةسص 

 . (Desiere,Cockx:2021 4, 5)عَو ؽدٝدر ٗٝعجٌٕ فٜ صقيٞو ٍعدلاس ثىذطجىز.

  :انًفبهيًي نهجطبنخالإطبس انًجحث انثبنث: 
صعد ثىذطجىز ٍِ ثىَشنلاس ثلاقضظجدٝز ٗثلاؽضَجعٞز ثىضٜ ص٘ثؽٔ ثغيخ ثىَؾضَعجس ٗثىدٗه 

ثىَضقدٍز ٍْٖج ٗثىَضلي ز ٕٜٗ ٍعؼيز صنجد صنُ٘ دثةَٞٔ ٗ صععٚ ثىقنٍ٘جس ؽجٕدرً ىيضل ٞف ٍِ فدصٖج 

َٞز ٗثىسفجٕٞز ىشع٘دٖجس ٗ عيٚ ٍس ثىصٍِ فضؼعٖج ػَِ تٗى٘ٝجصٖج ٗخططٖج ثىَعضقذيٞز فٜ صققٞق ثىضْ

ص عد ٍشنيز ثىذطجىز ٍِ تمغس ثىقؼجٝج ٗ ثىَشجمو ثلاقضظجدٝز ٗثلاؽضَجعٞز صرعٞسثً فٜ ٍلضيف تّقجء 

ثىعجىٌ ىَج ىٖج ٍِ ثّعنجظجس ظيذٞز عيٚ ثىْ٘ثفٜ ثىعٞجظٞز ٗثلاقضظجدٝز ٗثلاؽضَجعٞزس ٗص عَد ثىذطجىز 

لاقضظجدٝز ٗثلاؽضَجعٞز ىي سد ٗثىَؾضَ س ٗ صضرعس عجدرً عجٍلًا ٍق٘زٝجً فٜ صقدٝد ٍعض٘ٙ ثىسفجٕٞز ث

ٍعدلاس ثىذطجىز دع٘ثٍو ثقضظجدٝز ٗثؽضَجعٞز ٍضعددرس ٍغو َّ٘ ثلاقضظجدس ٗظٞجظجس ثىض٘ظٞفس 

ٗثىضنْ٘ى٘ؽٞجس ٗثىضغٞسثس ثىدَٝ٘غسثفٞزس ٗثىضعيٌٞس ٍٖٗجزثس ثىعَجه ٗصغََٞ س ثىنغجفز ثىعنجّٞزس ٗغٞسٕج. 

صؾز عِ صقيذجس فٜ ثىع٘ق ثىعَوس ٍغو ثىضق٘لاس ثىضنْ٘ى٘ؽٞز ثىضٜ مَج َٗٝنِ تُ صنُ٘ ثىذطجىز ّج

َٝنِ تُ صؾعو دعغ ثى٘ظجةف غٞس ٍطي٘دزس تٗ صظغٞس ثىشسمجسس تٗ صغٞٞس آىٞز عَو ثىَؤظعز تٗ 

ثىضغٞسثس ثلاقضظجدٝز ثىعجىَٞز ثىضٜ قد صؤدٛ إىٚ صقيٞو ثعّضجػ ٗدجىضجىٜ صقيٞو ثى٘ظجةف ثىَضجفز ىلأفسثدس 

ز دشنو مذٞس عيٚ ثلأفسثد ٗثىَؾضَعجسس إذ َٝنِ تُ صؤدٛ إىٚ شٝجدر ٍعض٘ٝجس ثى قس ٗصؤعس ثىذطجى

ٗثىعؾص ثلاؽضَجعٜس ٗصقيٞو ٍعض٘ٝجس ثلاظضٖلاك ٗثعّ جقس ٗشٝجدر ٍعدلاس ثىؾسَٝز ٗثلاّقسثفس 

ٗصقيٞو ثعّضجؽٞز ثلاقضظجدٝز ثىعجٍزس ٗىَ٘ثؽٖز ٍشنيز ثىذطجىزس صضذْٚ ثىقنٍ٘جس ٗثىَؤظعجس ثىدٗىٞز 

ثىَؾضَ  ثىَدّٜ ٍؾَ٘عز ٍِ ثىعٞجظجس ٗثىذسثٍؼ ثىضٜ صٖدف إىٚ صعصٝص فسص ثىعَوس ٍغو صقدٌٝ ٗ

ثىضدزٝخ ثىَْٖٜس ٗصعصٝص زٝجدر ثلأعَجهس ٗصقعِٞ دٞتز ثىعَوس ٗصشؾٞ  ثلاظضغَجزس ٗصط٘ٝس ثىذْٞز 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (2): 1038-1059 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.51 

1049 

شضٚ ثىضقضٞزس ٗصْ ٞر ظٞجظجس ثقضظجدٝز صشؾ  عيٚ ثىَْ٘ ثلاقضظجدٛ ثىَعضدثً ٗخيق فسص ثىعَو. ى

فتجس ثىَؾضَ  ٗلا ٝل ٚ عيٚ ثىؾَٞ  ثّٔ لا َٝنِ فظس ٍ٘ػ٘ع ٌٍٖ مَ٘ػ٘ع ثىذطجىز دظ قجس 

ِٓ ثىدزثظز ى ش ثىْاس إىٚ تدسش ثلأٍ٘ز ثىَضعيقز  دعٞطز دو فضٚ دعشسثس ثىظ قجسس إذ ظٞضٌ فٜ ٕر

 دَ٘ػ٘ع ثىذطجىز.

 :اىلاً: يفويو انجطبنخ ىطشق قيبسوب
ميَز ثىذطجىز ٍشضقٔ ٍِ مئَ )دطَ و( تٛ دَعْٚ تّٔ ىٌ ٝعد ىقد ٗزد فٜ ٍعؾٌ ثىيغز ثىعسدٞز ثُ 

طجىقج تٗ ثّٔ فقد فقٔ فٜ ثىعَو ٗقجه ثدِ فجزض ثىذجء  ٗثىطجء  ٗثىلاً تطو  ٗتفد ٕٗ٘ ذٕجح ثىشٜء 

ٗقيز ٍنغٔ ٗىذغٔ  ٗٝقجه دطَ وَ ثىشٜء ٝذَط و دطَلاً ٗد ط٘لاسً ٗثىذطّجه ٕ٘ )ثىشلض ثىعجؽو عِ ثىعَو( 

د فقٔ ٗطلافٞضٔس فٜ فِٞ ثُ ثىذطجىز فٜ ثىيغضِٞ ثعّؾيٞصٝز ٗثىسٗظٞز لا صعْٜ ثمغس ٝعْٜ ثّٔ قد فق

ٍِ ثلاّقطجع عِ ثىعَو ٗدجىضجىٜ ثىشلض ثىعجؽو عِ ثىعَو َٝس دَسفيز ثىْشجؽ ٍَٗنِ ثُ صعقذٖج 

ؽٍ٘جّؼ( ٗثىضٜ صعْٜ ثىذطجىز ٍشضقٔ  (Chômage ٍسفئ ّشجؽ آخس ٍنغف ٗفٜ ثىيغز ثى سّعٞز مئَ

ؽٍ٘جز( ٝعْٜ ثٝؼج ثلاظضؼلاه ٍِ  (Chômer دطو ثٛ صعطو عِ ثىعَو ىنِ ثى عو ٍِ فعو

ثىشَط دَعْٚ ثُ ثىعجؽو عِ ثىعَو فٜ ثىيغز ثى سّعٞز ثَّج ٝعْٜ ذىل ثىشلض ثىرٛ ٝعضسٝـ فٜ 

 (143:2008ّظسثىدِٝسؾٖد ٍِٗ عٌ ٝعضرّف عَئ. )عجده ٗثىاو ٍِ دعد ثى

ع سفش ثىذطجىز عيٚ ثّٖج "ثىلاّشجؽ ثىلاتزثدٛ ثقضظجدٝجسً مَج ٗفسق  ف ٜ ثىقجٍ٘ض ثى سّعٜ          

ثىقجٍ٘ض ثى سّعٜ ٍج دِٞ ثىْشجؽ ثلازثدٛ ٗثىْشجؽ ثىلاإزثدٛس فجىْشجؽ ثعزثدٛ َٝغو ثلأفسثد ثىقجدزِٝ 

عيٚ ثىعَو ٗىنِ لا ٝسٝدّٗٔ  صنجظلاً ٌٍْٖس تٗ عدً ثىقجؽز ثىٞٔس تٍج ثىْشجؽ ثىلاإزثدٛ فَٞغو ثلأفسثد 

 (13:2018ىرٛ ٝسغذُ٘ دجىعَو ٗٝقدزُٗ عيٞٔس ىنِ لا ٝؾدّٗٔ "س )عٞعٚسث

فجىٜ( فقد عسف ثىذطجىز درّٖج "ّقظجُ عْظس ثىعَو تٗ مَج ٝطيق عيٖٞج دجىعَجىز ثىْجقظز تٍج )      

ٗثىرٛ ٝؤدٛ درىل إىٚ تفدثط ثىليو دجىعَيٞز ثعّضجؽٞز غٞس ثّٔ ٝعضغْٚ ٍِ ٕرث ثىَ ًٖ٘ ثى تز ثىضٜ لا 

فٖٞج شسٗؽ عَو ٍعِٞ مجى تز ثىعَسٝز ٗثىَؤٕو ثىعيَٜ فٞعد ٕؤلاء فتز عجٍيز ٍضجفز ععَجه  ٝضققق

س إذ ٝسمص ٕرث ثىضعسٝف عيٚ ثُ ثىذطجىز ّجصؾز ٍِ ّقظجُ عْظس ثىعَو (Falae,1972,6)تخسٙس 

 ٗدجىضجىٜ ثىليو فٜ ثىعَيٞز ثلاّضجؽٞز ثىضٜ صقظ ددٗزٕج خيلاً فٜ ثىدٗزر ثلاقضظجدٝز.

طجىـ( فقد عسف ثىذطجىز عيٚ تّٖج "ثىقجىز ثىضٜ ٝنُ٘ فٖٞج ظ٘ق ثعّضجػ ٗظ٘ق ثىعَو دقجىز )تٍج       

ص٘ثشُ تٗ صعجٗٛ ٗدض٘ػٞـ تمغس ٕٜ ثىقجىز ثىضٜ صنُ٘ فٖٞج ثىؼغ٘ؽ ثىضٜ ص ل غ ٗصسف  ثلأظعجز فٜ 

٘ثشُ ٍَج ٝؾعو ٍِ ٍعده ثىضؼلٌ ىنو ٍِ ثلأؽ٘ز ٗثلأظعجز فٜ فجىز ص فجىز صعجٗٛ ٗص٘ثشُ

(س ٝسمص ٕرث ثىضعسٝف عيٚ ثُ ثىذطجىز صقدط دعذخ ثىليو فٜ ظ٘ق 52:2014ٗثظضقسثزس )طجىـس

 ثلاّضجػس دَعْٚ عدً ص٘ثشُ ق٘ٙ ثىعسع ثىضٜ صَغو ثىَْضؼ ٍ  ق٘ٙ ثىطيخ ثىضٜ صَغو ثىَعضٖيلس

صَجً  تٍج )دلاه( عجش٘ز فقد عسف ثىذطجىز درّٖج "ثىقجىز ثىضٜ ٝنُ٘ فٖٞج ثىعجٍو ٍعصٗه دشنو      

خجزػ ٍؾجه ثىعَو زغٌ قدزصٔ عيٚ ٕرث ثىعَو مرىل ٕٜ فجىز ّدزر ٗؽ٘د ثىعَو ثىَْجظخ دَج ٝ٘ثفق 

إٍنجّجس ثى سد ثىقجدز عيٚ ثىعَو ّاسثً ىصٝجدر ثعدثد ثىق٘ر ثىعجٍيز ثىضٜ صنُ٘ ٍعضعدر ىلاّلسثؽ فٜ ذىل 

ث ثىضعسٝف عيٚ ثُ (س ٗٝسمص ٕر17:2021ثىعَو دغغ ثىْاس إذث مجُ خدٍٜ تٗ ثّضجؽٜ"س )عجش٘زس

ثىذطجىز صقدط د عو فجعوس ٕٗ٘ عدً زغذز ثى سد دعَو ٍعِٞ لا ٝض٘ثفق ٍ  ٍج َٝينٔ ٍِ خذسثس 

 ٍٗؤٕلاس. 

تٍج )ظقس( تفَد فقد عسفش ثىذطجىز تّٖج ثلاظضلدثً ثىعيذٜ تٗ ثلاظضلدثً غٞس ثىن ٘ء ىيٞد  

يٚ ثىعَيٞز ثعّضجؽٞز دشنو عجً ثىعجٍيز تٗ ثىعجٍو فٜ ثىعَيٞز ثعّضجؽٞز ٍَج ٝؾعو ٍسدٗدٓ ظيذٜ ع

(س ٗٝسمص ٕرث ثىضعسٝف عيٚ تُ ثىذطجىز صقدط 39:2015خجص ٗدٞتضٔ ٗديدٓ دشنو عجًس )ظقسس

 دعذخ ثىض٘ظٞف ثىلجؽب ىيعجٍو ثٗ ثىَ٘ظف ثلاٍس ثىرٛ ٝعطٜ ّضجةؼ ظٞتز عيٚ ثىعَيٞز ثعّضجؽٞز.

د ثىرِٝ ٝعضطٞعُ٘ ثىعَو تٍج )ظيٌٞ( عقُ٘ فقد عسف ثىذطجىز عيٚ تّٖج "ٍؾَ٘عز ٍِ ثلأفسث 

ٗٝذقغُ٘ عْٔ دشنو ؽدٛ ٗلا ٝؾدّٗٔ"س إذ ٝعد ٕرث ثىشنو ٍِ تٗظ  ثشنجه ثىذطجىز ثىَْضشسر فٜ ثىعجىٌ 

 (.3:2013ظ٘ثءً فٜ ثىذيدثُ ثىْجٍٞز تٗ ثىَضقدٍزس )عقُ٘س
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تٍج )ثىذؾجزٛ( فقد عسف ثىذطجىز عيٚ تّٖج ثىقجىز ثىضٜ ٝذقظ فٖٞج ثى سد عِ ثىعَو ٍٗعضعد ٗ 

عيٚ ٗفق ثلأؽس ثىعجةد فٜ ثىع٘ق ٗىنِ لا ٝؾدٓس ٗلا ٝدخو ػَِ ثىعجؽيِٞ ٍِ لا ٝذقظ عِ ىٔ 

ُ  عجؽلاً عِ ثىعَو دسغذضٔس مرىل لا ٝدخو ػَِ ثفضعجح  ثىعَو ٗلا ٝععٚ ىيقظ٘ه عيٞٔس لأّٔ ٝن٘

 (180:2008ثىق٘ٙ ثىعجٍيزس )ثىذؾجزٛس

فس فسص ثىعَو ىلأفسثد ثىقجدزِٝ عيٞٔ ٗتٍج )زفٌٞ( فقد عسفش ثىذطجىز عيٚ تّٖج فجىز عدً ص٘      

ٗثىذجفغِٞ عْٔس ٗتّٖج فجىز عدً ثظضلدثً ٗصعطو تفد ع٘ثٍو ثلاّضجػ فٜ ثىَعْٚ ثلأٗظ س 

 (.2013س178)زفٌٞ:

 :قيبط انجطبنخ
ٝعد ٍؤشس قٞجض ثىذطجىز ثفد ثىَؤشسثس ثلاقضظجدٝز ثىنيٞز ذثس ثىضرعٞس ثىذجىغ فٜ زظٌ           

لأٛ ديد ٗصقٌٞٞ فعجىٞضٖجس ٗلا َٝنِ ٍعجىؾز ٍشنئ مَشنيز ثىذطجىز ٍج ىٌ ٝنِ ثىعٞجظجس ثلاقضظجدٝز 

ْٕجك صظ٘ز ٗثػـ ٗفقٞقٜ ىٖرٓ ثىَشنيزس ثذ صقً٘ ثىدٗه خجطز ثىَضقدٍز ٍْٖج دجفضعجح ٍعدلاس 

ثىذطجىز دظ ٔ ٍْضاَز ٗدٗزٝٔ مرُ صنُ٘ شٖسٝٔ ثٗ فظيٞٔ ثٗ ظْ٘ٝز ٗذىل دجلاعضَجد عيٚ ثظي٘ح 

ضجزٕج ٗىٞط عِ ؽسٝق ثلافظجء ثىعجً ىنو ثى تجس ثىعجؽيز عِ ثىعَوس ىَج صضطيذٔ ٕرٓ ثىعْٞجس ثىضٜ صل

ثىطسٝقز ٍِ ٗقش ٗؽٖد مذٞسِٝ ٗصنجىٞف عجىٞز ثذ ٝضٌ تخر عْٞجس ٍَغئ ٍِ ثى تٔ ثىْشطز ٍِ ثىعنجُ 

 ٗٝ قدز ٍِ خلاىٖج عدد ثىعجؽيِٞ عِ ثىعَو عٌ ٝضٌ صقدٝد ٍعده ثىذطجىز ٗغجىذجً ٍج ٝضٌ قٞجض ٍعده

ثىذطجىز ٍِ قذو ثىؾٖجس ثىسظَٞز مْعذز عدد ثىعجؽيِٞ عِ ثىعَو دجىْعذز ىي تٔ ثىْشطز )ق٘ٓ ثىعَو( فٜ 

 انًقيبط انشسًي(: ٍدٓ شٍْٞٔ ٍعْٞٔ ٗذىل دجظضلدثً ثىظٞغز ثلأصٞز )

     =  يؼذل انجطبنخ
عدد ثىعجؽيِٞ عِ  ثىعَو

 ثى تز ثىْشطز
 

زِٝ عيٚ ثىعَو ٗزثغذِٞ فٞٔ ظ٘ثءً تمجُ ٝعَيُ٘ تٗ ٍض٘ق ِٞ ٗصَغو ثى تز ثىْشطز ٍؾَ٘عز ثلأفسثد ثىقجد

 عِ ثىعَو ٗدرىل صظذـ ثى تز ثىْشطز مجلاصٜ: 

 انؼبطهيٌ –انفئخ انُشطخ = انؼبيهيٌ 

َٗٝغو ثىعجٍيُ٘ مو ٍِ ٝعَو ددٗثً ؽصةٜ تٗ مجٍو ٗفضٚ ثُ مجُ ٝعَو ظجعز تٗ ظجعضِٞ تٗ تمغس فٜ 

ٍِ ثىشلض ثىرٛ ٝعَو ىدٝٔ تٗ ثىَؤظعز ثىضٜ ٝعَو فٖٞج  ثىًٞ٘ ثى٘ثفد ٍقجدو ٍج ٝضقجػجٓ ٍِ تؽس

)ٗعيٚ ٕرث ثلأظجض فقد صٌ صعسٝف ثىذطجىز عيٚ ثّٖج صعطو ؽصء مذٞس ٍِ ق٘ر ثىعَو ثىْشطز ثىقجدزر 

 ٗثىسثغذز دجىعَو ٗذىل ىعدً ص٘فس فسص عَو مجفٞز لاظضٞعجدٖج. 

ىضشغٞو ثىنجٍو( عْدٍج ٝنُ٘ ثىْجصؼ ثى عيٜ ٗفقج ىٖرث ثىَقٞجض صضققق ثىعَجىز ثىنجٍيز )ث انًقيبط انؼهًي:

فٜ ثلاقضظجد ٍعجٗٝج ىيْجصؼ ثىَض٘ق  ٗعيٞٔ ٝنُ٘ ٍعده ثىذطجىز ثى عيٜ ٍعجٗٝج ىَعده ثىذطجىز ثىطذٞعٜ 

ِٓ ثىقجىز ّق٘ه ثُ  غٞس ثىضؼلَٜس فجذث مجُ ٍعده ثىذطجىز ثى عيٜ تمذس ٍِ ثىَعده ثىطذٞعٜ ف ٜ ٕر

ىَ ًٖ٘ ثىعيَٜ دعذخ عدً ثلاظضلدثً ثىنجٍو ىق٘ٓ ثىعَو تٗ ثىَؾضَ  ٝعجّٜ ٍِ ٗؽ٘د دطجىز فعخ ث

عدً ثلاظضلدثً ثلاٍغو ىٖج ٗٝضٌ فعجح ٍعده ثىذطجىز ٗفقج ىٖرث ثىَقٞجض مجلاصٜ )ثلاٍؾد ٗ 

يؼذل انجطبنخ =  (:7:2018ثىظدٝقس
ثّضجؽٞز ٍض٘ظطز فعيٞز

ثّضجؽٞز ٍض٘ظطز ٍض٘قعز
  =1 

 ثبَيبً: أَياع انجطبنخ
ِٓ ثىَعجٝٞس ٍج ٝرصٜ:ْٕجك عدر ٍعجٝٞس   ىضظْٞف ثّ٘ثع ثىذطجىز ٍِٗ ٕر

 ٗػ٘ؿ ظجٕسر ثىذطجىزس إذ َٝنِ صظْٞف ثىذطجىز إىٚ علاعز ثّ٘ثع ٗمجلاصٜ: -1

ٕٜ ثىقجىز ثىضٜ ٝنُ٘ فٖٞج صعطو ثىق٘ٙ ثىعجٍيز ثىَضجفز دشنو ظجٕس ٕٜٗ ٍج  انجطبنخ انظبهشح: -أ

ذجً دجىعَو ٗقجدزثً عيٞٔ عيٚ ٗفق ثلأظعجز صعسف دجىذطجىز ثىعجفسر تٗ ثىظسٝقز )ثٛ ثُ ثى سد زثغ

 (24س2015ثىعجةدر فٜ ثىع٘ق ٗىنِ دُٗ ؽدٗٙ(.) عجٍس:

ٕٜ ثىقجىز ثىضٜ ٝنُ٘ فٖٞج ْٕجك تعدثد مذٞسر ٍِ ثلاٝدٛ ثىعجٍيز ثى جةؼز عِ  انجطبنخ انًقُؼخ: -ة

لا ٝؼٞ ُ٘ شٞتجً  ثىقجؽز ثى عيٞز ىٖجس ٌٕٗ ٝشغيُ٘ ٗظجةف ٍعْٞز ٗٝضقجػُ٘ ثؽ٘زثً عيٖٞج ىنٌْٖ فعيٞجً 

 (.5س2018إىٚ ثىْجصؼ ثىْٖجةٜس)ثلاٍؾد ٗ ثىظدٝق:
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صشةةةٞس إىةةةٚ فجىةةةز عةةةدً ثىعَةةةو ثىضةةةٜ ٝ٘ثؽٖٖةةةج ثلأفةةةسثد زغةةةٌ قةةةدزصٌٖ  انجطبنتتتخ شتتتجن انًقُؼتتتخ: -ج

عيةةةةٚ ثىعَةةةةو ٗزغذةةةةضٌٖ فةةةةٜ ثىعغةةةة٘ز عيةةةةٚ ٗظٞ ةةةةزس ٗىنةةةةٌْٖ ٝ قذيةةةةُ٘ عيةةةةٚ ٗظةةةةجةف ذثس تؽةةةة٘ز 

ٞةةةز ثىَلاةَةةةز تٗ ظةةةسٗف ظةةة٘ق ثىعَةةةو ٍْل ؼةةةز تٗ غٞةةةس ٍسػةةةٞز دعةةةذخ ّقةةةض ثى ةةةسص ثى٘ظٞ 

 (5:2018ثىعٞتزس)ثلاٍؾدس ثىظدٝقس

 ثىذطجىز ٍِ فٞظ ثزصذجؽٖج دسغذز ثىعجؽو عِ ثىعَو. -2

صعْٜ فجىز عدً ٗؽ٘د ثىعَو ثىضٜ ٝ٘ثؽٖٖج ثلأفسثد ّضٞؾز ىاسٗف خجزؽز عِ  انجطبنخ الاخجبسيخ: -أ

س ثلاقضظجدٝزس ٌٕٗ غٞس قجدزِٝ عيٚ إزثدصٌٖس ٍغو فقدثُ ثى٘ظٞ ز دعذخ إغلاق ثىَظجّ  تٗ ثىضقيذج

 (.5:2018ثىعغ٘ز عيٚ ٗظٞ ز دعذخ ع٘ثٍو خجزؽز عِ ظٞطسصٌٖس )عجٍسس

ثىذطجىز ثلاخضٞجزٝز: ٕٜ ثىقجىز ثىضٜ ٝنُ٘ فٖٞج ٗؽ٘د عَو ٍضجؿ ٗٗفق ثلاؽ٘ز ثىعجةدر فٜ ثىع٘قس  -ح

ٗ دعذخ ثىضدخو ىنِ ثىعجؽيِٞ لا ٝسغذُ٘ دجىعَو ذىل ثلاؽس ثىعجةد دو ٝطَقُ٘ لأؽ٘ز ثعيٚس ت

 ثىَذجشس ٗثىق٘ٛ ثىْقجدجس ثىعَجىٞز ثىضٜ صقدد تؽس ثىعَو ثىققٞقٜ دَعض٘ٙ ٝ ٘ق ثلأؽس ثىض٘ثشّٜس

 (.36:2014)ط ٞز ٗظَٞسس 

ٌٕ ٍؾَ٘عز ثلأفسثد ثىقجدزِٝ عيٚ ثىعَو ٗفٜ ظِ ثىعَو ٗىنٌْٖ لا  انجطبنخ انذائًخ أى اندبيذح: -ج

ٌٕ ثغْٞجء ثىدٗه ثىْجٍٞزس تٗ ثلأفسثد ثىرٛ ٝقظيُ٘ عيٚ  ٝسغذُ٘ فٞٔ ٗثى تز ثىضٜ َٝغيٖج ٕرث ثىْ٘ع

 (.2018:22دخ٘ىٌٖ ٍِ ددلاس ثلاٝؾجز ىعقجزثصٌٖ ٗف٘ثةدٌٕ ثىَجىٞز ٍِ ثىذْ٘ك ٗثىشسمجسس )عٞعٚس

 ثىذطجىز ٍِ فٞظ ثزصذجؽٖج داسٗف ثىع٘ق. -3

تٗ ٍج صعسف دجىذطجىز ثى ْٞز ٕٜٗ ّ٘ع ٍِ تّ٘ثع ثىذطجىز ثىضٜ صقدط عْدٍج  انجطبنخ الاحزكبكيخ: -أ

ٝنُ٘ ْٕجك صغٞٞسثس ٍؤقضز فٜ ظ٘ق ثىعَوس ٍغو صغٞٞس ثى٘ظجةف تٗ ثلاّضقجه دِٞ ثى٘ظجةفس عيٚ 

ظذٞو ثىَغجهس عْدٍج ٝضسك شلض ٍج ٗظٞ ضٔ ثىقجىٞز ىيذقظ عِ ٗظٞ ز تفؼوس َٝنِ تُ ٝ٘ثؽٔ ٍدر 

 (3:2019جمٞز قذو تُ ٝؾد ٗظٞ ز ؽدٝدرس )ظيَٞجُسٍِ ثىذطجىز ثلافضن

صشٞس إىٚ ّ٘ع ٍِ ثىذطجىز ثىضٜ صقدط ّضٞؾز ىضغٞسثس ٕٞنيٞز فٜ ثلاقضظجدس ٍغو  انجطبنخ انويكهيخ: -ة

صغٞسثس فٜ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج تٗ ثىضق٘لاس فٜ ثىظْجعجس. ٕرث ثىْ٘ع ٍِ ثىذطجىز َٝنِ تُ ٝقدط عْدٍج 

جه غٞس ٍطجدقز ىَضطيذجس ثى٘ظجةف ثىَضجفزس ٍَج ٝؤدٛ إىٚ طع٘دز صظذـ ثىَٖجزثس ثىضٜ َٝضينٖج ثىعَ

 (3:2019فٜ إعجدر ص٘ظٞ ٌٖ دعٖ٘ىز فٜ ظ٘ق ثىعَو ثىؾدٝدس )ظيَٞجُس

صقدط عْدٍج صنُ٘ ثى سص ثى٘ظٞ ٞز ٍضجفز فقؾ ىَدر شٍْٞز ٍقددر فٜ ثىعْز  انجطبنخ انًيسًيخ: -ج

َغجهس فٜ ثىعٞجق ثىصزثعٜس َٝنِ تُ صنُ٘ ْٕجك ّضٞؾز ىطذٞعز ٍعْٞز ىيعَو تٗ ثىظْجعز. عيٚ ظذٞو ثى

ٗظجةف ٍ٘ظَٞز ىؾْٜ ثىَقجطٞو خلاه فظو ثىلسٝفس تٗ فٜ ثىعٞجفز َٝنِ تُ صنُ٘ ْٕجك ٗظجةف 

 (147:2018ٍ٘ظَٞز فٜ ثى ْجدق تٗ ثىَطجعٌ خلاه فظو ثىظٞف. )عٞعٚس عجده ّٗظس ثىدِٝس

ذخ صقيذجس ثىدٗزر ثلاقضظجدٝز ٗٝقدط ٕرث ٕٜ تفد ثشنجه ثىذطجىز ثىضٜ صقدط دع انجطبنخ انذىسيخ: -د

ثىْ٘ع غجىذجً فٜ ثىذيدثُ ثىَضقدٍز عْدٍج َٝس ثلاقضظجد دَسثفو دٗزصٔ ثلاقضظجدٝزس ثدضدثءً دجلاّضعجغ 

 (.59:2014ٗثلاشدٕجز عٌ إىٚ ثىنعجد ٗثىسم٘دس )طجىـس

 ثبنثبً: الاسجبة انًؤديخ نهجطبنخ
ثُ ٍشنيز ثىذطجىز ىٌ صعد ٍشنيز ثقضظجدٝٔ فقؾ ٗثَّج ٕٜ ٍشنيز ظٞجظٞز ٗثؽضَجعٞٔ ٗصعيَٞٞز       

تٝؼجس ٍِٗ عٌ فٖٜ ىٞعش ٍعؤٗىٞز قطجع ٍقدد تٗ ؽٖجش ٍعِٞ درثصٔ تٗ ؽٖز ٍجس دو ٕٜ ٍعؤٗىٞز 

ثلاّ٘ثع  ٍشضسمز دِٞ قطجعجس ثىَؾضَ  ٗثؽٖصصٔ ٍٗؤظعجس ثىدٗىز ٕٗٞتجصٖج ثىَلضي ز مجفز ىرىل صضعدد

 ٗثلأظذجح فٜ فدٗعٖج ٗمَج ٝرصٜ:

 ثىصٝجدر ثىٖجةيز فٜ ٍعده ثىَْ٘ ثىعنجّٜ ٗثزص جع ٍعدلاس ثىقٞجر ٗثزص جع ٍض٘ظؾ ثلاعَجز. -1

 ثىضط٘ز ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ثىعسٝ  ٗثىَضلافق ثىرٛ تدٙ إىٚ ثلاظضغْجء عِ عدد مذٞس ٍِ ثىعجٍيِٞ. -2

جلاس عَو ؽدٝدٓ ٗعدً َّ٘ فسص ثىعَو دْ ط قظ٘ز ثىَ٘ثزد ثىَجىٞز ٗثلاقضظجدٝز عِ فضـ ٍؾ -3

 ٍعده َّ٘ ثىعنجُ.



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (2): 1038-1059 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.51 

1052 

ثلاقذجه ثىشدٝد ٗشٝجدر ثىطيخ ثلاؽضَجعٜ عيٚ ثىضعيٌٞ ثىؾجٍعٜ ّاسث ىَؾجّٞٔ ثىضعيٌٞ ٗصعاٌٞ  -4

 ثىشٖجدر ثىؾجٍعٞز.

 ثىصٝجدر ثىَطسدر فٜ ثعدثد ثىلسٝؾِٞ دَعدلاس ٍضؼجع ٔ عَج مجّش عيٞٔ فٜ ثىعْ٘ثس ثىَجػٞز. -5

ح ثىضْعٞق دِٞ ثىضعيٌٞ ٍٗلسؽجصٔ ٗظ٘ق ثىعَو تٛ ٗؽ٘د ثى ؾ٘ر ثىنذٞسر ٗعدً ثىضْعٞق ٍج دِٞ غٞج -6

 ظٞجظجس ثىضعيٌٞ ٗثفضٞجؽجس ٗخطؾ ثىضَْٞز.

ِٓ ثىعْجطس ٍِ شرّٖج ثُ صؤدٛ إىٚ ص جقٌ ٗػ  ثىذطجىز فٜ  -8 ثىعجدثس ٗثىضقجىٞد ٗثىدٝجّز إذ تُ ٕر

ِٓ ثىع٘ثٍو مسمٞصر  ِٔ فذعغ ثىَؾضَعجس قد ص ؼو ٍؾضَ  ٍج دعذخ ثلأخر دٖر ىقذ٘ه ثىعَو تٗ زفؼ

 ٗظجةف ٍعْٞز تٗ صسفغ تخسٙ دْجءً عيٚ عجدثصٖج ٗصقجىٞدٕج ٗدٝجّضٖج.

ثى عجد ثعدثزٛ ثىرٛ ٝؼٌ ٍؾَ٘عز ثىََجزظجس غٞس ثىقجّّ٘ٞز ٗغٞس ثلأخلاقٞز ثىضٜ ٝقً٘ دٖج  -9

عطجء ٗظٞ ز ى سد لا ٍ٘ظ ٘ ثىدٗىز ٗثىَعؤٗىُ٘ ثىقنٍُ٘ٞ٘ ىضققٞق ٍنجظخ شلظٞز مجىسش٘ر ع

ٝعضققٖج تٗ ثىضلاعخ دجىَْجقظجس ٗثفجىضٖج ىؾٖز دُٗ تخسٙ تٗ ثلاخضلاض ٗثىَقع٘دٞز مو ٕرث 

ٝؼعف ٍِ فسطز ثلأفسثد ثىعجؽيِٞ عِ ثىعَو ثُ ٝقظي٘ث عيٚ عَو ٝلسؽٌٖ ٍِ دثةسر ثىذطجىز 

 ٗثى قس.

ه ثىَضؾجٗزر ٗصضَغو فٜ ٕسٗح ثىذطجىز ثى٘ثفدر: ٕٜ تفد ثشنجه ثىذطجىز ثىضٜ صاٖس فٜ ٍعاٌ ثىدٗ -10

ثىق٘ٙ ثىعجٍيز ثىضٜ صذعظ عِ ثىعَو ٍِ ثىذيد ثلاً إىٚ ثىذيد ثىَؾجٗز ىيذقظ عِ فسص ثىعَو ٗدرىل 

صنُ٘ قد شثفَش ثىق٘ٙ ثىعجٍيز فٜ ذىل ثىذيد خجطز ٗثٌّٖ ٝقذيُ٘ ثىعَو ٗثى٘ظجةف درقو ثلأؽ٘ز عِ 

 (.39:2014ثىعنجُ ثىَقيِٞٞس )ط ٞز ٗظَٞسس

ِٓ ثىَعرىز صعجّٜ ٍْٖج ثىذيدثُ ثىضٜ صش٘دٖج تٗػجع ظٞجظٞز ص جقٌ ث -11 لاّ جق ثىععنسٛ: إذ تُ ٕر

ٍؼطسدز ظ٘ثءً ؽسثء ثىْصثعجس ثىدثخيٞز تٗ ثلاعضدثءثس ثىلجزؽٞز ٍِ دٗه تخسٙس ٕٗرث ثلاٍس ٍِ 

ز شرّٔ ثُ ٝعضْصف ثىنغٞس ٍِ ٍ٘ثشّز ثىدٗىز ددلاً ٍِ ص٘ؽٞٔ ٕرث ثلاّ جق ّق٘ خطؾ ثىضَْٞز ٗثلاظضدثٍ

 ثلاقضظجدٝز.

 انًجحث انشاثغ: اندبَت انؼًهي

 :الاًَيرج انقيبسي انًسزخذو في انذساسخ ىرحهيم انُزبئحاىلاً: 
ٝعسع ٕرث ثىَذقظ ثىؾجّخ ثىنَٜ ٗثىقٞجظٜ ىيدزثظز فٞظ صؼَِ ثىَذقظ )ٗطف ٍْٖؾٞز            

ًٖ٘ صقيٞو ثىذٞجّجس ثىط٘ٝيز ثىقٞجض ٗثىضقدٝس ثىَضذعز فٜ دْجء ثىَْجذػ ثىقٞجظٞز ٗثىرٛ ٝضؼَِ دٞجُ ٍ 

ٗتَٕٞضٖج ٗٗطف ثىَْ٘ذػ ثىقٞجظٜ ثىَطي٘ح صقدٝسٓ ٗثلاخضذجزثس قٞد ثىدزثظز( مرىل )قٞجض ٗصقدٝس 

تعس ثىعلاقز ٍج دِٞ ثىَضغٞس ثىَعضَد ٗثىَضغٞسثس ثىَ عسر( ٗظضضذ  ثىدزثظز تظي٘ح دٞجّجس ثىعلاظو 

 Longitudinal(س تٗ ثىذَٞجَّجَس ثىط٘ٝيز )Panel Dataثىصٍْٞز ثىَقطعٞز )ثىضؾَٞعٞز( تٗ ٍج ص عَٚ دـ )

Data إذ َٝضجش ٕرث ثىْ٘ع ٍِ ثىذٞجّجس دن جءر عجىٞز ٗشٝجدٓ ثمغس فٜ دزؽجس ثىقسٝزس ٗتٝؼج دضعددٝز )

خطٞز تقو دِٞ ثىَضغٞسثس ٗ ٍقض٘ٙ ٍعيٍ٘جصٜ ثمغس ٍقجزّز ٍ  غٞسٓ ٍِ ثىذٞجّجس ثىصٍْٞز تٗ 

 World Developmentِ قجعدر دٞجّجس  ثىذْل ثىدٗىٜ ثىَقطعٞزس ٗقد صٌ ثظضٞسثد ثىذٞجّجس ٍ

Indicators WDI  د٘ط ٔ تفد ٍظجدز ثىذٞجّجس ثىدٗىٞز ثىَ٘ع٘قزس  فؼلاً عِ قجعدر دٞجّجس

UNDP  ٌٞثىلجطز دقعجح ٍؤشس ثىضعيHuman Development Index س ٗقد صٌ صقيٞو ثىذٞجّجس

ٗذىل  Stationarityإذ صٌ ثخضذجز ثىَضغٞسثس ٍِ فٞظ ثىعنّ٘ٞز   STATAدجظضلدثً دسّجٍؼ 

 دجظضلدثً ؽسٝقز

 Im-Pesaran-Shin (IPS) ( ِٞثىطسٝقز ٍ  1998ثىرٛ ثقضسفٔ إٌٝ ٗدٞعسثُ ٗش ِٓ ( إذ صعضلدً ٕر

س ّٗاسث ىعدً ظٖ٘ز ٍشنيز ؽرز ثى٘فدر صٌ ثظضلدثً Unbalanced dataثىذٞجّجس غٞس ثىَ٘شّٗز 

س دعد تُ صٌ Panel dataفٜ صقيٞو ثىذٞجّجس ثىَدٍؾز  Fixed Effect Methodغجدش ؽسٝقز ثلأعس ثى

ِٓ ثىطسٝقز عيٚ غٞسٕج ٍِ ؽسثةق صقيٞو ثىذٞجّجس ثىَدٍؾز ثىضقيٞدٝز دجظضلدثً ثخضذجز  صسؽٞـ ٕر

Hausman Test  ٗF-test (.3:2016)ثىعجّٜس 
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 :ثبَيبً: رؼشيف يزغيشاد انذساسخ
 ضغٞسثس ثىَعضٖدفز ثىضٜ صؤعس فٜ ثىذطجىز ٕٜٗ:صؼَْش ثىدزثظز عددثً ٍِ ثىَ

ثععجّجس ٗثىضق٘ٝلاس ثلأخسٙ )ثىْعذز ثىَت٘ٝز ٍِ ثىَظسٗفجس(: صشَو ثععجّجس ٗثىَْـ ٗثىَصثٝج  -1

ثلاؽضَجعٞز ثلأخسٙ ؽَٞ  ثىضق٘ٝلاس غٞس ثىَعددر ٗغٞس ثىقجديز ىيعدثد عيٚ ثىقعجح ثىؾجزٛ إىٚ 

قدٍز إىٚ ثىقنٍ٘جس ثلأؽْذٞز ٗثىَْاَجس ثىدٗىٞز ٗثى٘فدثس ثىَؤظعجس ثىلجطز ٗثىعجٍز؛ ٗثىَْـ ثىَ

ثىقنٍ٘ٞز ثلأخسٙ؛ ٗثىؼَجُ ثلاؽضَجعٜ ٍٗصثٝج ثىَعجعدر ثلاؽضَجعٞز ٗثىَصثٝج ثلاؽضَجعٞز لأزدجح 

 IMF Database(. WDI)ص٘طٞف ٍضغٞسثس ثىدزثظزس طْدٗق ثىْقد ثىدٗىٜ ثىعَو ّقدثً ٗعْٞجسً

ز ثىَت٘ٝز ٍِ ثىْجصؼ ثىَقيٜ ثعؽَجىٜ(: ٝضنُ٘ إؽَجىٜ صنِ٘ٝ إؽَجىٜ صنِ٘ٝ زتض ثىَجه )ثىْعذ -2

زتض ثىَجه )ثلاظضغَجز ثىَقيٜ ثعؽَجىٜ ظجدقجً( ٍِ ثىْ قجس عيٚ ثعػجفجس إىٚ ثلأط٘ه ثىغجدضز 

ىلاقضظجد فؼلاً عِ طجفٜ ثىضغٞسثس فٜ ٍعض٘ٙ ثىَلصّٗجس. ٗصشَو ثلأط٘ه ثىغجدضز صقعْٞجس 

ظجزف ٍٗج إىٚ ذىل(؛ ٍٗشضسٝجس ثىَظجّ  ٗثٟلاس ٗثىَعدثس؛ ثلأزثػٜ )ثلأظ٘ثز ٗثىلْجدق ٗثىَ

ٗدْجء ثىطسثةق ٗثىعنل ثىقدٝدٝز ٍٗج شجدٔ ذىلس دَج فٜ ذىل ثىَدثزض ٗثىَنجصخ ٗثىَعضش ٞجس 

ٗثىَعجمِ ثىعنْٞز ثىلجطز ٗثىَذجّٜ ثىضؾجزٝز ٗثىظْجعٞز. تٍج ثىَلصّٗجس فٖٜ ٍلصّٗجس ثىعي  ثىضٜ 

ضقيذجس ثىَؤقضز تٗ غٞس ثىَض٘قعز فٜ ثعّضجػ تٗ ثىَذٞعجسس ٗ"ثىعَو صقض ع دٖج ثىشسمجس ىَ٘ثؽٖز ثى

ٝ عد طجفٜ ثىَقضْٞجس ٍِ  سفٜ ثلأٌٍ ثىَضقدر 1993ٍ٘ٞز ىعجً ثىؾجزٛ". ٗٗفقج ىْاجً ثىقعجدجس ثىق

ثلأشٞجء ثىغَْٞز تٝؼج ٍِ صنِ٘ٝ زتض ثىَجهس( )ص٘طٞف ٍضغٞسثس ثىدزثظزس طْدٗق ثىْقد 

 (WDIثىدٗىٜ

ثلاّ جق ثىقنٍٜ٘ )ثىعجً( )% ٍِ ثىْجصؼ ثىَقيٜ ثعؽَجىٜ(: ٝشَو ثعّ جق ثىقنٍٜ٘ ثىعجً عيٚ  -3

ثلاظضٖلاك ثىْٖجةٜ ثىقنٍٜ٘ )ثلاظضٖلاك ثىقنٍٜ٘ ثىعجً ظجدقجً( ؽَٞ  ثىْ قجس ثىقنٍ٘ٞز ثىؾجزٝز 

يٚ ثىدفجع ىشسثء ثىعي  ٗثىلدٍجس )دَج فٜ ذىل صع٘ٝؼجس ثىَ٘ظ ِٞ(. ٗٝشَو تٝؼًج ٍعاٌ ثىْ قجس ع

ثى٘ؽْٜ ٗثلأٍِ ثىقٍٜ٘س ٗىنْٔ ٝعضغْٜ ثىْ قجس ثىععنسٝز ثىقنٍ٘ٞز ثىضٜ صشنو ؽصءًث ٍِ صنِ٘ٝ زتض 

 (. WDIثىَجه ثىقنٍٜ٘. )ص٘طٞف ٍضغٞسثس ثىدزثظزس طْدٗق ثىْقد ثىدٗىٜ 

عجٍج  25ٍؤشس ثىضعيٌٞ: ٝ قجض ثىذ عد ثىضعيَٜٞ دَض٘ظؾ ظْ٘ثس ثىدزثظز ىيذجىغِٞ ثىرِٝ صذيغ تعَجزٌٕ  -4

فرمغس ٗظْ٘ثس ثىدزثظز ثىَض٘قعز ىلأؽ جه فٜ ظِ دخ٘ه ثىَدزظز. )ص٘طٞف ٍضغٞسثس ثىدزثظزس 

 (.UNDP -HDIصقجزٝس ثىضَْٞز ثىذشسٝز

 :صف انًُبرج ىالاخزجبساد انقيبسيخثبنثبً: ى
إُ تٛ دزثظز ثقضظجدٝز صضؼَِ دٞجّجس شٍْٞز صضطيخ فٜ ددثٝز ثلاٍس إؽسثء دجخضذجز ظنّ٘ٞز            

ثىَضغٞسثس ٕٜٗ ثىعَيٞز ثىضٜ ٝعضْد عيٖٞج دْجء ثىَْ٘ذػ ثلاقضظجدٛ إذ ٝضٌ ٍلافاز ثُ ثغيخ 

ثىَضغٞسثس ثلاقضظجدٝز ثىنيٞز صَؼٜ دجصؾجٓ عجً ٍضصثٝد تٗ ٍضْجقض ٕٗرث ٍج ٝؾعو ثغيذٖج فٜ فجىز ٍِ 

قدٝسٕج عدً ثىعنُ٘ ٗصنَِ ثىَشنيز فٜ َّجذػ ثىعلاظو ثىصٍْٞز تٗ ثىي٘فٞز غٞس ثىعجمْز ٕ٘ تُ ص

ِٓ ثىقجىز صاٖس ىْج قٌٞ OLSدطسٝقز ثىَسدعجس ثىظغسٙ ) ( ٝ ؤدٛ إىٚ ّضجةؼ غٞس طقٞقزس ٗفٜ ٕر

R( تٗ)Tٍسص عز مقٌٞ ثخضذجز )
2

( ىَقدزثس ثىَْ٘ذػ ٍِ دُٗ تُ ٝنُ٘ ىٖج ٍعْٚ ثقضظجدٛ ٗمرىل قَٞز 

ٗثصعِ( ٍِٗ ٕرث ْٝضؼ ىدْٝج ثُ ّضجةؼ صقيٞو  –ٍعجٍو ثىضقدٝد صنُ٘ تمذس ٍِ قَٞز إفظجةٞز )دزدِ 

ثلاّقدثز قد لا صنُ٘ ٍض٘ثشّز ٗدْجء عيٚ ذىل فجُ ّضجةؼ ثلاخضذجزثس ثعفظجةٞز ظضنُ٘ غٞس دقٞقٔ 

 Spuriousٕنرث َّ٘ذػ ٍِ َّجذػ ثلاّقدثزس دجلاّقدثز ثىصثةف ٍٗشٕ٘ٔ ٗٝطيق عيٚ 

Regression س فعْدٍج صنُ٘ ثىعيعيز غٞس ظجمْز فئّٖج ظضقض٘ٛ عيٚ ٍشنيز ؽرز ثى٘فدر ٗ ٝؾخ))

ِٓ ثىَشنيز ىنٜ صظذـ ثىعيعيز ظجمْزس إذ ثُ ثىعنُ٘ ٝعْٜ عذجس ثىَض٘ظؾ  صظقٞقٖج دجىضليض ٍِ ٕر

ضذجز ظنُ٘ ثىعلاظو ثىصٍْٞز ىَضغٞسثس ثٛ دزثظز فجُ ذىل ٝضطيخ ثىقعجدٜ ٗثىضذجِٝ ىيَضغٞس ٗلاخ

 (.Unit Root Testثؽسثء ثخضذجز ؽرز ثى٘فدر )
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 :انًُوديخ انقيبسيخ نهًُيرج
يٚ ثىَْٖؼ ثى٘ط ٜ ٗ ثىنَٜس إذ صٖدف ثىدزثظز إىٚ دٞجُ تعس عجد فٜ ٕرٓ ثىدزثظز عضَصٌ ثلا

ظْز  31ديدثً ٍِ ثىذيدثُ ثىَضقدٍزس ٗ ىَدر  40نّ٘ز ٍِ ثىَضغٞسثس ثىَعضقيز فٜ ٍعدلاس ثىذطجىز ىعْٞز ٍ

س إذ صٌ ثخضذجز Stataٗقد صٌ صقيٞو ثىذٞجّجس دجظضلدثً دسّجٍؼ  2022-1991ٍَضدر ٍج دِٞ عجٍٜ 

 Im-Pesaran-Shin (IPS)ٗذىل دجظضلدثً ؽسٝقز  Stationarityثىَضغٞسثس ٍِ فٞظ ثىعنّ٘ٞز 

ِٓ ثىطسٝقز ٍ  ثىذٞجّجس غٞس ثىَ٘شّٗز 2003ٗشِٞ عجً ) -دٞعسثُ -ثىرٛ ثقضسفٔ إٌٝ ( إذ صعضلدً ٕر

Unbalanced data س ّٗاسث ىعدً ظٖ٘ز ٍشنيز ؽرز ثى٘فدر صٌ ثظضلدثً ؽسٝقز ثلأعس ثىغجدش

Fixed Effect Method  فٜ صقيٞو ثىذٞجّجس ثىَدٍؾزPanel data ثىطسٝقز ِٓ س دعد تُ صٌ صسؽٞـ ٕر

-Hausman Test  ٗFعيٚ غٞسٕج ٍِ ؽسثةق صقيٞو ثىذٞجّجس ثىَدٍؾز ثىضقيٞدٝز دجظضلدثً ثخضذجز 

test . 

 انًُيرج الاقزصبدي
 ىض٘ػٞـ صرعٞس ثىَضغٞسثس ثىَعضقيز عيٚ ثىذطجىزس صٌ ثظضلدثً ثىَْ٘ذػ ثىقٞجظٜ ثٟصٜ:

(                   )                  انًُيرج:     
 ٗمجّش ثىَضغٞسثس مجلاصٜ:

UNM)ثىَضغٞس ثىضجد  ثىرٛ َٝغو ثىذطجىز )ثىعجؽيِٞ عِ ثىعَو ّعذز إىٚ ق٘ر ثىعَو : 

SUB.ٜثىَضغٞس ثىَعضقو ثلأٗه ثىرٛ َٝغو ثععجّجس مْعذز ٍِ ثىْجصؼ ثىَقيٜ ثعؽَجى : 

GCF ثىغجدش مْعذز ٍِ ثىْجصؼ ثىَقيٜ ثعؽَجىٜ.: ثىَضغٞس ثىَعضقو ثىغجّٜ ثىرٛ َٝغو ثؽَجىٜ صنِ٘ٝ زتض ثىَجه 

GMS.ٜثىَضغٞس ثىَعضقو ثىغجىظ ثىرٛ َٝغو ثلأّ جق ثىقنٍٜ٘ مْعذز ٍِ ثىْجصؼ ثىَقيٜ ثعؽَجى : 

IED.ٌٞثىَضغٞس ثىَعضقو ثىسثد  ثىرٛ َٝغو ٍؤشس ثىضعي : 

 الاخزجبساد انقيبسيخ نهًُيرج
 ( ىصف يزغيشاد انذساسخ نهذىل انًزقذيخ1اندذىل )

 الأثش انًزيقغ انًصذس ىحذح انقيبط انًخزصشاد زغيشادانً

  UNM % Of EMP World Bank انجطبنخ

 ايدبثي SUB % Of GMS World Bank الإػبَبد

 ايدبثي GCF % Of GDP World Bank إخًبني ركييٍ سأط انًبل

 ايدبثي GMS % Of GDP World Bank الإَفبق انحكييي

 ايدبثي IED % Of GDP UNDP يؤشش انزؼهيى

: ٍِ ثعدثد ثىذجفظ دجلاعضَجد عيٚ صقجزٝس طْدٗق ثىْقد ثىدٗىٜ ٗثىذسّجٍؼ ثعَّجةٜ ىلاً انًصذس

 .ثىَضقدر

ِٔ ٗٗفدثس ثىقٞجض ٗثصؾجٓ ثىعلاقز ثىْجصؾز دِٞ 1ٝ٘ػـ ثىؾدٗه ) ( ٗطف دٞجّجس ثىدزثظز ٍٗضغٞسثص

 Worldثىَضغٞس ثىَعضَد ٗثىَضغٞسثس ثىَ عسرس ٗقد صٌ ثظضٞسثد ثىذٞجّجس ٍِ قجعدر دٞجّجس ثىذْل ثىدٗىٜ 

Development Indicators WDI  ًتفد ٍظجدز ثىذٞجّجس ثىدٗىٞز ثىَ٘ع٘قزس فؼلا ِٔ  عِ د٘ط 

 .Education Indexثىلجطز دقعجح ٍؤشس ثىضعيٌٞ  UNDPقجعدر دٞجّجس 

 ( الإحصبءاد انيصفيخ نًزغيشاد انذساسخ نهذىل انًزقذيخ2اندذىل )

 Stata: ٍِ ثعدثد ثىذجفظ دجلاعضَجد عيٚ ٍلسؽجس دسّجٍؼ انًصذس

 انقيى انؼهيب انًزيسطبد انقيى انذَيب الاَحشاف انًؼيبسي انًلاحظبد انًزغيشاد

 3.321 1.860 0.095 0.527 1,240 انجطبنخ

 4.450 3.879 2.247 0.371 1,137 الإػبَبد

 4.003 3.119 2.223 0.201 1,106 إخًبني ركييٍ سأط انًبل

 3.337 2.898 1.871 0.249 1,100 الإَفبق انحكييي

 0.478 0.562- 2.545- 0.394 1,114 يؤشش انزؼهيى
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ثى٘ظطٞز ثىقعجدٞز ىَضغٞسثس ثىدزثظز ٍٗعده ثىلطر ثىَعٞجزٛ ىٖج ٗثىقٌٞ ( ثىقٌٞ 2ٝ٘ػـ ثىؾدٗه )

دٗىز ٍضقدٍز ٍسص عز ثىدخو عيٚ ٍدٙ  40ثىدّٞج ٗثىقظ٘ٙ ىَضغٞسثس ثىدزثظز إذ تؽسٝش ثىدزثظز فٜ 

ٍٗعده صنِ٘ٝ زتض  3.879ٍٗعده دعٌ  1.860ٍلافازس ٍٗعده دطجىز  240 1ظْز دئؽَجىٜ  31

ٗدشنو  0.562ٗتخٞسثً ٍعده ٍؤشس ثىضعيٌٞ  2.898عده إّ جق ثىقنٍٜ٘ ٍٗ 3.119ثىَجه ثعؽَجىٜ 

عجًس صعطٜ ثىْضجةؼ فنسر عِ ص٘شٝ  ثىقٌٞ ىنو ٍضغٞس ٗصشضضٖج ف٘ه ثىَض٘ظؾس ٗثى قض ثىدقٞق 

 ٗثىض عٞس ثىظقٞـ ىيذٞجّجس.

في حبنخ ىخيد انحذ  Im Pesaran-Shin( اخزجبس خزس انيحذح ثبسزخذاو طشيقخ 3اندذىل )

 انثبثذ
 IPS P-value -إحصبئيخ  انًزغيشاد

 0.0001 5.450- انجطبنخ

 0.0000 5.637- الإػبَبد

 0.0000 5.060- إخًبني ركييٍ سأط انًبل

 0.050 1.676- الإَفبق انحكييي

 0.0000 7.191- يؤشش انزؼهيى

 Stata: ٍِ ثعدثد ثىذجفظ دجلاعضَجد عيٚ ٍلسؽجس دسّجٍؼ انًصذس

 إذ تُ 

H0ثىَضغٞسثس عيٚ ؽرز ثى٘فدر : صعْٜ ثفض٘ثء 

H1 صعْٜ عدً ثفض٘ثء ثىَضغٞسثس عيٚ ؽرز ثى٘فدر : 

( ّضجةؼ ثخضذجز ؽرز ثى٘فدرس ٗثىرٛ ٝقدد ٍج إذث مجّش ثى سػٞز ٍقذ٘ىز تً لا ٗٗفقجً 3ٝعسع ثىؾدٗه )

 ثىضٜ صق٘ه دعدً ٗؽ٘د ٍشنيز ؽرز ثى٘فدر. H1ّٗقذو فسػٞز  H0ىيْضجةؼس ّسفغ فسػٞز 

 نهذىل انًزقذيخ Fixed Effectالاَحذاس ثبسزخذاو طشيقخ الأثش انثبثذ  ( رحهيم4اندذىل )

 Stata: ٍِ ثعدثد ثىذجفظ دجلاعضَجد عيٚ ٍلسؽجس دسّجٍؼ انًصذس

َ  عَِسر  (4) ٝ٘ػـ ثىؾدٗه ثىلجص دْضجةؼ صقيٞو ثلاّقدثز ثىلطٜ ثىي٘غجزٝضَٜ ىَضغٞسثس ثىدزثظز ثى

% 68( ٍٗعجٍو صظقٞـ ثىلطر دقَٞز 39.109دـ ) F% ٗقَٞز 95ٗعلاقضٖج دجىَضغٞس ثىضجد  دَدر عقز 

 ٍِٗ ٕرث َٝنِ ثُ ّعضْضؼ ثلاصٜ:

َ  عَِس دِٞ ثىَضغٞس ثُ ٗؽ٘د ثعشجزر ثىعجىذز ىاعجّجس ٝده عيٚ ٗؽ٘د علاقز عنعٞز ٍج  -1 ٗثىَضغٞس ثى

(%  0.05ٗعْد ٍعض٘ٙ ٍعْ٘ٝز تمذس ٍِ ) 0.330دقَٞز  P-valueثىَعضَد ٗذثس دلاىز إفظجةٞز 

َ  عَِس ٗثىَضغٞس ثىضجد س مرىل صشٞس إىٚ تُ تٛ شٝجدر  ٕٗرث ٝعْٜ تّٔ لا ٝ٘ؽد صرعٞس ٍج دِٞ ثىَضغٞس ثى

 انجطبنخ
 انًؼبيلاد

  

الاَحشاف 

 انًؼيبسي
T 

p-

value 

95% 

Conf 

انفبصم 

 انضيُي

 0.30 0.065 - الإػبَبد
-

5.36 
0.333 -0.200 -0.092 

إخًبني ركييٍ سأط 

 انًبل
- 0.136 0.44 

-

5.05 
0.000 -0.304 -0.102 

 0.60 0.502 الإَفبق انحكييي
-

1.66 
0.000 0.60 0.408 

 0.80 0.506 - يؤشش انزؼهيى
-

7.19 
0.000 -0.516 -0.211 

Adj-R
2

 0.734      

F-statistic 39.109      

Hausman chi2 15.10      
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(% ٕٜٗ ّعذز 0.065لاس ثىذطجىز دْعذز )ثععجّجس دَقدثز ٗفدر ٗتفدر َٝنِ ثُ ٝ ل غ ٍِ ٍعد

 قيٞيز ؽدثً.

تُ ٗؽ٘د ثعشجزر ثىعجىذز عؽَجىٜ صنِ٘ٝ زتض ثىَجه صده عيٚ ٗؽ٘د علاقز عنعٞز ٍج دِٞ  -2

ٗعْد ٍعض٘ٙ ٍعْ٘ٝز  0.000دقَٞز  P-valueثىَضغٞس ثىَ عس ٗثىَضغٞس ثىَعضَد ٗذثس دلاىز إفظجةٞز 

ق٘ٝز ثىضرعٞس ٍج دِٞ ثىَضغٞس ثىَ عس ٗثىَضغٞس ثىضجد س ٗمرىل (% ٕٗرث ٝعْٜ ثُ ثىعلاقز 0.05تقو ٍِ )

ٝشٞس إىٚ ثُ شٝجدر ٗفدر ٗتفدر ٍِ ثؽَجىٜ صنِ٘ٝ زتض ثىَجه صعْٜ ثّل جع ٍعدلاس ثىذطجىز دْعذز 

(0.996%) 

َ  عَِس إُ ٗؽ٘د ثعشجزر ثىَ٘ؽذز ىاّ جق ثىقنٍٜ٘ ٝده عيٚ ٗؽ٘د علاقز ؽسٝز ٍج دِٞ ثىَضغٞس  -3 ثى

ٗعْد ٍعض٘ٙ ٍعْ٘ٝز تقو ٍِ  0.000دقَٞز  P-valueثىَعضَد ٗذثس دلاىز إفظجةٞز ٗثىَضغٞس 

( ٕٗرث ٝعْٜ ثُ ثىعلاقز ق٘ٝز ٍج دِٞ ثىَضغٞس ثىَ عس ٗثىَضغٞس ثىضجد  إذ ثُ شٝجدر ٗفدر ٗتفدر 0.05)

 (%.0.502ٍِ ثلاّ جق ثىقنٍٜ٘ صعْٜ شٝجدر ٍعدلاس ثىذطجىز دْعذز )

ؤشس ثىضعيٌٞ صعْٜ ٗؽ٘د علاقز عنعٞز ٍج دِٞ ثىَضغٞس ثىَ عس إُ ٗؽ٘د ثعشجزر ثىعجىذز ىَ -4

ٗعْد ٍعض٘ٙ ٍعْ٘ٝز تقو ٍِ  0.000دقَٞز  P-valueٗثىَضغٞس ثىَعضَد ٗذثس دلاىز إفظجةٞز 

(% ٕٗرث ٝعْٜ ثُ ثىعلاقز ق٘ٝز ثىضرعٞس ٍج دِٞ ثىَضغٞس ثىَ عس ٗثىَضغٞس ثىضجد  ٗثٝؼجً ثُ شٝجدر 0.05)

 (%.0.506يٌٞ صعْٜ ثّل جع ٍعدلاس ثىذطجىز دْعذز )ٗفدر ٗتفدر ٍِ ٍؤشس ثىضع

(س 0.000طغٞسر ؽدثً ) P-valueمذٞسر ٗقَٞز  Hausman (chi2)ّاسثً لأُ قَٞز إفظجةٞز  -5

فئُ ٕرث ٝشٞس إىٚ ٗؽ٘د ثزصذجؽ ٗعٞق دِٞ ثىضرعٞسثس ثى سدٝز ٗثىَضغٞسثس ثىَعضقيز ٗدجىضجىٜ ٝنُ٘ ٍِ 

دضز فٜ صقيٞو ثىذٞجّجس ٗدجىضجىٜ ثى٘ط٘ه إىٚ ّضجةؼ تمغس ٗػ٘ؿ ثلافؼو ثظضلدثً َّ٘ذػ ثىضرعٞسثس ثىغج

 ٗدقز.

% ٍِ ثىضذجِٝ فٜ ثىَضغٞس 89%س ٕٗرث ٝعْٜ تُ 89ثىضٜ ٗطيش إىٚ  Adj-R²ثىقَٞز ثىَسص عز ىـ  -6

َ  عِسر قٞد ثىدزثظزس ٕٜٗ قَٞز ٍسص عز ؽدثً ٗصده عيٚ تُ  ثىَعضَد َٝنِ ص عٞسٓ د٘ثظطز ثىَضغٞسثس ثى

 ثىَْ٘ذػ ٝ عس ثىذٞجّجس دشنو ؽٞد ىيغجٝز.

ثىضٜ ديغش  P-valueز %س ٍٗقجزّضٖج ٍ  ق25.17َٞثىَقع٘دز ثىضٜ ديغش  Fدجىْاس إىٚ ّضٞؾز  -7

 (س فئُ ٕرث ٝعْٜ تُ ثىْضجةؼ ذثس دلاىز ثفظجةٞز عجىٞز.0.000)

ٗدشنو عجً صشٞس ثىْضجةؼ إىٚ ثُ ؽَٞ  ثىَضغٞسثس ثىَعضقيز فٜ ثىَْ٘ذػ ىٖج صرعٞسثس ٍعْ٘ٝز عيٚ 

 ِٓ ثىَضغٞس ثىضجد  ٕٗ٘ ثىذطجىز ٍ  ٍلافاز ثُ دعغ ثىضرعٞسثس إٝؾجدٞز ٗدعؼٖج ظيذٞزس ٗفٜ ػ٘ء ٕر

 ىْضجةؼ َٝنِ ثُ ّقذو تٗ ّسفغ ثى سػٞجس ثىضٜ فسػضٖج ثىدزثظز ٍِٗ خلاه ثىؾدٗه ثلاصٜ:ث

 ( َزبئح اخزجبس انفشضيبد نهذىل انًزقذيخ5اندذىل )
 َزبئح الاخزجبس انفشضيبد

 ٍقذ٘ىز ىاعجّجس تعس إٝؾجدٜ عيٚ ثىذطجىز

 ٍقذ٘ىز إؽَجىٜ صنِ٘ٝ زتض ثىَجه تعس إٝؾجدٜ عيٚ ثىذطجىز

 ٍسف٘ػز ثىقنٍٜ٘ تعس ظيذٜ عيٚ ثىذطجىزىاّ جق 

 ٍقذ٘ىز ىَؤشس ثىضعيٌٞ تعس إٝؾجدٜ عيٚ ثىذطجىز

 Stata: ٍِ ثعدثد ثىذجفظ دجلاعضَجد عيٚ ّضجةؼ ثلاخضذجزثس فٜ دسّجٍؼ انًصذس

( ّضجةؼ ثى سػٞجس ثىضٜ صَش فسػٞضٖج ددثٝز ثىدزثظز ٗقد ٗثفقش علاط ّضجةؼ عيٚ 5ٝ٘ػـ ثىؾدٗه )

ُ تعسٕج ثعٝؾجدٜ عيٚ ثىذطجىز ٕٜٗ ملاً ٍِ )ثععجّجس ٗؽَجىٜ صنِ٘ٝ زتض ثىَجه ٗفق ثى سػٞز ٗدٞج

 ٍٗؤشس ثىضعيٌٞ( ٗثخضي ش ّضٞؾز ٗتفدر ٕٜٗ )ثلاّ جق ثىقنٍٜ٘( ثىرٛ مجُ تعسٓ ظيذٞجً عيٚ ثىذطجىز.
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 الاسزُزبخبد ىانزيصيبد

 :زُزبخبدأىلاً: الاس
ٍض٘ظؾ ّظٞخ ثى سد ٍِ ثىْجصؼس س فٞظ إُ صرعٞس إُ صرعٞس ثععجّجس فٜ ثىذطجىز ٝضذجِٝ فعخ  -1

ثععجّجس فٜ ثىذيدثُ ذثس ثىدخو ثىَسص   غٞس ٍعْ٘ٛس غٞس تُ ٕرث ثلاٍس قد ٝلضيف ٍِ ديد لأخس د عو 

ضذعز فٜ ثىذيد.  َ  ثخضلاف ثىعٞجظجس ثى

دخو َٝنِ ىاعجّجس ثُ صقضو دزٗثً ٍَٖج فٜ صقيٞو ثىذطجىز فٜ ثىذيدثُ ثىَضقدٍز ىي تجس ذثس ثى -2

 ثىَقدٗدس إذ صعٌٖ فٜ زف  إّضجؽٞز ثلاٝدٛ ثىعجٍيز ٗدجىضجىٜ شٝجدر فسص ثىض٘ظٞف.

إُ صرعٞس ثععجّجس فٜ ثىذيدثُ ثىَضقدٍز غٞس ٍعْ٘ٛس ٍج ٝعْٜ تُ ثععجّجس قد لا صعٌٖ فٜ خ غ  -3

جىز ٍعدلاس ثىذطجىز دعذخ ؽَ٘د ثلأؽ٘ز ّق٘ ثلاّل جعس مَج ثُ ثععجّجس قد صعٌٖ فٜ إؽجىز ثٍد ثىذط

 مّٖ٘ج ص ق ص ثلأفسثد عيٚ ثىذقظ عِ فسطز عَو تفؼو ٍَج ٕ٘ ٍعسٗع فٜ ظ٘ق ثىعَو.

ثُ ثلاظضغَجز ثىَقيٜ ذٗ صرعٞس ٍعْ٘ٛ ظجىخ عيٚ ثىذطجىز فٜ ثىذيدثُ ثىَضقدٍز تٛ ثُ ثلاظضغَجز  -4

ِٓ ثىذيدثُ دقجؽز ىلاظضغَجزثس  ٝقيو ثىذطجىزس ٗثُ صرعٞسٓ ٍسص   ّعذٞجً فٜ ثىذيدثُ ثىَضقدٍز ٍج ٝعْٜ ثُ ٕر

 ثىَجدٝز ٍِ تؽو صقيٞو ٍعدلاس ثىذطجىز.

إُ صرعٞس ثلاّ جق ثىقنٍٜ٘ فٜ ثىذطجىز ٍ٘ؽخ ٍعْ٘ٛ فٜ ثىذيدثُ ثىَضقدٍزس دَعْٚ ثُ ثلاّ جق  -5

ثىقنٍٜ٘ ٝسف  ٍِ ٍعض٘ٝجس ثىذطجىزس ٗتُ صرعٞسٓ فٜ ثىذيدثُ ثىَضقدٍز ٍسص   ؽدثسً َٗٝنِ تُ ٝ عصٙ 

ىقنٍٜ٘ ىلاظضغَجزثس ثىَقيٞزس ٍج ٝؤدٛ إىٚ صقيٞو ع٘ثةد ثلاظضغَجزس ذىل إىٚ تُ ٍصثفَز ثلاّ جق ث

ِٓ ثىْ قجس صق٘ه ٍِ ثىؼسثةخ ثىضٜ صل غ ٍِ ثىق٘ر ثىشسثةٞز ىيدخ٘ه ٗصسف   لاظَٞج إذث مجّش ٕر

 صنجىٞف ثلاظضغَجز لاظَٞج ثلأؽ٘ز.

عٞس ثىضعيٌٞ فٜ ثىذطجىز ظجىخ فٜ ٝعجٌٕ ثىضعيٌٞ دشنو ٗثػـ ٗمذٞس فٜ خ غ ٍعدلاس ثىذطجىزس فضر -6

ثىذيدثُ ثىَضقدٍز ٗصرعٞسٓ فٜ صقيٞو ثىذطجىز فٜ ثىدٗه ثىَضقدٍز ثعيٚ ٍِ صرعٞسٓ فٜ غٞسٕج ٍِ ثىذيدثُس 

ٗص عٞس ذىل ٕ٘ دٗز ثىضعيٌٞ فٜ شٝجدر إّضجؽٞز ثلاٝدٛ ثىعجٍيزس إذ صصدثد ٍٖجزر ثىعجٍيِٞ ٍ  شٝجدر 

قظ٘ه عيٚ ٗظجةف تفؼو خجطز فٜ ثىذيدثُ ثىَضقدٍز ثىضٜ ٍعض٘ٝجس صعيٌَٖٞس ٕٗرث َْٝقٌٖ فسطجً ىي

 ٝصدثد فٖٞج ثىطيخ عيٚ ثىعَجىز ثىَجٕسر تمغس ٍِ ثىذيدثُ ثىْجٍٞز.

 :ثبَيبً: انزيصيبد
إٍنجّٞز شَ٘ه ثععجّجس تزدجح ثلأعَجه لاظَٞج صيل ثىَ٘ؽٖز ّق٘ ص٘ظٞ  ثّشطضٌٖ ٍٗشجزٝعٌٖ   -1

 ٍِ تؽو ثظضٞعجح تٝدٛ عجٍيز ؽدٝدر.

ثلاظضغَجزثس ثىَقيٞز ثىضٜ صعٌٖ فٜ ص٘فٞس فسص ص٘ظٞف تعيٚ ىلأٝدٛ ثىعجٍيز ثىَقيٞزس ٍغو  دعٌ -2

 ثلاظضغَجزثس ثىظْجعٞز ٗثىصزثعٞز ثىضٜ صعٌٖ فٜ صشغٞو ثىَ٘ثزد ثىَقيٞز ثىَجدٝز ٗثىذشسٝز.

ص٘ؽٞٔ ثىْ قجس ثىقنٍ٘ٞز ّق٘ ٍؾجلاس ثىذْٚ ثىضقضٞز ثىضٜ صعٌٖ فٜ خ غ صنجىٞف ثلاّضجػ ٗصق ص  -3

 ثىَصٝد ٍِ ثلاظضغَجزثس ثىَقيٞز ٗثلأؽْذٞز.

 ثلادضعجد عِ ثععجّجس ثىْقدٝز فٜ ثىذيدثُ ثىَضقدٍز خشٞز تُ صعجٌٕ فٜ شٝجدر ثٍد ثىذطجىز دده صقيٞيٖج. -4

َٝنِ ثُ ص٘ؽٔ ثععجّجس فٜ ثىذيدثُ ثىَضقدٍز إىٚ تزدجح ثلاعَجه ٍِ تؽو ص٘ظٞف ثىَصٝد ٍِ  -5

 ٞجظجس صل ٞغ ثلاؽ٘ز ثىضٜ قد صسف  ٍِ ٍعده ثىذطجىز دده خ ؼٖج.ثلاٝدٛ ثىعجٍيز ٗثلادضعجد عِ ظ

 :انًصبدس

 أىلاً: انًصبدس انؼشثيخ
قٞجض تعس ثلاظضغَجز ثىلجص ثىَقيٜ ٗثلأؽْذٜ ثىَذجشس فٜ ("2019ثىذؾجزٛس ثفَد إدسثٌٕٞ ) -1

ٗثلاقضظجد/ زظجىز ٍجؽعضٞس ميٞز ثعدثزر  2017-1985ٍعدلاس ثىذطجىز ىذيدثُ ّجٍٞز ٍلضجزر ىيَدر 

 ؽجٍعز ثىَ٘طو
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("ثخضذجز فسػٞز صينؤ ثىذطجىز" فٜ ثىؾصثةس خلاه ثىَدر 2018) تلأٍؾدس ٍجّز ٗ زٝجعس زَٜٝ -2

 ("دقظ ٍْش٘زس ميٞز ثىعيً٘ ثلاقضظجدٝز ٗثىضؾجزٝز ٗعيً٘ ثىضعٞٞس ثىؾصثةس.1970-2017)

ثىقٞجظٜ" دقظ  ("ص٘ظٞف َّجذػ ثىذٞجّجس ثىي٘فٞز فٜ ثلاقضظجد2016ثىعجّٜس ثفَد فعِٞ ) -3

 زظجىز ٍجؽعضٞس ميٞز ثعدثزر ٗثلاقضظجد/ ؽجٍعز ثلاّذجز ٍْش٘ز 

دقظ  –دزثظز صقيٞيٞز  –(س "ثىذطجىز ٗظذو ٍعجىؾضٖج فٜ ثىعسثق 2013زفٌٞس ٍٞجدر فعِس) -4

 ٍْش٘زس ثىَعٖد ثىضقْٜ/ثىدٝ٘ثّٞز

قجزّز" دِٞ فجىضٜ دزثظز صطذٞقٞز ٍ -( " ٍشنيز ثىذطجىز ٗثىٞجس ثىعلاػ 2013فعِس ظقس ثفَد) -5

 دقظ ٍْش٘ز ميٞز ثىضؾجزر/ ؽجٍعز ثلاشٕس ثىقجٕسر  2013ٗ  1991ٍظس ٍٗجىٞصٝج دِٞ 

(س "تعس ثىذطجىز فٜ ثىَْ٘ ثلاقضظجدٛ فٜ ثىََينز ثلازدّٞز 2019ظيَٞجُس زثشد زش٘ خيف) -6

 (" قعٌ ثلاقضظجدس ؽجٍعز ثىَ٘طو.2018-1990ثىٖجشَٞز ىيَدر )

(" آعجز ظجٕسر ثىذطجىز عيٚ ثىَْ٘ ثلاقضظجدٛ" دقظ 2014ثزس )ظَٞسس معٞسرس ط ٞزس د٘ش -7

 ٍْش٘زس ثىؾصثةس.

("ثظذجح ٗتدعجد ظجٕسر ثىذطجىز ٗثّعنجظجصٖج ثىعيذٞز عيٚ ثى سد 2015عجٍسس ؽجزق عذدثىسؤٗف) -8

 ٗثلاظسر ٗثىَؾضَ  ٗ دٗز ثىدٗىز فٜ ٍ٘ثؽٖضٖج" ثىطذعز ثلأٗىٚس ٍطذعز زشجد دسضس دٞسٗس.

(س "ٍقددثس ثىذطجىز فٜ فيعطِٞ"دقظ ٍْش٘زسقعٌ ثلاقضظجدس ميٞز 2017عٞد)عجش٘زس دلاه ظ -9

 ثلاقضظجد ٗثىعيً٘ ثلادثزٝزس 

دزثظز قٞجظٞز  -(س "قٞجض تعس ثىَضغٞسثس ثلاقضظجدٝز عيٚ ٍعده ثىذطجىز 2010عقُ٘س ظيٌٞ) -10

 ظطٞف.–فجىز ثىؾصثةس"دقظ ٍْش٘زس قعٌ ثىضعٞٞسس ؽجٍعز فسفجس عذجض -صقيٞيٞز

("ظجٕسر ثىذطجىز: ٍ ٍٖٖ٘جس ثظذجدٖج 2018س زفَٜٞس عجدهس قسقجدس ّظسثىدِٝس ثىعجٝخ)عٞعٚ -11

 آعجزٕج"دقظ ٍْش٘زس ٍؾيز ثزصقجء ىيذق٘ط ٗثىدزثظجس ثلاقضظجدٝزسؽجٍعز ثىشجذىٜ.

("دٗز ثلاقضظجد ثلاظلاٍٜ فٜ علاػ ٍشنيز ثىذطجىز ٍِ ٗؽٖز 2014طجىـس ٍقَد زٍؼجُس) -12

)دزثظز صطذٞقٞز فٜ قطجع غصر("دقظ ٍْش٘ز ميٞز ثىضؾجزرس ثىؾجٍعز ّاس ثىَشجزمِٞ فٜ ق٘ر ثىعَو

 ثلاظلاٍٞز دغصر.

 ثبَيبً: انًصبدس الأخُجيخ
13- Author, P., Maqbool, M. S., Mahmood, T., & Sattar, A. (2013). 

Determinants Of Unemployment: Empirical Evidences from Pakistan.  

14- Carlsson, B. (1983). Industrial Subsidies in Sweden: Macro-Economic 

Effects and An International Comparison*. in The Journal of Industrial 

Economics. 

15- Desiere, S., & Cockx, B. (2022). How effective are hiring subsidies in 

reducing long-term unemployment among prime-aged jobseekers? Evidence 

from Belgium. IZA Journal of Labor Policy. 

16- Desiere, S., & Cockx, B. (2021). How Effective Are Hiring Subsidies to 

Reduce Long-Term Unemployment among Prime-Aged Jobseekers? 

Evidence from Belgium.  

17- Davidson, C., & Segerstrom, P. (1998). R&D Subsidies and  

18- Economic Growth. In Source: The RAND Journal of Economics (Vol. 

29, Issue 3). 

19- Falae, Olu. (1972). Unemployment. Manpower and Unemployment 

Research in Africa. 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (2): 1038-1059 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.51 

1059 

20- Friedland, D. S., & Price, R. H. (2003). Underemployment: 

Consequences for the health and well-being of workers. In American 

Journal of Community Psychology. 

21- González, X., Jaumandreu, J., Pazó, C., Gonzfilez, X., & Paz6, C. 

(2005): The RAND Journal of Economics  

22- IMF policy paper fiscal policy and long-term growth. (2015).  

23- Jones, J. H. (1948). Cost of Living Subsidies. In Source: Journal of the 

Royal Statistical Society.  

24- Mark Twain n.d. (1933), Energy Subsidies: Why, When and How?  

25- Myers, N. (1999). Perverse Subsidies. RSA Journal,  

26- Schrank, W. E., & Keithly, W. R. (1999). The Concept of Subsidies. In 

Source: Marine Resource Economics (Vol. 14, Issue 2). 

27- Steenblik, R. (n.d.). A Subsidy Primer Global Subsidies Initiative of the 

International Institute for Sustainable Development Geneva, Switzerland. 

28- Subsidies, Trade and The Wto, (2006) س  Defining Subsidies, Paper Of 

WTO 

29-Schwartz, G., & Clements, B. (1999). Government subsidies. Journal of 

Economic Surveys, 

30- Triest, R. K. (n.d.).(2007), The Economics of Subsidies for Community 

Development: A Primer 7. 

31- Research paper  Unescwa  

32- Research Paper Of WTO  

33- World Development Indicators  

34- Human Development Index (HDI) https://hdr.undp.org/data-

center/human-development index#/indicies/HDI 

https://hdr.undp.org/data-center/human-development
https://hdr.undp.org/data-center/human-development

