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The aim of the research is to test the 

correlation between the independent 

variable (promotional deception) in its 

dimensions (advertising, personal selling, 

sales promotion and public relations), and 

the dependent variable (customer 

confidence), and to show the impact. To 

achieve the research objectives, the 

research adopted the descriptive analytical 

approach. The research addressed the 

opinions of a sample of customers dealing 

with a number of tourism and travel 

companies in the city of Mosul, with (80) 

customers who were randomly selected. 

The data was collected using the 

questionnaire as a basic tool. The research 

reached a set of conclusions, the most 

important of which was the existence of 

correlations with inverse moral 

implications between promotional 

deception in its dimensions and customer 

confidence. The dimensions of 

promotional deception also have a moral 

impact on customer confidence, as the 

more deception there is in the method of 

promoting the services and tourism 

programs advertised by tourism 

companies, the less customer confidence 

there is in them. 
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 انًظتخهص

يهدف الجؾش الى اخزجبر علاقبد الاررجاب  ثا ا الغزر ال الغلازال دال ادار الزل يغاعا ث ث اب   

 الغزر اال الغ زغااد دصاااخ ال ثاا وا  دالاعاالاو  الج ااش ال  تااع  رل اا ا الغج  اابد  ال لاقاابد ال ب ااخا  

 ث بو الز ص ل   لزؾا ق أهاداف الجؾاش اعزغاد الجؾاش الغالهظ ال لاحع الزؾو واع   رلاب آ الجؾاش  را  

ا 80ع لخ  ا ال ثبئا الغز ب و ا  ش عاد   اا كال بد اللا بؽخ  اللاحل ياع  ديلاخ الغ لال  ث اقاش د

بساز دا  الاسازجبنخ  ا  اح أسبسا خ   ر لال الجؾاش زث نبً رم اخز برهم ع  ائ بً   قد رم عغش الج بنابد ث

إلى  غغ عخ  ا الاسزلزبعبد  بنذ أهغهاب   عا   علاقابد اررجاب  داد  لالاد   ل ياخ عبلا خ ثا ا 

ال اادار الزل يغااع ث ث ااب    صاااخ ال ثاا و   غااب  راااصل أث ااب  ال اادار الزل يغااع راا ص لاً   ل ياابً يااع صاااخ 

الزال يظ عاا ال اد بد  الجالا ظ اللا بؽ خ الغ واا علهاب  اا  ال ث و  إد  وغب زا  ال دار ياع أساو ة

 ال ل بد الل بؽ خ   وغب قوذّ صاخ ال ث و ثهب.

 .ال دار الزل يغع  صاخ ال ث و  كل بد الل بؽخ  اللحل انكهًبد انًفتبحٛخ2

 :انًقذيخ

ؽبعبد  رغجابد يع ظل اكزدا  الغلبيلخ  ر د  ال ل بد الل بؽ خ ال د  خ  س  هب إلى روج خ           

زثبئلهب  رؾا ق اللثؼ اللليش الزع أ د إلى اسازرلاآ ال ثا و عاا  لياق الج اش ثابلرل ياع الغلزغابد 

 الزضو ل يع الإعلانبد   ر د هاه  الغغبرسابد  اا أهام الاضابيب الغض الح لوغادآ  يبال كال خ رلا ى 

الغغبرسابد ال ب عاخ لول طلح عوى الل ق  عاهة  إقلابر ال ثا و ثبقزلاب  ساو هب  خاد برهب ثبساز دا  

قتد رؾا ق أهدايهب  س بسابرهب  اد ألاجؼ الزال يظ  اا أهام  تابهل رلسا ج الغلازظ ياع دهاا ال ثا و 

  ثبلزبلع ر ب ل  عع لديا  ساوجع  ابو أ  إيغابثع قاد يااصل عواى علاقزا   صازا  ياع ال ال خ   اكازغل 

ؾاش  ا اب الغؾا ر الضابنع الجؾش عوى أرث خ  ؾب ر رئ لخ  رلب آ الغؾا ر او آ الا ابر الغلهغاع لوج

يزلاب آ الا اابر اللتاالح لوجؾاش   اكاازغل الغؾاا ر الضبلاش عوااى الغبناات ال غواع الااهح رضااغا عاال  

 لف  زر لاد الجؾش ال لح خ الغغضواخ ثبل ثابئا الغلراب يا ل اد   اا كال بد اللا بؽخ  اللاحل ياع 

ا    أخ االا الغؾاا ر  ديلااخ الغ لاال   اعاالا  علاقاابد الاررجااب   الزاا ص ل لغزر االح الجؾااش اللئ لاا  

 اللاثش الهح ضم الاسزلزبعبد  الغازلؽبد  ال بد رلح ههب.

 انًحٕر الأٔل2 يُٓجٛخ انجحج

 2انجحجأٔلا2 يشكهخ 
ال ب ئاخ الزطج اق ياع  غاابآ ال اابئ خ   ر اد ظابهلح ال ادار الزل يغاع  ااا ثا ا الغغبرسابد

 اب ثبساز دا   غبرسابد رل يق الغلزغبد   الزع رل ى ال ال بد عاا  لياهاب الؾتا آ عواى  لح اخ 

سوج خ  غ ل اخلاق خ  يلط ح عو هب قلاراد كلائ خ خب ئخ يز ههب ال ث و ثلب  عوى   و  بد  زبؽخ  

  اا  .ر هغ  ثغدى  طبثاخ   الحبد اللو خ أ  ال د اخ لغاب ها   ز قاش   طابثق للغجبرا   اؽز بعبرا 

                                                 
*

 الجؾش  لزل  ا رسبلخ  بعلز ل لوجبؽش او آ. 
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ال ثابئا ياع عاد  إ رال ال ثا و  هلب رجلز   ابوخ الجؾاش اللئ لاخ ث اد اسازطلار الالأح الا لاع ل  لاخ

لو دار الزل يغع الهح ر زغد  ال ل بد الل بؽ خ  ثبلزبلع ياصل يع صاز  ثهه  ال ال بد   عو ا  يغباا 

 :ل بغخ الزلبؤلاد الآر خ

  ب  لز ى ال دار الزل يغع الهح ر زغد  ال ل بد الل بؽ خ؟-1

 ؟الهح يز ب ل  ش ال ل بد الل بؽ خ ب  لز ى صاخ ال ث و -2

 ؟ ث ا ال دار الزل يغع  صاخ ال ث وهل ر عد علاقخ اررجب  -3

 ؟علهب يع ال ل بد الغجؾ س هل ياصل ال دار الزل يغع يع صاخ ال ث و -4

 2حبَٛب2 أًْٛخ انجحج
 ال ا اراد ال ل بد الل بؽ خ لغ ب ل ال دار الزل يغع.ر إ  ح خ -1

يلهم الجؾش يع زيب ح  عاع ال ثا و  اا الغغبرسابد ال ب عاخ ياع الغغابلاد الزلا يا خ الغ زوحاخ  -2 

الا ل الهح يلزظ عل  زيب ح قدررهم عوى ا ز بيهب   ثبلزبلع رغلت ال ق ر ي هاب  رغلات ار ابد قالاراد 

 كلائ خ خب ئخ ا  ربلار كلائهب.

نع يع   ض ر ال دار الزل يغاع  صااخ ال ثا و   غب ربغا الاهغ خ يع  ؾب لخ رثا الغبنت الغ دا -3

 الجؾش يع علبلل هه  ال غو خ الزل يغ خ  الزل يا خ لوب ف عا ال دار ي هب   ب رغبرس  ال ال بد 

 الل بؽ خ  ا رضو ل.

 2حبنخب2 أْذاف انجحج
 رؾديد  لز ى ال دار الزل يغع يع ال ل بد الل بؽ خ .1

 الل بؽ خ الغز ب ل   هب.رؾديد  لز ى صاخ ال ث و عا ال ل بد  .2

 الز لف عوى علاقبد الاررجب   الاصل ث ا  زر لح الجؾش. .3

 الز لل الى  غغ عخ  ا الاسزلزبعبد  الغازلؽبد   ل بد رلح ههب  ا ال ل بد الل بؽ خ. .4

 2راثؼب2 يخطظ انجحج انفزضٙ
ا الهح ي  ل ي   إلى اث ب  1د يغبا ر ض ؼ الغ طا الحلضع لوجؾش  ا خلاآ ال بل

لغزر ل الغلزال دال دار الزل يغعا  الغزغضل ثـدالاعلاو   الج ش ال  تع   رل  ا الغج  بد  ا

  ال لاقبد ال ب خا   الغزر ل الغ زغد دصاخ ال ث وا عوى الغلز ى البوع  الغ ئع. 

 
 ا   طا الجؾش الحلضع1ال بل د

 . ا اعدا  الجبؽضبوانًصذر2 

تنشيط  البيع الشخصي الاعلان 
المبيعات

 (لخداع الترويجي)ا المتغير المستقل

 ثقة الزبون(المعتمد )المتغير 

 العلاقات العامة
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 2خبيظب2 فزضٛبد انجحج
 رم ل بغخ يلض ز ا أسبس ز ا   بلآرع: 

 ر عد علاقخ اررجب  عبل خ داد  لالخ   ل يخ ث ا ال دار الزل يغع ث ث ب    صاخ ال ث و.-1

  لالخ   ل يخ لو دار الزل يغع ث ث ب   يع صاخ ال ث و.ي عد ر ص ل د  -2

 2طبدطب2ً يجتًغ انجحج ٔػُٛتّ
رغضل  غزغاش الجؾاش ثبل ثابئا الغز اب و ا  اش كال بد اللا بؽخ  اللاحل الغلز الح ياع  ديلاخ 

ا زث نبً  اا 80الغ لل   لبجل  غزغش الجؾش  ياد رمّ اخز بر ع لخ  لهم ثبلطلياخ ال   ائ خ  ق ا هب د

الغز ااب و ا  ااش عااد   ااا ال اال بد اللاا بؽ خ الزااع راامّ اخز برهااب  عوااى عاابنجع  ديلااخ الغ لاال اويغااا 

 ا كل بد س بؽ خ   بلآرع:8 اويلل  ث اقش د

 ( ػذد انشزكبد انظٛبحٛخ انًختبرح1انجذٔل )
 يهٍٛػُٛخ انشثبئٍ انًتؼب انشزكبد انظٛبحٛخ فٙ انجبَت الاٚظز انشزكبد انظٛبحٛخ فٙ انجبَت الأًٍٚ

 7 - كل خ  لك ال لجل / ؽع الآثبر

 10 - كل خ الغديلخ الغل رح/ الد اسخ

 9 - كل خ اس ار الغ لل/   لل الغديدح

 10 كل خ ثلا  اللحبرح/ ؽع الجليد -

 12 كل خ أل آ  ل  الض بيخ/ ؽع ال ه ر -

 10 كل خ را ب / الغغغ عخ الضابي خ -

 11 الضابي خكل خ اللغغخ الههج خ/الغغغ عخ  -

 11 كل خ علخ الغ لل/ ؽع الجوديبد -

 (00انًجًٕع ) (5انًجًٕع ) (3انًجًٕع )

 .ا    ا اعدا  الجبؽضانًصذر2 

 2طبثؼب2 أطبنٛت جًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد
: اعزغد الجؾش يع عبنج  اللتلح عوى  ب ه   زا يل  اا الغتاب ر ال لث اخ  اوعلج اخ انجبَت انُظز٘

او ث ابد الزلا يا خ  الغلاعاش  اللسابئل  الا ابريؼ الغب   اخ  الجؾا س الغل ا ر عجال  الزع كاغوذ 

  الغغلاد.    اقش الانزلنذ

: راام الاعزغااب  عوااى رتااغ م الاساازجبنخ  الزااع عاادد او اح اللئ لااخ يااع عغااش الج بناابد انجبَببت انؼًهببٙ

د   ااا كاال بد اللاا بؽخ  الغ و  اابد عجاال ر زي هااب لو  لااخ  الزااع رغضوااذ ثبل ثاابئا الغز ااب و ا  ااش عاا

 اللحل يع  ديلخ الغ لل   رم اعزغب   ا بس ل بلد ال غبسع دارحق رغب بً   ارحاق    ؾبياد   لا ارحاق 

   لا ارحق رغب باً. 

 حبيُب2ً الادٔاد الاحصبئٛخ انًظتخذيخ فٙ انجحج
 اسز د  الجبؽضبو عد   ا الا  اد الاؽتبئ خ رغضوذ ثبلآرع:

 الغئ يخ.الزبلاراد  الللت  .1

  ااب لاد الاررجااب  دث لساا و  سااج ل بوا لج اابو ال لاقااخ الزلاثط ااخ ثاا ا الغزر اال الغلاازال  .2

  الغزر ل الغ زغد.

   ب لاد الانؾدار ال ط خ  الغز د ح لج بو ق ح ر ص ل الغزر ل الغلزال عوى الغزر ل الغ زغد. .3

 2تبطؼب2 حذٔد انجحج
 د   ا ال ل بد الل بؽ خ يع  ديلخ الغ لل.الؾد   الج ليخ: ع لخ  ا ال ثبئا الغلرب يا ل 

 .22/7/2024 لربيخ  2024/ 1/5: الحزلح  ا الؾد   ال  بن خ

 ا كل بد.8الؾد   الغببن خ: عد   ا ال ل بد الل بؽ خ الغلز لح يع  ديلخ الغ لل ث اقش د
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 2ْٛكهٛخ الاطتجبَخػبشزا2ً 
يااالاد   غااب   ضااؼ يااع  ا ه بو ااخ الاساازجبنخ  الزااع رزباا و  ااا صاالاس2ي ضااؼ الغااد آ د

 الغد آ  الزع رمّ الاعزغب  عو هب يع رتغ م الاسزجبنخ  رلر جهب  رلل اهب   بلآرع :

 ( ْٛكهٛخ الاطتجبَخ2انجذٔل )
 انًصبدر انًؼتًذح اطى انًتغٛز / الاثؼبد َٕع انًتغٛز

انًتغٛز 

 انًظتقم

 ال دار الزل يغع  أث ب   

 الغج  بد  ال لاقبد ال ب خادالاعلاو  الج ش ال  تع  رل  ا 

 ا80 :2018درج ة  

 اHersh&Aladwan,2014:26د

 ا24: 2016دعجد البليم  يزؾع 

 ا13: 2013ادوؽغد  اخل و 

 صاخ ال ث و انًتغٛز انًؼتًذ
 ا109 : 2021دالا لع  

 ا72: 2023دالداؤ    

 ثبلاعزغب  عوى الغتب ر الغ ض عخ. ا    ا اعدا  الجبؽضانًصذر2 

 انًحٕر انخب2َٙ انجبَت انُظز٘ نهجحج 

 2أٔلا2ً يفٕٓو انخذاع انتزٔٚجٙ
ي د الل ب  الزل يغع  غبلا  اس ب لوبض ل  ا اوي بآ غ ال اوخلاق اخ ياع او ا  الزلا ياع   

 ث بلخ علد ب رااد  إعلانابد  ضاووخ  غ ال  اضاؾخ الهادف  لهاب   ث بلاخ رواك الغ انات الغز وااخ 

  أ  ر اريج الإنزبط  اللحبد  أ  ؽهف ث ض الغ و  بد اللئ لا خ داد ال لاقاخ ث د  الإكبرح إلى الل ل

ا  7: 1986ال دار لرخ: اظهبر كع  خالاف الغ حاع دالغلغاد   ثبوخطبر الغبنج خ يع اسز دا  الغلزظ

 يب و  ا, 6: 2020ا ب ال دار الطلاؽب: البهة  الزضو ل لوؾت آ عوى    ح أ   لح خ  ب دؽح ع, 

الزال يظ عاا  لياق الإعلانابد الببدثاخ ادا رلازظ لا رح دهل اخ   بلحاخ لوؾا ااخ  غاب يوؾاق  ال دار يع

ا  أيضب ي لف ال دار ياع الزال يظ 23: 2016الضلر ثبل ثبئا  ب يب ا    ل يبدعجد البليم  يزؾع  

 ث ن  أيخ  ؾب لخ لزاديم   و  بد خب ئخ  أ  إغحبآ ؽا ااخ  أ  أياخ  غبرساخ  غباا أو راا ح إلاى خادار

ال ث و   او الدعب ى الإعلان خ ر زجل  ضووخ  خب عخ إدا  بنذ الت رح الههل خ الزع يب نهاب ال ثا و 

 ا الغ و  بد الزع رضغلزهب اللسبلخ الإعلان خ   بلحاخ لؾا ااخ ال اع  الاهح رل عا  رواك الغ و  ابد  

ر ياع الزال يظ ثتاحخ ا   ال ادا38: 2022 غب يزلل أصلاً سوج بً ضبراً عوى سو ل ال ث و دالغبر الله 

عب خ هع راديم   و  ابد  ضاووخ غ ال  ق ااخ رضا م الؾا ااخ ؽا آ ال اد بد الغاد اخ  غاب يا  ح الاى 

 ا.20: 2017ار بد قلاراد كلائ خ غ ل لؾ ؾخ رؾاق  توؾخ الغل ق درزياخ  ن رح  

 حبَٛب2 أطبنٛت انخذاع انتزٔٚجٙ يٍ خلال ػُبصز يشٚجّ انتزٔٚجٙ 
:ر طع ال ل بد  ع  ا  ا الت ت رؾا اهب أ  إعلانبد عوى  رعاخ عبل اخ  انخذاع فٙ الإػلاٌ .1

 ا الغجبلرخ ي هب  ا  يب و ي هب  ب يغهة ال ث و لو لا   يدي هم لزتديق  ب يزم الاعالاو علا   

 غب يغبا أو رب و الغ و  بد الغاد خ يع الاعلاو غ ل  بي اخ  أ  لاب قخ ياع عهاخ   بدثاخ ياع 

ر الإعلانع عواى أنا  أياخ  ؾب لاخ لزااديم   و  ابد غ ال لاؾ ؾخ أ  عهخ أخلى   ي لف ال دا

أح  غبرسااخ  غبااا أو رااا ح إلااى خاادار ال ثاا و   يغبااا الااا آ ثاا و الاادعب ى الإعلان ااخ ر زجاال 

 ضااووخ  خب عااخ إدا  بنااذ التاا رح الههل ااخ الزااع ي اابوهب ال ثاا و  ااا الغ و  اابد الاا ار ح يااع 

ز وااخ ثابلغلزظ ا  ال د اخ الزاع يازم الزال يظ لهاب    غاب اللسبلخ الإعلان اخ ر زواف عاا الؾا ااخ الغ

يزاالل أصاالاً سااوج بً ضاابراً عوااى سااو ل ال ثاا و   يزجاا ا  ااا هااها الز ليااف ثاا و ال اادار الإعلانااع 

يزضغا عبنجب أخلاق ب   غاب يغ ال را ا م  ادى  عا   ال ادار ياع ال دياد  اا الؾغالاد الإعلان اخ 

 ا.80: 2018أ لا ي ضش لولاح ال  تع لو ث و درج ة  

 ا:(Chaouachi.et.al.2012:3ًٚكٍ أٌ ٚأخذ انخذاع الإػلاَٙ شكهٍٛ ػهٗ انُحٕ الاتٙ -أ  

: يغباا   اف ال ادار ياع اللسابلخ الزاع رؾزا ح عواى   و  ابد خب ئاخ انخذاع انصبزٚ  .1

 رغب ب  ا خلاآ  ابرنخ  ؾز اهب ثغؾز ى الإعلاو الح وع .
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ؾ ؾخ ؽلي اب  لبلهاب راا   ال ثا و إلاى : رب و الغ و  بد يع الإعلاو لانخذاع انضًُٙ .2

   Hastak اساز لا  اسازلزبعبد خب ئاخ ث ا و الغلازظ أ  ال د اخ  ساغبرهب ؽ اش قاب 

Mazis    ثبقزلاػ رتل ف للا عب اد الزع رب و لب قخ   ضووخ يع نحس ال قاذ رغغاش

 .لتليبد اللحل خ  الإ بر الابن نعث ا ال

 2أطجبة اَتشبر انخذاع فٙ الإػلاٌ-ة

 ا10: 2020دا ؽ غا  عحبو : إرعبر أسجبة رح ع هه  التبهلح إلى عد   ا اوسجبة  لهبيغبا 

الايزابر إلى الا رال لدى الغل ق ا ثغحه   ال ادار   غبرسابر   الضالر الاهح يغباا أو يوؾاا   .1

 .ثبل ل خ نحلهب يه  يل   عوى أرثبػ قت لح اوعل  يزغبهل اورثبػ   يوخ اوعل

 ى عا ال ل بد الزاع رغابرس ال ادار الإعلاناع  هاها يلاهل عواى هاه  عد  راديم ال ث و كبب .2

 .ال ل بد  غبرسخ  ضل هه  اوعغبآ روؾق ثبلضلر عوى ال ثبئا

غ بة  ع   الز لي بد  الا ان ا رلتم أعغبآ ال ل بد خبلخ الزع رغابرس ال ادار الإعلاناع  .3

 . ض ف اللقبثخ عو هب  ثطئ الإعلا اد الابن ن خ يع هها الغغبآ

ض ف  لتغبد ؽغبيخ ال ث و خبلخ يع الد آ ال لث خ ثبلغابرنخ ثبلاد آ اوخالى الزاع رو ات   .4

 .كل برهب   ر ي بآ ثهها الغغبآ

ال ثابئا ثغغبرسابد ال ادار الإعلاناع  عاد  ر وغهام  اا رغابرثهم اللابثاخ   عاد   ض ف  عاع .5

 قدررهم عوى الب ف عا ال ضش الهح خدع ا ي  .

لللااجخ لوج ااش ال  تااع يااا   الغلاا ق ثؾغاات ث ااض الغ و  اابد : ثبانخببذاع فببٙ انجٛببغ انشخصببٙ .2

الغز واااخ ثبل د ااخ عااا ال ثاا و   ااهلك الغاادػ لو د ااخ   و ث اابو ع  ثهااب  ااش الغجبلرااخ يااع  لااف 

  ايبهب   هلك يا   الغل ق ثزاديم   و  بد ؽ آ  لبثابد  عا ائ  يؾتال عو هاب ال ثا و علاد 

 ا9: 2021 لبثابد غ ل ؽا ا خ د ليم الاكزلال ثبل د خ  يع اللهبيخ رب و عجبرح عا 

 ا29: 2017د ثو اضؼ ::  يب و دلك عجلانخذاع فٙ تُشٛظ انًجٛؼبد .3

الغلبثابد ال هغ خ الزع ر غل عوى ر غ ش ال ث و عوى كلا   لزغبد  بن ا لا ي زل نهب  أ   -أ

ل اقش  لبثاخ  لا ل يب ح البغ بد الزع ي زل نهب  ا الغلزظ أللا عوى أ ل الح ز  ث لغب لا رب و يع ا

  ثاخ  ضلا: اعلا   ببلغبد روح ن خع ائ   قد يضطل ال ث و الى رؾغل الزببل ف رطوجهب ال ل   اللب

أ   ب كبث   ا ال ل   الزع يزطوجهب     ا ثبلجليد عوى علب يا    لخ  إرسبآ أغوحخ خبلخ ثغلزظ

 الاكزلال يع  ضل هه  الغلبثابد.

الز ح ضبد ال هغ خ يع اوس بر   هع غبلجب  ب رؾدس يع يزلاد الزتح بد  اد يزم  زبثخ س ل  -ة

يحزل  أن  ه  الل ل اولوع قجل الز ح ض صم ي طت عو    يبزت رؾز  الل ل ث د الز ح ض  ث لغب 

وع أن  الل ل اولقد يب و هها الل ل الغ حض ه  الل ل اولوع  قد يب و الل ل الغبز ة عوى 

الل ل ل س ل  أسبس   إنغب ي ضش لبع يازلش ال ث و أو هلبل ر ح ض يع الل ل الهح رم ؽهي   

ؽزى يدي   لو لا    لبا يع الؾا اخ أن  لا ي عد ر ح ض  ثل قد يب و  ضل هها الل ل أعوى  ا 

 الل ل اولوع.

زحبهم الغزجب آ ث ا    الغ طا لز س س ال:  هع عجبرح عا عهد صبثذانخذاع فٙ انؼلاقبد انؼبيخ-4

ال ل خ  زثبئلهب  هع  ظ حخ إ اريخ رزغ   ثطبثش خب    لزغل رهدف  ا خلالهب ال ل خ إلى  لت 

لا نغد ال دار الزل ياع  ر ب ف ال ثبئا  ر ي دهم  ا أعل ثلب  ل رح ع دح عا ال ل خ  خد برهب

ؾا ا خ عا  ليق أعغبآ ث بل  ج ل يع ال لاقبد ال ب خ لاو ال ل خ ر غل عوى إيضبػ ل ررهب ال

 ا20: 2017رؾتى ثبؽزلا   إلا أن  نغد ي هب ث ض الغغبرسبد الغزغضوخ يع:دث  طلق  قل سع  

 عام اوعغابآ ال  لياخ لزطا يل لا ررهب ثا ا الغلبيلا ا  رلسا  هب ياع أدهابو ال ثابئا  لباا ياع  -1

 ال اقش غ ل دلك.

 راديم ال ل خ ل د برهب الغلا  الزل يظ لهب . -2

 لاكزلال يع عغ  بد  هغ خ ل س لهب  ع    ا أعل خدار ال ث و  رضو و  لزط يل ل ررهب.ا - 3
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 2حبنخب2ً يفٕٓو حقخ انشثٌٕ
 و ارا  الجاابؽض ا  ز ااد ح ؽاا آ رؾديااد  حهاا   صاااخ ال ثاا و, اد لا ي عااد ارحاابق ؽاا آ ر ليااف إ  

 ا, Zalaan et al., 2015: 20 اؽاد لا ,  ر الف الضااخ لر ياب رؾاذ  وغاخ " صاق ثا ", أح "ائزغلا " د

 & Fatima)أ اااب الاااطلاؽبً يهاااع "ال ااا  ر  الاؽلااابس الاااهح يجهلااا  الحااال  رغاااب  الاخاااليا" 

Okasha,2018:793 الضاخ أسبس ال غل  ثلب  الضاخ يع ال لاقبد   يوخ او اد  اش ال ثابئا ي اد  ا او

 اا قجال ال ال ب   عب لاً ؽ  يب ل وق  لا  ال ثبئا    او هها الاعزاب  ل س  غل  أو يب و   زلف ث 

ا  اوعغبآ اوخلى  لبا يغت أو يب و  ا ر بئ  ال غل الزع رجلى  ا التحل  ي لاد ب يضاق ال ثابئا 

ثبل اال خ ساا ف يحضااو و اعاالا  عغو اابد إعااب ح ال االا   رجااب آ الغ و  اابد ال  تاا خ  ااش ال اال خ 

 .ا19: 2018دال غ دح  الطبئع 

با ح عواى أساس الضااخ رغباا ال ال بد  اا خواق  ي ضؼ صاخ ال ث و او ال لاقخ الزجب ل خ الغلر

للػ علائاع رل ا   ز غل يع ال غق ال  لع,  غاب ياا ح قادررهب الزلبيلا خ  الزلا يا خ  ر حا ض 

   يجا ا رغجاخ اؽاد او الاف ياع الان الا  young&Albaum, 2013:260)رببل ف الغ ب لاد د

س زتالف ث ابل   صا ق ثاا   ياع الغ اب لح  يغات او يطا ر كا  را ع ادا لاادى الطالف الاخال ثبنا 

 .(Othman, 2021:146) يوجع الز ا بر  الغلزاجو خ 

 2راثؼب2ً أًْٛخ حقخ انشثٌٕ

 ال ث و ع هل عغل ال ل بد يجد ن  لا  ع   لهب  لهلك لاكك او لضاخ ال ث و ثبل ل خ

 :االى روك الاهغ خ  ا خلاآ الارع101: 2020اهغ خ ثبلرخ  أكبر دالا لع 

 . خ لو ل خزيب ح الؾتخ الل ق .1

 .الاؽزحبظ ثبل ثبئا الؾبل  ا  ا زلبة زثبئا عد  .2

  .ال ث و الهح يضق ثبل ل خ س ب و راض ب علهب    ال ب لهب .3

 .يتجؼ   قف ال ل خ ا ضل ق ح رغب   لبيل هب .4

الزل يظ لو ل خ ا  علا زهب الزغبريخ  ا قجل ال ث و ثبوغخ  لط قخ إيغبث خ الى  .5

 ال ثبئا الاخليا. 

 2خصبئص حقخ انشثٌٕخبيظب2ً 

 ا٧: ٠٢٠٢نلى او لوضاخ ختبئص أهغهب  ي غب ي رع: دالغؾغدح, 

يزب و ال طل  اا اؽزغابآ لغا   أؽاد أ الاف الزجاب آ إلاى اللاو ل الانزهابزح إد رلاغؼ  انخطز2 -1

 الضاخ ثزاو ص هها ال طل.

علد ب يغلؼ   ث  ب لخ ث ا  بنؼ الضاخ  الغ ص قر  ل خبل خ الاعزغب يخ إلى الضاخ الغزج الاػتًبدٚخ2 -2

 ك ص  ب صاز  ل  ص اخل  يغبا للأخ ل او يوز   ثهه  الضاخ  يؾزل هب ا  ال بس.  

 غااب يغ اال ال اا ص الااهح يضااق علضاا    ر زغااد عوااى ر ق اابد سااو ل الاخااليا الضاااخ انتؼببز 2 -3

 لزتليبد ال  ص الغ ص ق ي  . 

 طبدطب2ً انؼٕايم انًؤحزح ػهٗ حقخ انشثٌٕ

 (Meryem&Bounoua,2016:39)  ا ال  ا ل  هع عوى اللؾ  الآرع رز صل صاخ ال ث و ثبل ديد

  (Maryam,2017:84): 

:  هااع الااادرح عوااى الزا اا م نز غااخ لاالأ ا  الحلااع ل غو ااخ الزجااب آ   ر جاال عااا انًصببذاقٛخ .1

ر ق ابد ال ثا و لو لا اخ الزغبرياخ  ااا ؽ اش ختبئتاهب ال ظ ح اخ   هبرارهاب  الااادرح 

 .ئا الزع لا رلزهع  لهلك رلرجا اررجب ب  ص اب ثبلضاخعوى روج خ ؽبعبد  رغجبد ال ثب

: ر لع أو ال ل خ رؾزال  الز ا هاب رغاب  ال ثابئا  خبلاخ ال ثابئا الغ وتا ا  انُشاْخ .2

 رزؾغااال  لاااا ل خ روج اااخ اؽز بعااابرهم   اااا خااالاآ رؾلااا ا عااا  ح  لزغبرهاااب  الا غاااخ 

 .الغزت رح لو لا خ الزغبريخ   غب ي  ز  لا  ال ث و
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ع الاهزغاب  ثغتابلؼ الآخاليا  ؽغبيزهاب  اش  لاعابح الغتابلؼ الغلازدا خ  ي ل :انؼطف .3

 هاها يلابهم ياع ر  يا     ا الاعزجبر  رغلات  اب لا يحضاو ن لو ثبئا  اخه رغجبرهم ث 

لزجب آ ياول و رؾا ق كل   الانتبف يع او؛ ل ثبئا ثغلزاجل  لزال الى ؽد  برحبؤآ ا

 .  ا عد  ال ا ا لديهم

 جبَت انًٛذاَٙ نهجحج2 انانًحٕر انخبنج

 ػُٓى2 أٔلا2ً ٔصف الأفزاد انًجحٕث

ا  لحبً للأيلا  الغجؾ ص ا  الغزغضوخ ثبل ثبئا الغلرب يا ل د   ا ال ل بد 3يج ا الغد آ د      

 ا زث نبً   بلآرع:80الل بؽ خ يع  ديلخ الغ لل  إد رم ر زيش الاسزجبنخ لـد

 ( خصبئص الافزاد انًجحٕح3ٍٛانجذٔل )
 انجُض

 الاَبث انذكٕر

 % انؼذد % انؼذد

53 66% 27 34% 

 انًؤْم انؼهًٙ

 ػهٛب )يبجظتٛز ٔدكتٕراِ( ثكبنٕرٕٚص اػذادٚخ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد

20 25% 45 56% 15 11% 

 انفئبد انؼًزٚخ

 ٔيب فٕق( 35) (30-34) (25-29)

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد

22 20% 38 40% 20 25% 

 ػذد انظفزاد انظٛبحٛخ 

 فأكخز 11 طُخ (6-10)  (1-5)

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد

43 54% 27 34% 10 13% 

 .SPSS Ver.26ثبلاػتًبد ػهٗ َتبئج تحهٛم انجزَبيج  ٍ  ٛنًصذر2 يٍ اػذاد انجبحخا

 بن ا  ا علس اله  ر  إد ثورذ نلجزهم  ا او غبلج خ اويلا  الغجؾ ص ا3يلتل  ا خلاآ الغد آ د        

ا  هها ي    الى  ج  خ الاقجبآ  ا قجل اله  ر يع اللحل  الل بؽخ ثغ زوف يئبرهب الديل خ %66ث اقش د

 ال لاع خ  الزغبريخ  غ لهب   غب رج ا أو أغوت الحئبد ال غليخ الزع رز ب ل  ش كل بد الل بؽخ 

 (%48)سلخ  إد ثورذ نلجزهب  (34-30)خ ال غليخ ال اق خ ث ا  اللحل  لهب اللغجخ يع اللحل  هع الحئ

 هها ي لع  دى  قخ الاخز بر  الغ و  بد الغز يلح لديهم عا الغ اقش الل بؽ خ   هبها عب د ثا خ 

 ا.3الغزر لاد ال لح خ يع نلت الزبلار   غب   ضؾخ يع الغد آ د

 2حبَٛب2ً اختجبر فزضٛبد انجحج

   2ثٍٛ انخذاع انتزٔٚجٙ ٔأثؼبدِ ٔحقخ انشثٌٕ اختجبر ػلاقبد الارتجبط -1
ثبلإ ببو الز لف عوى  ج  خ ال لاقخ ث ا ال دار الزل يغع  صاخ ال ث و   ال ل آ الى       

رؾاق الحلض خ اللئ لخ الا لى الغ ض عخ الزع رلص "ر عد علاقخ اررجب  عبل خ داد  لالخ 

".  دلك  ا خلاآ 0.05  ل يخ ث ا أث ب  ال دار الزل يغع  صاخ ال ث و علد  لز ى   ل يخ 

ا  إد أكبرد اللزبئظ إلى  ع   علاقخ اررجب  عبل خ   ل يخ ث لهغب 4لى نزبئظ الغد آ دال ل آ ا

ا   لالخ *0.502-  إد ثورذ ق غخ   ب ل الاررجب  د0.05عوى الغلز ى البوع علد  لز ى   ل يخ 

 عوى أن   وغب زا  ال دار الزل يغع  وغب قوذّ صاخ ال ث و ثبل ل بد الل بؽ خ الغز ب ل   هب  هها

 يل بس سوجبً عوى ا ائهب  ان طزهب ال د  خ  الزل يا خ   سغ زهب  علا زهب الزغبريخ. 
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"  إد أظهلد نزبئظ 0.05 غب رمّ اخزجبر الحلض خ عوى الغلز ى الغ ئع علد  لز ى   ل يخ        

رؾو ل علاقبد الاررجب  ث ا أث ب  ال دار الزل يغع  صاخ ال ث و  ع   علاقبد اررجب  عبل خ 

 ل يخ  إد ثورذ ق غخ   ب لاد الاررجب  ث ا  ل ث د  صاخ ال ث و عوى الز الع   

ا   هه  او  آّ إنغب يدآ عوى أن   وغب زا  *0.533-ا  د*0.627- د (*0.689-)ا   *0.535-د

ال دار يع أح ث د  ا اث ب  الغ يظ الزل يغع  وغب قوذ صاخ ال ث و رغب  ال ل بد الل بؽ خ 

 الغز ب ل   هب. 

َتبئج ػلاقبد الارتجبط ثٍٛ أثؼبد انخذاع انتزٔٚجٙ ٔحقخ انشثٌٕ ػهٗ انًظتٍٕٚٛ  (4)نجذٔل ا

 انكهٙ ٔانجشئٙ
 الأثؼبد انًظتقهخ          

 انًتغٛز انًؼتًذ
 انؼلاقبد انؼبيخ تُشٛظ انًجٛؼبد انجٛغ انشخصٙ الإػلاٌ

-0.502 

 *0.533- *0.627- *0.689- *0.535- صاخ ال ث و

*P≤ 0.05                                                        n=80 

 .SPSS Ver.26ثبلاعزغب  عوى نزبئظ رؾو ل الجلنب ظ  ا   :  ا اعدا  الجبؽضانًصذر

 اختجبر تأحٛز انخذاع انتزٔٚجٙ فٙ حقخ انشثٌٕ  -2

ثبلإ ببو الز لف عوى  ج  خ ر ص ل ال دار الزل يغع ث ث ب   يع صاخ ال ث و   الزؾاق  ا لؾخ         

الحلض خ اللئ لخ الضبن خ الغ ض عخ الزع رلص عوى أو "ي عد ر ص ل د   لالخ   ل يخ وث ب  ال دار 

الزؾو ل يع الغد آ "  عجل  ب أكبرد ال   نزبئظ 0.05الزل يغع يع صاخ ال ث و علد  لز ى   ل يخ 

ا  إد رج ا أو هلبل ر ص ل   ل ح لو دار الزل يغع ث ث ب    غزغ خً يع صاخ ال ث و   يدعم هها 6 د (5)

ا 4.001ا  هع أ جل  ا ق غزهب الغد ل خ الجبلرخ د71.25الزع رم اؽزلبثهب  الجبلرخ د (f)الز ص ل ق غخ 

R)يا د الز ص ل ق غخ   ب ل الزؾديد     هلك(0,05)ا   لز ى   ل يخ 78,1علد  رعزع ؽليخ د
2
) 

 ا الزؾل ا يع صاخ ال ث و يحلل  ال دار الزل يغع ث ث ب     (%62)  أح (%62) الزع  بنذ ث اقش 

هع  اكلاد ع  ائ خ أخلى لا يغبا الل طلح عو هب   غب  يدعم دلك ق غخ   ب ل  (%38) أو 

ا  ا الزر لاد الؾبلوخ يع الغزر ل 0.678د الزع ر  ل إلى او (0.678)الزع ثورذ  (B1)الانؾدار 

الغ زغد "صاخ ال ث و" هع نز غخ رر ل يع الغزر ل الغلزال "ال دار الزل يغع" ثغادار  ؽدح  اؽدح  

 .(1.671) هع أ جل  ا ق غزهب الغد ل خ الجبلرخ  (3.694)الغؾل ثخ  الجبلرخ  (t) ع ز دلك ق غخ 

 ع   ر ص ل   ل ح وث ب   (6)رد نزبئظ الزؾو ل يع الغد آ أ ب عوى الغلز ى الغ ئع  ي كب        

ال دار الزل يغع يع صاخ ال ث و  إد راصل  ل  لهب يع الان طخ ال د  خ  الزل يغ خ الل بؽ خ الزع را   

ا  22.528الغؾل ثخ  الجبلرخ د (f)ثهب ال ل بد الل بؽ خ رغب  زثبئلهب   يدعم هها الز ص ل ق م 

الغد ل خ الجبلرخ  (f)ا عوى الز الع   عغ  هب أ جل  ا ق غخ 24.585ا   د37.125ا   د26.675 د

ا  يع ؽ ا ثوغ ق غخ   ب ل الزؾديد 4 ,76ا   رعزع ؽليخ د0,05علد  لز ى   ل يخ د (4.001)

(R
2
ا عوى الز الع   أو 0.26ا  د0.27 د (0.32)ا  0.29لبل ث د  ا اوث ب  الارث خ اعلا  د (

الاخزلايبد الغحللح يع صاخ ال ث و ر    إلى ر ص ل أث ب  ال دار الزل يغع   الج اقع ر    إلى  زر لاد 

الغؾل ثخ لبل ث د  ا اوث ب  اورث خ  بنذ  (t)ع  ائ خ لا يغبا الل طلح عو هب   غب رج ا او ق غخ 

 (t)ز الع  هع ق م   ل يخ أ جل  ا ق غخ ا عوى ال5.225 د (6.435)ا  5.770 د (6.422)ث اقش 

 ٔػهّٛ ًٚكٍ قجٕل انفزضٛخ انزئٛظخ انخبَٛخ.  (1.671)الغد ل خ الجبلرخ 

 َتبئج تأحٛز انخذاع انتزٔٚجٙ ثأثؼبدِ يجتًؼخ فٙ حقخ انشثٌٕ (5)انجذٔل 
 انًتغٛز انًظتقم           

 انًتغٛز انًؼتًذ

 انخذاع انتزٔٚجٙ
R

2
 

F 

B0 B1 انجذٔنٛخ انًحظٕثخ 

 حقخ انشثٌٕ
1.067 

 

0.678 

(3.833) 
0.62 71.25 4.001 

*P≤0.05                         df(78,2)               n=80             t=(3.694) 

 SPSS Ver.26 ا اعدا  الجبؽضبو ثبلاعزغب  عوى نزبئظ ثلنب ظ الزؾو ل الاؽتبئع : انًصذر
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 َتبئج تأحٛز أثؼبد انخذاع انتزٔٚجٙ فٙ حقخ انشثٌٕ (6)انجذٔل 
 انًتغٛز انًؼتًذ                    

 أثؼبد انًتغٛز انًظتقم

 )انخذاع انتزٔٚجٙ(

 حقخ انشثٌٕ

R
2

 

F 

B0 B1 انجذٔنٛخ انًحظٕثخ 

 22.528 0.29 (6.422) 0.510 الإػلاٌ

4.001 
 26.675 0.32 (5.770) 0.475 انجٛغ انشخصٙ

 37.125 0.27 (6.435) 0.622 انًجٛؼبد تُشٛظ

 24.585 0.26 (5.225) 0.510 انؼلاقبد انؼبيخ

*P≤0.05                         df(76,4)               n=80              

 SPSS Ver. 26 ا اعدا  الجبؽضبو ثبلاعزغب  عوى نزبئظ ثلنب ظ الزؾو ل الاؽتبئع  :انًصذر

 الاطتُتبجبد ٔانتٕصٛبدانًحٕر انزاثغ2 

 2أٔلا2 الاطتُتبجبد
أظهاالد نزاابئظ الزؾو اال الاؽتاابئع  عاا   علاقااخ اررجااب  عبلاا خ   ل يااخ ثاا ا  زر االح ال اادار  .1

الزل يغع  صاخ ال ث و عوى الغلز ى البوع  لالخ عوى أن   وغب زا  ال دار الزل يغع  وغب قواّذ 

  هااب   هااها ياال بس سااوجبً عوااى ا ائهااب صاااخ ال ثاابئا الغلرااب يا لو اال بد اللاا بؽ خ الغز ب اال 

  ان طزهب ال د  خ  الزل يا خ   سغ زهب  علا زهب الزغبريخ.

 ياخ ثا ا ث اد الاعالاو  صااخ أكبرد نزابئظ الزؾو ال الاؽتابئع  عا   علاقاخ اررجاب  عبلا خ   ل .2

    هه  او  لذّ إنغب ردآ عوى أن   وغب اسز د ذ ال ل بد الل بؽ خ اعلانبد خب عخ علدال ث و

 خد برهب  ثلا غهب الل بؽ خ  وغب قوذّ صاخ ال ث و رغبههب. 

 ا ث اد الج اش ال  تاع  ضؾّذ نزبئظ الزؾو ل الاؽتبئع  ع   علاقخ اررجب  عبل خ   ل ياخ ثا .3

   هه  يل بس ثطج  ز  سوجبً عوى سغ خ رعل الج ش  ثبلزبلع يل بس دلك عوى سغ خ  صاخ ال ث و

   ق هااب يااع اللاا ق  ااا خاالاآ الزضااو ل الااهح يغبرساا  ال اال خ اللاا بؽ خ  خااد برهب  كااهلرهب 

 رعبآ الج ش يع الزل يظ عا ال د بد الل بؽ خ.

أكبرد نزبئظ الزؾو ل الاؽتبئع  ع   علاقخ اررجب  عبلا خ   ل ياخ ثا ا ث اد رل ا ا الغج  ابد  .4

 صاااخ ال ثاا و    هااه  او  آّ إنغااب ياادآ عوااى أناا   وغااب اسااز د ذ ال اال بد اللاا بؽ خ أساابل ت 

رضااو و خ   هغ ااخ عااا خااد برهب اللاا بؽ خ  وغااب قواّاذ صاااخ ال ثاا و رغبههااب   غااب يااع   عاال  

ال ل   الغاد خ لول بؽخ الديل اخ  الزلي ه اخ  إد ر زتال  راد ظ ال دياد  اا اون اطخ اللا بؽ خ 

 يع ن ب   اؽد. 

 صاخ ث لذّ نزبئظ الزؾو ل الاؽتبئع  ع   علاقخ اررجب  عبل خ   ل يخ ث ا ث د ال لاقبد ال ب خ  .5

ال ث و    هه  ر بس ض ف ال ل بد الل بؽ خ يع اقب خ ال لاقبد التب قخ  اللبعؾخ  ش ايلا  

الغغزغش  يزا   عد   ا ال ل بد الى إقب خ علاقبد رثؾ خ  ث ح كابل  اا الاكاببآ ث  ادحً عاا 

 خد خ ال ث و  ريبه ز .

 ل لغزر اال ال اادار  ااا خاالاآ رؾو اال اوصاال عوااى الغلااز ى البوااع  الغ ئااع رجاا ا او هلاابل راا ص .6

الزل يغع يع صاخ ال ث و عوى  لز ى البوع   أيضاب عواى  لاز ى الغ ئاع  إد رااصل  ال  لهاب 

يع الان طخ ال د  خ  الزل يغ خ الل بؽ خ الزع را   ثهب ال ل بد اللا بؽ خ رغاب  زثبئلهاب   هاها 

  ا ك ن  او يل بس سوجبً عوى ا ا  ال ل خ الل بؽ خ   ببنزهب الزلبيل خ.  

 2حبَٛب2ً انًقتزحبد
ضل رح انزجب  ال ثبئا الى أسابل ت ال ادار ياع ال اد بد الغاد اخ  اا خالاآ  طبثااخ الغ و  ابد  .1

 ال ار ح يع الجلنب ظ الل بؽع  ش  ب   وا عل   ا قجل ال ل خ الل بؽ خ. 
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 ضل رح اهزغب  ال ثبئا إلى اون طخ الزل يغ خ الزع يا   ثهاب رعابآ الج اش أ   لاد ثع الغج  ابد .2

لجلا ظ  خد بد ال ل بد الل بؽ خ  عجل الجؾش عا الؾا اخ  عد  الانغالار  را هام. ؽزاى لا 

 يب ن ا ضؾ خ للاؽز بآ  الزضو ل.

يز  ا عوى ال ل بد الل بؽ خ او ر غل  ياق  جاب ا الغتاداق خ  ال احبي خ   لات الضااخ لغاب لهاب  .3

 ثبئا   دلك  اا خالاآ الاخاه  ا   ر  ج ل يع الؾحبظ عوى علاقبد   يوخ الاعل ث لهب  ث ا ال

 ثبلؾلجبو ر و غبد  ق ان ا ه ئخ الل بؽخ  ال زاراد داد ال لاقخ.

ضاال رح  زبث ااخ ال اال بد اللاا بؽ خ  رقبثزهااب ثاا ا الؾاا ا  الآخاال  ااا قجاال الغهاابد الغ ل ااخ  .4

 اللقبث خ.

ياال  الرلا اابد  ال ا ثاابد عوااى  اال كاال خ ساا بؽ خ راااد    و  اابد خب عااخ عااا ثلا غهااب  .5

 الل بؽ خ.

ضل رح الز ا  ال ل بد الل بؽ خ ثبلز ق زبد  او ب ا الل بؽ خ عواى  ياق   ط ابد ثلناب غهم  .6

اللاا بؽع   دلااك  ااا خاالاآ راااديم الايضاال  الاعاا   لبلاات صاااخ ال ثاا و  رضااب  عااا ال ااد بد 

 الل بؽ خ الغاد خ.

 2انًصبدر

 2انًصبدر انؼزثٛخ -

 2انزطبئم ٔالاطبرٚ  -
ا  ر ص ل ال دار يع الإعالاو عواى را ا م الغلازظ الغ واا 2020س  دح   عحبو غدى  د ا ؽ غا .1

 عب  اا   ؾغااد  كهٛببخ انؼهببٕو الاقتصببدٚخ ٔانتجبرٚببخ ٔػهببٕو انتٛظبٛزعلا    ااه لح  بعلاز ل  

 لديق ثا يؾع 

ا, " اصل ال دار الزل ياع عوى ثلب  الت رح الههل اخ لوغاسلاخ لادى 2017لط حخ, د  ثو اضؼ .2

, عب  خ  ؾغد كهٛخ انؼهٕو الاقتصبدٚخ ٔانتجبرٚخ ٔػهٕو انتٛظٛز,  ه لح  بعلز ل, ال ث و" 

 ث ض بف الغل وخ 

ا, " اصال ال ادار الزلا ياع عواى التا رح الههل اخ 2017يط غخ, يل سع,  وض  , د  ث  طلق .3

, عب  ا  كهٛبخ انؼهبٕو الاقتصببدٚخ ٔانتجبرٚبخ ٔػهبٕو انتٛظبٛزلدى ال غ ل",  ه لح  بعلز ل, 

 التديق ثا يؾع  ؾغد

ا, " اصل ال ادار الزلا ياع ياع علبلال الغا يظ الزلا ياع عواى قالار 2018رج ة, ي سف, د .4

كهٛبببخ انؼهبببٕو الاقتصببببدٚخ ٔانتجبرٚبببخ ٔػهبببٕو ال ااالا  لااادى ال ثااا و" , ا ل ؽاااخ   زااا را , 

 , عب  خ  ؾغد ث قلح ث  ل اس.انتٛظٛز

ا, " ال دار الزل ياع عجل قل اد الز الال الاعزغابعع 2022الغبر الله, غبزح  ل ف    رد .5

, عب  اخ كهٛبخ الادارح ٔالاقتصببد ان ببس  عوى قلار ال لا  الالبزل نع", رسبلخ  بعلاز ل, 

 الغ لل.

ا, " اصل ال دار الزل ياع عوى اللاو ل ال الائع لوغلازهوك",  اه لح 2020ؽح ع  ث  ديا  د .6

, عب  ااخ  ؾغااد ث ضاا بف كهٛببخ انؼهببٕو الاقتصبببدٚخ ٔانتجبرٚببخ ٔػهببٕو انتٛظببٛز ل,  بعلااز

 الغل وخ

ا, "   ر الاعلاو الالبزل نع ياع ر  يا  صااخ ال ثا و", 2023دا      لل ع لى هب ح  دال  .7

 , عب  خ الغ للكهٛخ الادارح ٔالاقتصبدرسبلخ  بعلز ل, 

دار الزلاا ياع عوااى الا غااخ الغدر ااخ ا, " اصاال ال اا2017رزيحااخ,  جاا و, ناا رح, ث  اادر و, د  .8

, عب  ااخ كهٛببخ انؼهبٕو الاقتصببدٚخ ٔانتجبرٚببخ ٔػهبٕو انتٛظبٛزلوغلازهوك" ,  اه لح  بعلاز ل, 

 الغ لالع ث ن ب خ ث غ س  و بنخ.
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ا, " اصال ال ادار الزلا ياع ياع ثلاب  لا رح دهل اخ", 2016عجد البليم, عز , يزؾاع,   طاى, د .9

, عب  اخ الاد ز ر الطابهل بدٚخ ٔانتجبرٚخ ٔػهٕو انتٛظبٛزكهٛخ انؼهٕو الاقتص ه لح بعلز ل, 

   لاح, س  دح 

ا, " اصاااال ال ااادار الزلااا ياع عواااى قااالار ال اااالا  2018عضغااابو   ؾغاااد اللااا د  غااابآ  د  .10

 ., عب  خ ثلى س يفكهٛخ انؼهٕو الادارٚخلوغلزهوب ا", رسبلخ  بعلز ل, 

بوغخ الغلط قخ يع ال لاقخ ثا ا ا, " اخزجبر الد ر ال س ا لو2021الا لع  هلد خضل اؽغد, د .11

 .  عب  خ   للكهٛخ ادارح ٔالاقتصبدال لا خ الزغبريخ  صاخ ال ث و" , ا ل ؽخ   ز را , 

ا, "اصال ال ادار الزلا ياع عواى الاالار ال الائع لوغلازهوك",  اه لح 2021 ليم  ضليف, د .12

خ ال لثااع ثااا , عب  ااكهٛببخ انؼهببٕو الاقتصبببدٚخ ٔانؼهببٕو انتجبرٚببخ ٔػهببٕو انتٛظببٛز بعلااز ل, 

 . ه دح ا  الج اقع

ا, "   ر عاا  ح ال د ااخ الغتاالي خ يااع زيااب ح صاااخ ال ثاا و ثاابلجل ل 2023 ؾغاادح  ساالب , د .13

, كهٛببخ انؼهببٕو الاقتصبببدٚخ ٔانؼهببٕو انتجبرٚببخ ٔػهببٕو انتٛظببٛزالزغبريااخ",  ااه لح  بعلااز ل, 

 عب  خ قبلدح  لثبػ  رقوخ.

 انًجلاد انؼهًٛخ -
ا, " أصاال الابثو اابد الاثداع ااخ يااع 2018, ضاالغب  عوااع, دالطاابئع, ي سااف ؽغاا م   ال غ اادح .14

ر  ي  صاخ ال ث و ثبلغلزظ ال  لع",  راسخ رؾو و خ يع  تبنش الجبو أث  غليت عب  خ   يخ, 

 ا.59ا ال د د1, الغغود ديجهخ انكهٛخ الإطلايٛخ انجبيؼخ و خ الا ارح  الاقزتب , 

 انكتت2 -
, الطج ااخ اصلاابو  ع اال و,  ار الغ االق, ٔالاػببلاوانًُجببذ فببٙ انهغببخ ا, 1986 ؾغااد  لغااد, د .15

 ث ل د. 

 انًؤتًزاد ٔانُذٔاتب- -
أحبز ػُبصبز انًبشٚج انتظبٕٚقٙ انخبذيٙ نهًؼهٕيببد انًكتجٛبخ فبٙ ا 2013وؽغد   خل و, د .16

, الغاارغل الاد لع او آ تشكٛم انصٕرح انذُْٛخ نذٖ يظتخذيٙ انًكتجبد انؼبيبخ فبٙ الأردٌ

 اور ن خ  عب  خ الجواب  الزطج ا خ اور ن خلغغ  خ الغبزجبد  الغ و  بد 
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