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 نرذلُكانعلالح تٍُ رأس انًال انفكرٌ واذعاب ا

 دراسح اسرطلاعُح
 و.و وساو حاضر ظاهر

 ظايعح ذكرَد -كهُح هُذسح انعًهُاخ انُفطُح 

wissam.alqaisy@tu.edu.iq 

 انًسرخهص

رِدف ُذٍ الدراطخ للجؾثش يثٖ هثب  كا  ثبى رلص الوثبك الالثزٕ الوزوضثد ثاثثثبةٍ الض صثخ  رلص 

 الوبك الجشزٕ، رلص الوبك الِ٘للٖ ّرلص هبك الث ئقٖ( هزرجطبً ثارثبة الزدق٘ق يٖ هلبرت ّشثز بد

الزدق٘ق الخبرعٖ، يقد اعزودد الدراطخ علٔ اطزخدام الوٌِظ الْطاٖ الزؾل٘لثٖ، ؽ٘ثش ٗزلثْى هغزوث  

 39الدراطثخ هثثي الثثبهل٘ي يثثٖ شثثز بد ّهلبرثت الزثثدق٘ق الخثبرعٖ،  ك ثلثثن عثثدة ليثزاة عٌ٘ثثخ الدراطثثخ 

طثزخدام الاًؾثدار يزةاً، ُّن الذٗي قبهْا ثبلإعبثخ علٔ اطئلخ اطزوبرح الاطزجبًخ، رن اخزجثبر الازػث٘خ ثب

الوزثدة، ّلظِزد الٌزبئظ لى رلص الوبك الالزٕ ٗزرجؾ ثشلد  ٗغثبثٖ ّهثٌثْٕ ثارثثبة الزثدق٘ق. لِثذا 

ٗولي اعزجبر هظزْٓ الاطزضوبر الاثبك يٖ الزلص الوبك الالزٕ ّاثثبةٍ عثبه ً رئ٘ظث٘بً هثي الوزْقث  لى 

اطثثخ اصثثبراً ق٘وثثخ لوظثثزخدهٖ الج٘بًثثبد راخثثذٍ الولبرثثت ّالشثثز بد يثثٖ الاعزجثثبر. ّرثثْيز ًزثثبئظ ُثثذا الدر

 .الوبل٘خ ّالوؾلل٘ي ّّاػثٖ الظ٘بطبد ثوثلْهبد رزثلق ثبلزلص الوبك الالزٕ ّلثثبةٍ ّلرثبة الزدق٘ق

رلص الوبك الالزٕ، رلص الوبك الجشزٕ، رلص الوبك الِ٘للٖ، رلص هبك الث ئقٖ، لرثثبة  انكهًاخ انًفراحُح:

 .الزدق٘ق

 :انًمذيح

لةٓ ظِْر اقزظبة عدٗد قبئن علٔ الوثزيخ  لٔ سٗثبةح ابثؾثبس ؽثْك رلص الوثبك الالثزٕ، ياثٖ عثبلن 

الزغبرح الْ٘م، لا رؾزبط الشز بد ّالوؤطظبد  لٔ ابطثْك الولوْطثخ يؾظثت، ثثد رؾزثبط لٗؼثبً  لثٔ 

لُثن  ابطْك غ٘ز الولوْطخ لزؾق٘ق الوشٗد هي الٌغبػ. ّهثي الوؤ ثد لى رلص الوثبك الالثزٕ ُثْ لؽثد

ابطثثْك غ٘ثثز الولوْطثثخ للوٌسوثثخ ّٗظثثزخدم  ثثاةاح ق٘وثثخ لزطثثْٗز ابطثثْك الزٌس٘و٘ثثخ الزئ٘ظثث٘خ، ّقثثد 

ر شد الثدٗد هي الجلداى الوزقدهخ ّالٌبه٘خ ؽزٔ اٙى علٔ  ٘ا٘خ راص٘ز رلص الوبك الالثزٕ يثٖ الؾاثبظ 

رة الوثزيثثخ علثثٔ اطثثزوزارٗخ لعوبلِثثب ّرطْٗزُثثب، ّخلثثق ق٘وثثخ ّه٘ثثشح رٌبيظثث٘خ هثثي خثث ك  ةارح هثثْا

 (.(Corvino,2019:511ّابطْك غ٘ز الولوْطخ، هضد رلص الوبك الالزٕ 

ّثبلٌسز  لٔ لُو٘خ خدهبد الزدق٘ق، ٗغت رؾدٗد الثْاهد الوؤصزح علٔ عجٔء ُذٍ الثول٘ثخ لزؾدٗثد       

لرثبثِب ثشلد طؾ٘ؼ، ّالزٖ لطجؾذ لؽثد الاُزوبهثبد الزئ٘ظث٘خ للوثدٗزٗي ّسثثبئي الزثدق٘ق ّشثز بد 

. يبرثبة الزدق٘ق ُٖ الزطْم الوديْعخ لشز خ الزدق٘ق هقبثثد عو٘ث  (Kanakriyah,2020:3)دق٘قالز

الخثثدهبد الوقدهثثخ لثو٘ثثد الزثثدق٘ق ّالزثثٖ ٗولثثي لى رزثثاصز ثؾغثثن الثو٘ثثد ّالزثق٘ثثد يثثٖ الج٘بًثثبد الوبل٘ثثخ 

  .)(Salehi et al.,2022: 156  ّهخبؽز الزدق٘ق، ّثشلد عبم عِْة الزدق٘ق ّهخبؽز الزقبػٖ

لى رلص الوبك الالزٕ ُْ قدرح الوٌسوخ علٔ الاثزلثبر ّرقثدٗن طثل  ّخثدهبد عدٗثدح  لثٔ الظثْ        

ّثٌبء ع قخ ةائوخ ه  الشثبئي ّالوْرةٗي، ّرؤةٕ سٗبةح رلص الوبك الالزٕ للشز خ لّ ابطْك غ٘ثز 

لص هثثبك الولوْطثثخ  لثثٔ ًوثثْ الشثثز خ، ّٗزلثثْى هثثي رلص الوثثبك الجشثثزٕ، ّرلص الوثثبك الِ٘للثثٖ، ّر

) Lotfi etالث ئقٖ، هوب ٗؤةٕ  لٔ سٗبةح رز ٘ش الودقق٘ي، ّثبلزبلٖ اررابع رلبل٘ف لّ لرثثبة الزثدق٘ق 

al.,2022: 652)  لذلك، ًسزاً بى رلص الوبك الالزٕ  اطد غ٘ز هلوْص ٗؤصز علٔ لةاء الشثز خ .

 Ramírez et al., 2021:280٘٘وِثب ّهزاعثزِثب (، ٗقثْم الوثدققْى ثوزاقجثخ هثلْهثبد الشثز خ ّرق

ّ ػثثابء الوظثثداق٘خ علِ٘ثثب. ّثبلزثثبلٖ، هثثي الوزْقثث  لى ٗزطلثثت رق٘ثث٘ن ُثثذٍ ابطثثْك هشٗثثدًا هثثي الْقثثذ 

 ّرز ٘شًا ل جز للودقق، هوب ٗؤةٕ  لٔ اررابع لرثبة الزدق٘ق.

mailto:wissam.alqaisy@tu.edu.iq


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1):355-371 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.17 

357 

علٔ رظبؤك الوشللخ ّلزؾق٘ق لُداف ُذٍ الدراطخ رن رٌس٘ن هؾزْٗبرِب هثي عثدح هؾثبّر،  ّللأعبثخ     

 ك ٗؾزْٕ الوؾثْر ابّك علثٔ الإؽثبر الوٌِغثٖ للدراطثخ، ّالوؾثْر الضثبًٖ ٗزؼثوي الغبًثت الٌسثزٕ 

للدراطخ ٗزؼوي اُن الاةث٘بد الزٖ رٌبّلذ هزغ٘زاد الجؾثش، ّثثثد كلثك الوؾثْر الضبلثش ٗوضثد الغبًثت 

لثثٖ ْٗػثثثؼ هٌِغ٘ثثثخ ّهغزوثثث  ّعٌ٘ثثخ الدراطثثثخ، ّلهثثثب القظثثثن الاخ٘ثثز يقثثثد رؼثثثوي هٌبقشثثثخ بُثثثن الثو

 الاطزٌزبعبد الزٖ رْطلذ الِ٘ب الدراطخ.

 طار انًُهعٍ نهذراسح: الإولانًحىر الأ

 :يشكهح انذراسح
ثظجت الزثق٘د اللج٘ز للوثبه د، ّؽثدّس هشثب د الْ بلثخ، ّؽغثن الوٌسوثخ، ّقثدرح لّ عثدم قثدرح      

طؾبة الوظثلؾخ ّالوظثزضوزٗي علثٔ الْطثْك هجبشثزح  لثٔ عو٘ث  الوثلْهثبد الخبطثخ ثبلشثز بد، ل

ًّسثثثزاً بى الج٘بًثثثبد الوبل٘ثثثخ قثثثدهذ عثثثشءاً هثٌ٘ثثثبً هثثثي الوثلْهثثثبد الوطلْثثثثخ للوظثثثزضوزٗي ّالثثثدائٌ٘ي 

ّهظثثزخدهٖ الشثثز بد اٙخثثزٗي، يقثثد لطثثجؾذ الؾبعثثخ  لثثٔ هٌِثثٖ هظثثزقد لإػثثابء الوظثثداق٘خ علثثٔ 

الوبل٘خ ل ضز هي لٕ ّقذ هؼٔ، هوثب لةٓ  لثٔ ظِثْر هٌِثخ الزثدق٘ق. ًّسثزاً  لثٔ لى اقزظثبة الزقبرٗز 

الثزا  ٗثبًٖ هي ظزّف هبل٘ثخ طثثجخ ّلسهثبد ًبعوثخ عثي الزؼثخن،  وثب اى اقزظثبة الثثزا  لٗؼثبً 

ٗثزجز ًبشثئبً ي٘وثب ٗزثلثق ثبلاطثزضوبر يثٖ هلًْثبد رلص الوثبك الالثزٕ ّطثلْت رظثث٘ز لرثثبة الزثدق٘ق، 

قد ٗغ٘ز رقدٗزاد الودقق٘ي لولًْبد رلص الوبك الالزٕ لِبكا ٗظثٔ ُذا الدراطخ  لٔ ؽثد هشثللخ  ُّذا

هثثب  كا  ثثبى رلص الوثثبك الالثثزٕ يثثٖ هلبرثثت ّشثثز بد الزثثدق٘ق الخثثبرعٖ، ٗولثثي لى ٗلثثْى لثثَ ع قثثخ 

 ثارثبة الزدق٘ق، ّعلَ٘ ٗولي ط٘بغخ هشللخ الدراطخ ،  بٙرٖ :

 ل انفكرٌ واذعاب انرذلُك ؟هم هُان علالح تٍُ رأس انًا -

 ٌّٗجضق هي ُذا الزظبؤك هغوْعخ هي الزظبؤلاد ؽظت لثثبة رلص الوبك الِ٘للٖ، ّ بلارٖ :

 هم هُان علالح تٍُ رأس انًال انثشرٌ واذعاب انرذلُك ؟ -

 هم هُان علالح تٍُ رأس انًال انهُكهٍ واذعاب انرذلُك ؟ -

 واذعاب انرذلُك ؟هم هُان علالح تٍُ رأس انًال انعلائمٍ  -

 :فرضُح انذراسح
للإعبثثثخ علثثٔ رظثثبؤك هشثثللخ الدراطثثخ ُّثثد ٌُثثبت ع قثثخ ثثث٘ي رلص الوثثبك الالثثزٕ اثثثثبةٍ الض صثثخ      

الوزوضلخ ثزلص الوبك الجشزٕ ّرلص الوبك الِ٘للٖ ّرلص هبك الث ئقٖ ّث٘ي ارثبة الزدق٘ق، لذلك يقد 

 رن رؾدٗد يزػ٘خ الدراطخ الزئ٘ظ٘خ علٔ الٌؾْ الزبلٖ :

H1 ح إحصائُح تٍُ رأس انًال انفكرٌ وأذعاب انرذلُك .: ذىظذ علالح راخ دلان 

 ّرزازع هي ُذٍ الازػ٘خ ثٌبءاً علٔ اثثبة رلص الوبك الالزٕ ص س يزػ٘بد يزع٘خ ُّٖ  بلارٖ:

H1-1 . ذىظذ علالح راخ دلانح إحصائُح تٍُ رأس انًال انثشرٌ وأذعاب انرذلُك : 

H1-2 ل انهُكهٍ وأذعاب انرذلُك.: ذىظذ علالح راخ دلانح إحصائُح تٍُ رأس انًا 

H1-3 .ذىظذ علالح راخ دلانح إحصائُح تٍُ رأس يال انعلائمٍ وأذعاب انرذلُك : 

 :أهًُح انذراسح
 ٗولي رؾدٗد لُو٘خ الدراطخ علٔ الٌؾْ الزبلٖ:

يِن الث قخ ث٘ي رلص الوبك الالزٕ ّارثبة الزثدق٘ق،  ك ط٘ظثبعد ُثذا الاِثن الشثز بد علثٔ رؾظث٘ي .1

 رخظ٘ض الوْارة لثول٘بد الزدق٘ق ّرؾدٗد الوغبلاد الزٖ رؾزبط الٔ لُزوبم خبص.

اى ُذا الدراطخ ُْ هظبعدح بطؾبة الوظلؾخ الوخزلا٘ي يٖ رؾدٗد هب  كا  بى رلص الوبك الالثزٕ .2

 ٗولي لى ٗلْى لَ ع قخ ثارثبة الزدق٘ق. يٖ الثزا 
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اى الودقق٘ي ِٗزوْى ثزلص الوبك الالثزٕ، يث ى ًزثبئظ الدراطثخ ٗولثي لى رلثْى ثوضبثثخ هجثدل رثْعِٖ٘ .3

 لزؾدٗد هجبلن لرثبة الزدق٘ق الخبطخ ثِن.

 ى ُذا الدراطخ ٗشّة الوؾللث٘ي ّالل٘بًثبد القبًًْ٘ثخ ّالوثلْهثبد اللو٘ثخ ّالٌْع٘ثخ للشثز بد ثثزؤٓ .4

 ٘وخ ؽْك رلص الوبك الالزٕ ّهلًْبرَ ّراص٘زارِب علٔ لرثبة الزدق٘ق.ق

 الوظبُوخ يٖ الوثزيخ الثلو٘خ يٖ هغبك الزدق٘ق الخبرعٖ  ةارح الوخبؽز..5

 هذف انذراسح
رِدف ُذٍ الدراطخ الٔ رْط٘  الجؾش يٖ اةث٘بد رلص الوبك الالزٕ ّلةث٘بد الزدق٘ق، ه  عزع      

ّرؾل٘ثثد هاِثثْم رلص الوثثبك الالثثزٕ اثثثثبةٍ  رلص الوثثبك الجشثثزٕ، رلص الوثثبك الِ٘للثثٖ ّ رلص هثثبك 

زغزٗج٘ثثخ الث ئقثثٖ( ّلرثثثبة الزثثدق٘ق ّؽج٘ثثثخ الث قثثخ ثٌِ٘ثثب يثثٖ الشثثز بد الثزاق٘ثثخ، ّرقثثدٗن ابةلثثخ ال

ّالزؤٓ الٌسزٗخ الزٖ ٗولي لى را٘د ابثؾبس ّالووبرطبد الوظزقجل٘خ يٖ ُذا الوغبك، يؼث ً عثي كلثك 

ٗولثثي لى رلثثْى ًزثثبئظ ُثثذٍ الدراطثثخ ها٘ثثدح للشثثز بد يثثٖ هخزلثثف الاؽغثثبم ّالظثثٌبعبد يثثٖ رؾظثث٘ي 

 عول٘بد الزدق٘ق الخبطخ ثِب ّرقل٘د الزلبل٘ف.

 :درساخ ساتمح
 تُحأولاً: انذراساخ انعر

رِثدف ُثذٍ الزطثبلخ الثٔ الزثثزف علثٔ لصثز الإيظثبػ عثي رلص الوثبك ( 0202دراسح )انفىانه    .1

الالزٓ علٔ  د هي خطز الزدق٘ق ّ لرثبة الزدق٘ق،  ك اعزودد الدراطخ الثول٘خ علٔ ث٘بًبد عٌ٘ثخ 

لٔ ا 2115هٌشاح عي الاززح هي طٌخ  78هي الوٌشاد الوق٘دح ثبلجْرطخ الوظزٗخ: ّ الجبلن عدةُب 

، ّ قبم الجبؽش ثبلاعزوبة علٔ الزقبرٗز الظٌْٗخ، لوٌشآد الثٌ٘خ لزغو٘  ث٘بًبد الدراطخ،  وب 2117

ّ لطثلْة ”: ث٘زطثْى”اطزثبى الجبؽش ثاطبل٘ت الزؾل٘د الإؽظثبئٔ: هضثد لطثلْة رؾل٘ثد الاررجثبؽ 

رلص الاًؾدار الزدرٗغٔ لاخزجبر الازّع. ّرْطلذ الدراطخ الٔ لى سٗبةح ةرعثخ الإيظثبػ عثي 

الوبك الجشزٓ رثود علٔ رخا٘غ خطز الزدق٘ق: ثٌ٘وثب رثؤةٓ سٗثبةح ةرعثخ ّ عثْةح الإيظثبػ عثي 

رلص الوبك الالزٓ الٔ سٗبةح لرثبة الزدق٘ق: ّ ٗزعث  ُثذا ثظثجت سٗثبةح ةرعثخ ّ عثْةح الإيظثبػ 

 عي هلًْخ الوزوضد ئ رلص الوبك الِ٘للٔ.

هلًْبد رلص الوثبك الالثزٕ علثٔ عثْةح ؽ٘ش رٌبّلذ لصز  (0202دراسح )تٍ سلاي  و أتىكُم   .0

لةاء ّظ٘اخ الزدق٘ق الداخل٘خ ثبلوظبرف الزغبرٗخ الل٘ج٘ثخ الثبهلثخ ثثبلخوض، ّع قثخ ُثذٍ الولًْثبد 

ثواِْم عْةح لةاء ّظ٘اخ الزدق٘ق الداخلٖ، ّيٖ ُذٍ الدراطخ رن اطزخدام الوٌِظ الْطثاٖ الزؾل٘لثٖ 

ُب الوخزلاخ. ّرزلْى عٌ٘خ الدراطخ هي الوظبرف يٖ ةراطخ ؽج٘ثخ عٌبطز الوظالخ الجؾض٘خ ّلثثبة

الزغبرٗثثخ الل٘ج٘ثثخ الثبهلثثخ ثثثبلخوض. ّرْطثثلذ ُثثذٍ الدراطثثخ  لثثٔ عثثدة هثثي الٌزثثبئظ  ثثبى لُوِثثب: لى 

هظثثثزْٓ رثثثْيز هلًْثثثبد رلص الوثثثبك الالثثثزٕ ثبلوظثثثبرف ق٘ثثثد الدراطثثثخ  ثثثبى ثوظثثثزْٓ هزْطثثثؾ 

رلص الوثثبك الجشثثزٕ(. ّاخززوثثذ ّثبلززر٘ثثت الزثثبلٖ  رلص الوثثبك الِ٘للثثٖ، رلص هثثبك الثوثث ء، 

الدراطثخ ثوغوْعثثخ هثي الزْطثث٘بد  ثبى هثثي لُوِثثب اًثَ علثثٔ  ةاراد الوظثبرف الاُزوثثبم لزؾق٘ثثق 

هظثثزْٓ ليؼثثد لولًْثثبد رلص الوثثبك الالثثزٕ لزثثاص٘زٍ الإٗغثثبثٖ علثثٔ عثثْةح لةاء ّظ٘اثثخ الزثثدق٘ق 

 الداخلٖ.

 شاَُاً: انذراساخ الأظُثُح

يٖ ُذٍ الدراطخ  ٗثزن لخزجثبر الث قثخ ثث٘ي الإيظثبػ  (Demartini & Trucco, 2014)دراسح .1

عي رلص الوبك الالزٕ ّهخبؽز الزدق٘ق.  ك  ٗزن ق٘ثبص الوخثبؽز هثي هٌسثْر ًثْعٖ ّ وثٖ، ؽ٘ثش 

شثثز خ هدرعثثخ يثثٖ الووللثثخ الوزؾثثدح ّ ٗطبل٘ثثب للازثثزح  191رسِثثز الٌزثثبئظ الزغزٗج٘ثثخ هثثي عٌ٘ثثخ هثثي 

، ّ ى  بًذ  و٘خ لعلٔ، للشثز بد الزثٖ رجلثن لى الودقق٘ي ٗقدرّى هخبؽز ًْع٘خ لقد 2114-2111

عي ةرعبد لعلٔ يٖ الايظبػ عي رلص الوثبك الالثزٕ، هقبرًثخ ثزلثك الزثٖ لثدِٗب ةرعثبد  يظثبػ 

لقد يٖ رلص الوبك الالزٕ. ّع ّح علٔ كلك، رقْم ُثذٍ الدراطثخ ثزق٘ث٘ن رثاص٘ز رلص الوثبك الالثزٕ 
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ث٘ي الشز بد الجزٗطبً٘خ ّالإٗطبل٘خ لٗؼبً رؤٓ  ّالوخبؽز علٔ لرثبة الزدق٘ق، ّرْيز الوقبرًخ يِ٘ب

 هضوزح لطز  الجؾش الوظزقجل٘خ.

( SCرِدف ُذٍ الدراطخ لق٘بص اصثبر رلص الوثبك الاعزوثبعٖ   (Tarighi et al., 2022دراسح ).0

يقثد  ( علٔ لرثثبة الزثدق٘ق ثث٘ي الشثز بد الودرعثخ يثٖ ثْرطثخ ؽِثزاى،ICّرلص الوبك الالزٕ  

( لجٌثبء هؤشثز لثزلص الوثبك الاعزوثبعٖ للثد PCAرؾل٘ثد الولًْثبد الزئ٘ظث٘خ  اطزخدهذ الدراطثخ 

( يثٖ ُثذٍ OLS. رن اطزخدام اًؾدار الوزثثبد الظغزٓ الثبةٗثخ  2116ّ 2111شز خ ث٘ي عبهٖ 

الدراطخ لاخزجبر الازػ٘بد، رسِز الٌزبئظ الزٖ رْطلذ  لِ٘ب الدراطخ لى الشز بد الزٖ ٗق  هقزُب 

 د كاد رلص الوبك الاعزوبعٖ الوزرا  ردي  لرثبة ردق٘ق لعلٔ.الزئ٘ظٖ يٖ الوقبؽثب

 انًحىر انصاٍَ: انعاَة انُظرٌ نهذراسح

 . رأس انًال انفكر0-1ٌ
ثثثبلزغن هثثي اى هاِثثْم رلص الوثثبك الالثثزٕ قثثدٗن ًظثثج٘بً ؽ٘ثثش رزعثث  ثداٗزثثَ الثثٔ خوظثثٌ٘بد القثثزى      

لواِثثْم الْاطثث  ل٘شثثود عو٘ثث  الشثثز بد الوبػثثٖ الا اى عقثثد الزظثثثٌ٘بد شثثِد اُزوبهثثب  ج٘ثثزاً ثِثثذا ا

(. ّٗثزجز رلص الوبك الالزٕ الْ٘م ُْ رلص الوبك ابطبطٖ يثٖ الوٌسوثبد بًثَ 148: 2118 عط٘خ،

لطبص الاثزلبر ّالزغدٗد ّالقْح الدايثخ للزغ٘٘ز الزٌس٘وٖ ّالإثداع. ّٗزرجؾ رلص الوبك ُذا ثغثْةح لةاء 

.  ٗوضثد رلص )(Alnassafi, 2022: 114  بد الوزاْقثخالازة لّ خدهزَ لّ غ٘ز كلك هثي الاطثززار٘غ٘

الوبك الالزٕ الوثزيخ ّابيلبر الإثداع٘خ ّالوجزلزح الزثٖ روزللِثب الوؤطظثخ ّالزثٖ رظثبعد علثٔ سٗثبةح 

قدررِب علٔ هْاعِخ ابسهبد. ّلذلك، لةر ثذ الوٌسوثبد لًثَ ٗغثت علِ٘ثب  ٗث ء الوشٗثد هثي الاُزوثبم 

غ الجبؽض٘ي لى الضزّح الاقزظثبةٗخ للوٌسوثبد رثارٖ هثي ابطثْك غ٘ثز لزلص الوبك الالزٕ. ّٗثزقد ثث

 Peces Prieto and Trilloالولوْطثثثثخ، هضثثثثد رلص الوثثثثبك الالثثثثزٕ ّالإةارح الظثثثثل٘وخ  

Holgado,2019:23.) 

ٗشود رلص الوبك الالزٕ علثٔ الوثْارة غ٘ثز الٌقدٗثخ لّ ابطثْك غ٘ثز الولوْطثخ، هضثد الاثزلثبر،      

ّالوثزيخ، ّالدراطخ ّالزطْٗز، ّرػب الشثبئي، ّٗزالف رلص الوثبك الالثزٕ هثي  ّردرٗت الوْظا٘ي،

) Amin et  ص صثثخ عٌبطثثز رئ٘ظثث٘خ، ُّثثٖ رلص الوثثبك الجشثثزٕ ّالِ٘للثثٖ ّرلص هثثبك الث ئقثثٖ

al.,2018: 522) ٖؽ٘ش لى رلص الوبك الجشثزٕ ٗزلثْى هثي ليثزاة الشثز خ ُّثْ هظثدر اطثززار٘غ .

للإثثثداع ّالاثزلثثبر. عثث ّح علثثٔ كلثثك، ٗزلثثْى رلص الوثثبك الجشثثزٕ هثثي اللاثثبءح الاعزوبع٘ثثخ، ّاللاثثبءح 

الوٌِ٘ثخ، ّالقثثدرح الق٘بةٗثثخ، ّرؾا٘ثثش الوثثْظا٘ي، ّالخجثثزح الولزظثجخ يثثٖ ابعوثثبك الزغبرٗثثخ ّعلثثٔ هثثدٓ 

 .)(Abdulaali,2018:3ٌِ٘خ للوْظا٘ي الؾ٘بح الو

ٗشود رلص الوبك الِ٘للٖ الجٌٔ الزؾز٘خ غ٘ز الوبةٗخ  لٕ ثثزاءاد الاخزثزاع، ّابةّاد، ّلًسوثخ       

الوثلْهبد، ّقْاعد الج٘بًبد، ّالوثزيخ الزلٌْلْع٘خ، ّهثب  لثٔ كلثك( الزثٖ ا زظثجزِب الشثز خ علثٔ هثز 

ّابطْك غ٘ز الولوْطخ الولزظجخ هثي الثول٘ثبد الزثٖ ُثٖ  الظٌ٘ي. ٗشود رلص الوبك الِ٘للٖ الوثزيخ

هلك للوٌسوثخ ّرجقثٔ يثٖ الوٌسوثخ عٌثدهب ٗغثبةر الوْظاثْى، ّٗزلثْى رلص الوثبك الِ٘للثٖ هثي لطثْك 

الجٌ٘ثثخ الزؾز٘ثثخ الزثثٖ رثثْيز ابًشثثطخ ّالوثزيثثخ الوقٌٌثثخ، هضثثد قْاعثثد الج٘بًثثبد ّالْصثثبئق ّؽقثثْ  الولل٘ثثخ 

 (.Bueno et al., 2011:2الالزٗخ  

ف       ) Ordóñezّٗثزف رلص هبك الث ئقٖ ثاًَ الوِبراد الوؼوٌخ يٖ الوٌسوخ ّليزاةُب،  ٗثُثزف

de Pablos,2004:627)   ٕرلص هثثثبك الث ئقثثثٖ ثاًثثثَ الوِثثثبراد ثوثثثب يثثثٖ كلثثثك الزثثثدرٗت الاثثثزة

 ّالوثزيثثخ، ّالوْاقثثف الوزوضلثثخ ثبلثْاهثثد الظثثلْ ٘خ، هضثثد خظثثبئض الؾثثْايش ّالق٘ثثبةح، ّخاثثخ الؾز ثثخ

الالزٗخ ثوب يٖ كلك قدرح لعؼبء الوٌسوخ علٔ الاثزلبر ّالوشبر خ ّالزابعد ّ الزل٘ثف هث  ابّػثبع 

 الغدٗدح.

 . أذعاب انرذلُك0-0
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لى رث٘٘ي هدقق ؽظبثبد هظزقد ٗولي لى ٗش٘ز  لثٔ لى الإةارح راثٖ ثبلزشاهبرِثب رغثبٍ الوظثزضوزٗي،      

ي  عزاء عول٘بد الزثدق٘ق للزا ثد هثي لى الج٘بًثبد الوبل٘ثخ ّاى هثبٗ٘ز الزدق٘ق الوٌِ٘خ، رؤ د علٔ الودقق٘

خبل٘خ هي ابخطبء الغُْزٗثخ ، اى لرثثبة الزثدق٘ق ُثٖ الزلثبل٘ف الوديْعثخ لشثز خ الزثدق٘ق لّ الوثدقق 

( لرثثبة الزثدق٘ق 1424: 2123. ّٗثزف  هظطأ ّهثدّ،)Salehi, 2020:1125   هقبثد خدهبرِن

الزٖ ٗزقبػبُب الودقق ًس٘ز ق٘بهَ ثثول٘خ الزدق٘ق لؾظبثبد الشز خ،  ثاًِب الوجبلن اّ الاعْر لّ الزطْم

ّٗزن رؾدٗد ُذٍ الارثبة ثوْعت الثقد الثذٕ ٗثزن ثث٘ي الوٌشثاح هؾثد الاؾثض ّثث٘ي الوثدقق ّيقثبً للثشهي 

الثثذٕ رظثثزغزقَ عول٘ثثخ الزثثدق٘ق ّالخدهثثخ الوطلْثثثخ هٌثثَ ّؽبعثثخ عول٘ثثخ الزثثدق٘ق للوظثثبعدٗي.  ى رؾدٗثثد 

د الزٖ رؤصز علٔ ارثبة الزدق٘ق ٗولثي لى ٗظثبعد يثٖ رقل٘ثد ُثذٍ الارثثبة، ّهثي خث ك ّهزاقجخ الثْاه

رؾدٗد ُذٍ الثْاهد، ٗولي للودقق٘ي رظثث٘ز خثدهبرِن ثشثلد طثؾ٘ؼ. ّهضثبك علثٔ رلثك الثْاهثد الْقثذ 

خظثبئض عو٘ثد الزثدق٘ق، هضثد , الوطلْة ّالخدهبد ّالقْٓ الثبهلخ ال سهخ لاطزلوبك عول٘خ الزدق٘ق

 )(Habib et al.,2018: 428ز خ ّالوخبؽز ّالزثق٘د ؽغن الش

لى هي لُن الوْاػ٘  الزٖ عبةح هثب رشثغد لكُثبى لطثؾبة  )(Amran et al.,2021:60ّٗزٓ       

ابعوبك ّالودقق٘ي ّالزٖ ٗزن هٌبقشثزِب ةائوثبً ث٘ثٌِن ُثٖ ارثثبة خثدهبد الزثدق٘ق. رشثود لرثثبة الزثدق٘ق 

عو٘ثث  الوجثثبلن الوديْعثثخ لوثثدقق الؾظثثبثبد لّ شثثز خ الزثثدق٘ق هقبثثثد خثثدهبد الزثثدق٘ق ثوْعثثت الثقثثد لّ 

( ، يث ى ارثثبة الزثدق٘ق ُثٖ Kirana and Ramantha,2020: 127لث    الارابق٘ثخ هث  الوثدقق. ّيقثبً 

ةالخ علٔ طبعبد الزدق٘ق،  وثب لى عث ّح الوخثبؽز الزثٖ ٗاخثذُب الوثدقق يثٖ الاعزجثبر ثظثجت هخثبؽز 

الزقبػثثٖ ّالخظثثبئز الوظثثزقجل٘خ الوؾزولثثخ للثو٘ثثد لِثثب لُو٘ثثخ  ج٘ثثزح لشثثثبئي الزثثدق٘ق ّشثثز بد الزثثدق٘ق. 

وٌسو٘ي. رؤصز الثْاهد الزٖ رثؤةٕ  لثٔ الزقبػثٖ ّهخثبؽز لعوثبك الثو٘ثد علثٔ ّطٌبع الظ٘بطبد ّال

 ارثبة الزدق٘ق بًِب رزطلت الوشٗد هي عِد الزدق٘ق.

 & عٌثثد رؾدٗثثد ارثثثبة الزثثدق٘ق، رثثدخد ثثثثغ الثْاهثثد يثثٖ الاعزجثثبر، يثلثثٔ طثثج٘د الوضثثبك، ٗثثزٓ

Izedonmi, 2015:50) Urhoghide) عثد ثث٘ي قثْٓ الثثزع لى رظثث٘ز لرثثبة الزثدق٘ق ُثْ الزاب

ّالطلثثت، يٌِثثبت عْاهثثد رثثدخد يثثٖ الاعزجثثبر ُّثثذٍ الثْاهثثد لهثثب لى رلثثْى هزثلقثثخ ثخظثثبئض شثثز خ 

الزدق٘ق  ؾغن شز خ الزدق٘ق ّهدح شز خ الزثدق٘ق ّالثزاثؾ الثدّلٖ لشثز خ الزثدق٘ق، لّ عْاهثد رخثض 

 عخ الزشثثغ٘دسثثثبئي شثثز بد الزثثدق٘ق ّهثثي لهضلزِثثب ؽغثثن عو٘ثثد الزثثدق٘ق ّالزثؾ٘ثثخ ّالزثق٘ثثد ّطثثٌب

(Urhoghide. & Emeni ,2014:51)  ّالزبلٖ رْػ٘ؼ بُن الثْاهد الزٖ رؤصز علٔ رؾدٗد لرثبة

 : الزدق٘ق ُّٖ

  .  خصائص عًُم انرذلُك أ
خظبئض سثْى شز خ الزدق٘ق  ؾغن الشثْى ّالزثؾ٘ثخ ّالزثق٘ثد رثؤصز علثٔ ارثثبة الزثدق٘ق. ٗثزٓ     

(Gonthier-   Besacier & Schatt,2007:141)   يجبلٌظثثجخ لؾغثن سثثثْى الزثدق٘ق يثثاى الزثثدق٘ق

علٔ الشثبئي اللجبر ٗزطلت  ًاثب  الوشٗثد هثي الْقثذ ّالغِثد ؽ٘ثش رثزوثد الارثثبة الوديْعثخ للوثدقق٘ي 

علٔ هقدار الْقذ ال سم لإ وبك الوِوخ الوثطبح، ّهي الوزْق  لى رؼثطز الشثز بد اب جثز  لثٔ ةيث  

سثثثْى الزثثدق٘ق يِثثٖ هؤشثثز هِثثن بةاء الإةارح ّ ابءرِثثب يثثٖ  لرثثثبة رثثدق٘ق لعلثثٔ. ّثبلٌظثثجخ لزثؾ٘ثثخ

رخظ٘ض الوْارة الوزبؽخ، يبلشز بد الزٖ رجلن عي هظزْٗبد عبل٘خ هي ابرثبػ طزخؼ  لاخزجبراد 

ردق٘ق هلضاثخ لإٗزاةارِثب ًّاقبرِثب ُّثذا طث٘ؤةٕ  لثٔ لرثثبة رثدق٘ق لعلثٔ، ّلهثب رثق٘ثد الغِثخ الخبػثثخ 

دق٘ق علٔ الودح الزٖ ٗزث٘ي علٔ الودقق٘ي قؼبؤُب يثٖ هِوثخ رثدق٘ق هثٌ٘ثخ، للزدق٘ق يقد رثزود لرثبة الز

 .ّقد ٗثٌٖ ُذا ثبلزبلٖ لى الشز بد كاد الزثق٘د طزاُزع علِ٘ب لرثبة ردق٘ق لعلٔ

 .  خصائص شركاخ انرذلُك ب
لى خظبئض شز بد الزدق٘ق  ؾغن شز خ الزدق٘ق ّهدح خدهخ شز خ الزدق٘ق لِب راص٘ز يثٖ رؾدٗثد      

لى شثز بد الزثدق٘ق اب جثز ؽغوثبً  (Bedard & Johnstone,2010:48) رثثبة الزثدق٘ق، ي٘ثزٓل

ّاب ضز رطْخبً هضد الشز بد الظذ اللجزٓ الزٖ يزػذ لطثبر ردق٘ق لعلٔ هقبرًخ ثبلشثز بد غ٘ثز 

 الظذ اللجزٓ ثظجت الزوبٗش يٖ الوٌزغبد ّالوٌبيظخ، لهب هدح خدهخ شز خ الزدق٘ق ُٖ الودح الزٖ ٗخدم
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يِ٘ب الودققْى عو ئِن، ُّٖ عبهد ؽبطن هِن لزطْم الزدق٘ق،  ك ٌٗخاؼْقذ الزدق٘ق ه  سٗثبةح الوثدح 

رثوثثب بى الوثثدقق هثزثثبة اٙى علثثٔ رلثثك الْظ٘اثثخ الوثٌ٘ثثخ بًثثَ ٗثثثزف لٗثثي ّ ٘ثثف ٗؾظثثد علثثٔ لٕ 

 .هثلْهبد ػزّرٗخ لثولَ

  ض. يرغُراخ حىكًح انشركاخ
 & Booؽغن هغلض الإةارح ّالخجزح ّاطزق ك لغٌخ الزثدق٘ق، رثؤصز علثٔ لرثثبة الزثدق٘ق، ّعثد      

Sharma 2008:69 لى هغبلض الإةارح اب جز ؽغوبً لقثد يثبل٘ثخ يثٖ هزاقجثخ عول٘ثخ  عثداة الزقثبرٗز )

قبثثخ يثٖ الشثز خ الوبل٘خ هوب ٗؤةٕ ةائوبً  لٔ ثذك الودقق الخبرعٖ الوشٗد هي الغِْة يٖ رق٘٘ن ث٘ئثخ الز

ّثبلزثثبلٖ لرثثثبة رثثدق٘ق خبرع٘ثثخ لعلثثٔ.. ّ ى الخجثثزح الزثثٖ ٗزوزثث  ثِثثب لعؼثثبء هغلثثض الإةارح رشثثلد 

عٌظزاً ثبلن ابُو٘خ يٖ ػثوبى لةاء هغلثض الإةارح لثدّرٍ الزقثبثٖ علثٔ ًؾثْ يثثبك، ُّثذا ابهثز لثَ 

الزثدق٘ق ّلرثثبة الزثدق٘ق  راص٘ز  ٗغبثٖ علٔ رؾدٗد لرثبة الزدق٘ق. لهب عي الاررجبؽ ث٘ي خظبئض لغٌخ

( لى لغٌثثخ الزثثدق٘ق الوظثثزقلخ هزرجطثثخ ثشثثلد Vafeas & Waegelein,2017:253ؽ٘ثثش ّعثثد  

 ٗغثثبثٖ لرثثثبة الزثثدق٘ق ّٗقززؽثثْى  ثثذلك لى لغٌثثخ الزثثدق٘ق رثوثثد  ولوثثد للوثثدقق الخثثبرعٖ يثثٖ ال٘ثثخ 

 الوزاقجخ ّعْةح الزقبرٗز الوبل٘خ.

 ب انرذلُك. انعلالح تٍُ رأس انًال انفكرٌ واذعا0-2
الزدق٘ق ُْ لطلْة هٌِغٖ ٗزج  رقٌ٘بد هخزلاخ شبئثخ الاطثزخدام لزؾل٘ثد الظثغ د الوؾبطثج٘خ لصٌثبء     

عول٘خ الزدق٘ق، ّٗثزود الْقذ الذٕ ٗولي قؼبؤٍ يٖ عول٘خ الزدق٘ق علٔ هدٓ رثق٘د الشثز خ ّؽغوِثب، 

زدق٘ق ؽظثت ًثْع عوثد الزثدق٘ق هوب ٗؤةٕ  لٔ رؾدٗد ّاطز م ابرثبة هي قجد الودقق هقبثد خدهبد ال

Muslim et al.,2020:13)( 

(، ٗولثي للشثز بد رؾق٘ثق ه٘ثشح رٌبيظث٘خ  كا  بًثذ لثدِٗب RBTّيقبً للٌسزٗخ القبئوخ علٔ الوْارة      

هْارة هزاْقخ، ّالزٖ ٗولي لى رلْى لطْلاً هلوْطثخ ّغ٘ثز هلوْطثخ،  ك ٗثزن ق٘ثبص الوشاٗثب الوظثزقجل٘خ 

د لقد هي ابطْك الولوْطخ، ّلا ٗزن عبةحً عثزع يثبل٘ثخ ابطثْك غ٘ثز للأطْك غ٘ز الولوْطخ ثشل

الولوْطخ، هضد رلص الوبك الالثزٕ، يثٖ الو٘شاً٘ثخ الثوْه٘ثخ ّالج٘بًثبد الوبل٘ثخ، ّٗثؤةٕ ُثذا  لثٔ عثدم 

رٌبطق الوثلْهبد ّسٗبةح هخبؽز الزدق٘ق الٌبعوخ عي رق٘٘ن رلص الوبك الالزٕ، ّثبلزبلٖ رثشةاة عِثْة 

ت رز ٘ش الوزاعث  علثٔ رق٘ث٘ن ابطثْك الولوْطثخ هوثب ٗثؤةٕ  لثٔ ارراثبع لرثثبة الزثدق٘ق، الزدق٘ق ثظج

رطزػ ردق٘ق ابطْك غ٘ز الولوْطخ رؾدٗبد هخزلاخ عثي رثدق٘ق ابطثْك الولوْطثخ، هضثد الووزللثبد 

ّالوظبً  ّالوثداد، يوي ًبؽ٘خ، رزطلت ابطْك الولوْطخ الزؾقق الوبةٕ، ُّْ هب قد ٗظثزغز  ّقزثبً 

 ّهللابً، يٖ ؽ٘ي لى ابطْك غ٘ز الولوْطخ لا رزطلت كلك. ّهي ًبؽ٘خ لخثزٓ، قثد ٗلثْى رق٘ث٘ن ؽْٗ ً 

ابطْك الولوْطخ لطِد هي رق٘٘ن ابطْك غ٘ز الولوْطخ، ّثبلزثبلٖ، ٗؾزثبط الوثدققْى  لثٔ هشٗثد هثي 

 .)(Dashtbayaz et al.,2023:6الْقذ لزق٘٘ن ابطْك غ٘ز الولوْطخ 

قثثد لا رظثثزخدم الشثثز بد رلص الوثثبك الالثثزٕ للؾظثثْك علثثٔ ه٘ثثشح رٌبيظثث٘خ يثثٖ ثثثثغ ابؽ٘ثثبى      

 ثثاةاح لإةارح ابرثثثبػ، ّلى ٌُثثبت ةائوثثبً اؽزوثثبك لى رزغثثت الإةارح يثثٖ  يؾظثثت، ثثثد رظثثزخدهَ لٗؼثثبً 

اطثثزخدام قثثدراد ّ هلبًثثبد رلص الوثثبك الالثثزٕ للز عثثت ثبلوثلْهثثبد الوبل٘ثثخ ّالاؽز٘ثثبك يثثٖ الج٘بًثثبد 

الوبل٘خ، لإعزاء الز عت يٖ ابرثبػ، ٗغت علٔ الشز خ الزثٖ رزوزث  ثثزلص هثبك ثشثزٕ ع٘ثد لى راِثن 

يثثٖ هزاقجثثخ الؾبلثثخ اللل٘ثثخ للشثثز خ لّ ؽزثثٔ الاطثثززار٘غ٘بد الوؾبطثثج٘خ الزثثٖ طثث٘زن ّلى رلثثْى ك ٘ثثخ 

اطزخداهِب لإعداة الج٘بًثبد الوبل٘ثخ. ّثطج٘ثثخ الؾثبك، ٗظثزط٘  رلص الوثبك الجشثزٕ لى ٗظثزخدم خجزرثَ 

ّهثزيزَ ّرغزثزَ للز عت ثبلوثلْهبد الوبل٘خ لزلج٘خ رْقثبد الوظزضوزٗي ّالدائٌ٘ي عٌدهب ٗزولي رلص 

 .)(Jaya et al., 2021:727 الوبك الِ٘للٖ هي ةعوِن ثشلد ع٘د

ي ى الاطزخدام الإةارٕ لزلص الوبك الالزٕ ُْ ثوضبثخ ط٘ف كّ ؽدٗي. ُّذا ٗثٌٖ لًَ  كا اطثزخدهَ     

الودٗزّى للؾظْك علٔ ه٘شح رٌبيظ٘خ، يظ٘ؤةٕ كلك  لٔ رؾظث٘ي ابةاء الوثبلٖ للشثز بد، هوثب ٗثؤةٕ 

ْةح الزقبرٗز الوبل٘خ ّرقل٘د هخبؽز الزثدق٘ق. ّهث  كلثك، عٌثدهب رظثزخدهِب الإةارح ثبلزبلٖ  لٔ رؾظ٘ي ع
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 ثثاةاح لزشثثَْٗ الج٘بًثثبد الوبل٘ثثخ، ي ًِثثب طثثزؤةٕ يثثٖ الٌِبٗثثخ  لثثٔ سٗثثبةح هخثثبؽز الزثثدق٘ق ّلرثثثبة الزثثدق٘ق 

Tarighi et al.,2022:8)(. 

 انًحىر انصانس: انعاَة انعًهٍ يٍ انذراسح
 واداج ظًع انثُاَاخ. يُهعُح انذراسح 2-1

رن اعزوبة الوثٌِظ الْطثاٖ الزؾل٘لثٖ بًثَ الاًظثت للْطثْك الثٔ ًزثبئظ الدراطثخ، ّكلثك هثي خث ك     

ّطثثف هزغ٘ثثثزاد الدراطثثثخ الوزوضلثثخ ثثثثزلص الوثثثبك الالثثزٕ ّلرثثثثبة الزثثثدق٘ق ّّطثثف الث قثثثخ ثثثث٘ي 

هي ليزاة الثٌ٘خ الزٖ شثولذ الوزغ٘زٗي،  وب اعزود الدراطخ علٔ اطزوبرح الاطزجبًخ  اةاح عو  الج٘بًبد 

هغوْعخ هثي الوثدقق٘ي الخثبرع٘ي الثثبهل٘ي يثٖ شثز بد ّهلبرثت الزثدق٘ق، الثذٗي رثن اخز٘ثبرُن لولثٖء 

اطثزوبرح علثٔ الوثدقق٘ي الوزْاعثدٗي  51اطزوبرح الاطزجبًخ الوزطلخ لِن عجز الإًززًذ، ّقثد رثن رْسٗث  

بص هزغ٘ثزاد الدراطثخ اطثزخدم الجبؽثش اطثزوبرح طثبلؾخ للق٘ثبص، ّلق٘ث 39يٖ الولبرت ّرن اطثززعبع 

 هق٘بص ل٘لزد الخوبطٖ يٖ ق٘بص يقزاد هزغ٘زاد الدراطخ.

 . أًَىرض انذراسح2-0

ابًوْكط الزبلٖ للدراطخ ٗغظد الث قخ ث٘ي هزغ٘زاد الدراطثخ ّالزثٖ رزوضثد ثثبلوزغ٘ز الوظثزقد ُّثْ     

شثزٕ، رلص الوثبك الِ٘للثٖ، رلص رلص الوبك الالزٕ ّالثذٕ ٗزاثزع الثٔ صث س اثثثبة  رلص الوثبك الج

 الوبك الث ئقٖ(، ّالوزغ٘ز الزبث  الذٕ ٗزوضد ثارثبة الزدق٘ق.

 
 : أًَىرض انذراسح1شكم رلى 

 الاسرثاَح. اخرثار صذق 2-2

قثثبم الجبؽثثش ثبلزا ثثد هثثي طثثد  الاطثثزجبًخ ثِثثدف الزا ثثد هثثي ةقزِثثب ّهْػثثْع٘زِب، ّلزؾق٘ثثق كلثثك      

 اطزخدم الجبؽش ؽزٗقز٘ي:

: لخزبر الجبؽش عدةاً هي الوؾلو٘ي الوزخظظ٘ي يٖ هغبك هْػْع الدراطخ، انصذق انظاهرٌ - أ

 علِ٘ب الزثدٗ د. ّلؼوبى طد  الاطزجبًخ لطزغبة الجبؽش لو ؽسبد الوؾلو٘ي ّلعزٓ

: قبم الجبؽش ثزطج٘ق الاطزوبرح ه٘داً٘بً علٔ عٌ٘خ الجؾش، ّثثد كلك رن ؽظبة انصذق انرطثُمٍ - ب

هثبهد اررجبؽ ط٘جزهبى لوثزيخ ةرعخ الاررجبؽ للد يقزح هي يقزاد الاطزجبًخ ُّذا هب ْٗػؾَ 

 الغدّك الزبلٖ:

 : يعايلاخ ارذثاط سُثرياٌ نفمراخ الاسرثاَح 1انعذول 

 Spearman’s Rank انفمرج خ

 0.808** رأس انًال انفكرٌ 1

 0.817** رلص الوبك الجشزٕ - 2

 0.820** رلص الوبك الِ٘للٖ - 3

 0.787** رلص هبك الث ئقٖ - 4

 0.606** أذعاب انرذلُك 5

 0.01** ةالخ هثٌْٗخ عٌد هظزْٓ 

 انًرغُر انًسرمم

 رأس انًال انفكرٌ

 رلص الوبك الجشزٕ

 رلص هبك الث قبد

 رلص الوبك الِ٘للٖ

 انًرغُر انراتع

 أذعاب انرذلُك
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ً ؽع لى ٌُبت اررجبؽ ث٘ي يقثزاد الوؾثْر الخثبص ثاثثثبة رلص الوثبك  :1رقن هي الغدّك 

(، يٖ ؽ٘ي  ثبى هثبهثد الاررجثبؽ هؾثْر 0.808الالزٕ ؽ٘ش ثلغذ الدرعخ اللل٘خ للوؾْر  

 0.01(  ُّثذا ٗجث٘ي لًِثب ةالثخ  ؽظثبئ٘بً عثي هظثزْٓ ةلالثخ 0.606الخبص ثارثبة الزثدق٘ق  

 لِذا رثزجز ُذٍ الوؾبّر طبةقخ لوب ّػثذ لطبطبً لق٘بطَ.

 . انُرائط2-4

 :انرحهُم انىصفٍ نعُُح انذراسح
رؼوٌذ اطزوبرح الاطزجبًخ قظو٘ي، رؼوي القظن ابّك الوثلْهبد الْطا٘خ لثٌ٘ثخ الدراطثخ، ّالغثدّك 

 ( ْٗػؼ الزْسٗ  الخبص ثبلوثلْهبد الثبهخ، ّ وب ٗلٖ:2 

 الإحصائُاخ انىصفُح نعُُح انذراسح:   0انعذول 

 انُسثح انعذد انخُاراخ انًعهىياخ انشخصُح

 انعُس
 %84.6 33 ك ز

 %15.4 6 اًضٔ

 انعًر

21 – 29 6 14.5% 

30 – 39 10 25.6% 

40 – 49 22 56.4% 

 %2.6 1 يوب يْ   51

 يسرىي انرعهُى

 %17.9 7 ةثلْم

 %48.7 19 ثلبلْرْٗص

 %23.1 9 هبعظز٘ز

 %10.3 4 ة زْراٍ

 سُىاخ انخثرج

1 -  5 3 0.07% 

6 – 11 16 41% 

11 – 21 17 43% 

 %0.07 3 يوب يْ  21

 .Spss: لعداة الجبؽش ثٌبءاً علٔ هخزعبد  انًصذر

الغثثدّك لعثث ٍ ٗثطٌ٘ثثب طثثْرح ّاػثثؾخ ؽثثْك طثثابد عٌ٘ثثخ الدراطثثخ الزثثٖ رثثن رْسٗثث  علِ٘ثثب اطثثزوبرح 

هثثي اعوثثبلٖ  %85الاطثثزجبًخ، ؽ٘ثثش ً ؽثثع لى ًظثثجخ الثثذ ْر ُثثٖ الاعلثثٔ ؽ٘ثثش شثثللذ ًظثثجخ رقثثبرة 

طثٌخ ؽ٘ثش  41-49الثٌ٘خ، ّلهب ثبلٌظثجخ للثوثز يلبًثذ الٌظثجخ الاعلثٔ ُثن هوثي رزثزاّػ اعوثبرُن ثث٘ي 

% هثثي 49% ، لهثثب اغلثثت الثٌ٘ثثخ يلثثبًْا ٗؾولثْى شثثِبةح الجلثثبلْرْٗص ثٌظثثجخ رقثثبرة 56جخ شثللْا ًظثث

 ليزاة الثٌ٘خ، اهب عي طٌْاد الخدهخ ياى لغلت ليزاة الثٌ٘خ  بًذ لِن طٌْاد خجزح ؽْٗلخ ًظج٘بً .

 . انرحهُم انىصفٍ نًرغُراخ انذراسح2-5

اء رؾل٘ثثد ّطثثاٖ لاقثثزاد الاطثثزجبًخ ، لغثثزع ا زشثثبف الث قثثخ الظثثجج٘خ ثثث٘ي الوزغ٘ثثزاد طثثٌقْم ثثث عز

 ّ بٙرٖ:

 ذحهُم فمراخ انًرغُر انًسرمم )رأس انًال انفكرٌ( .2-5-1

يثثٖ الغثثدّك اةًثثبٍ ًزثثبئظ الزؾل٘ثثد الْطثثاٖ للإعبثثثبد عٌ٘ثثخ الاطثثزجبًخ ؽثثْك الجثثثد الاّك لثثزلص الوثثبك 

 الالزٕ، ّ بٙرٖ:

 : انرحهُم انىصفٍ نهثعذ الاول )رأس انًال انثشرٌ( 2انعذول 

 يحرىي انفمرج خ
 غُر يىافك يحاَذ  يىافك يىافك تشذج

غُر 

يىافك 

 تشذج

 % خ % خ % خ % خ % خ

1 
رؾزثثثثْٕ الولبرثثثثت علثثثثٔ هثثثثدقق٘ي كّ 

  ابءح عبل٘خ.
13 33.3 17 43.6 4 10.3 5 12.8 0 0 

 0 0 25.6 10 20.5 8 28.6 11 25.6 11رقدم هلبرت الزدق٘ق لوْظاِ٘ثب ةّراد  2



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (1):355-371 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.17 

364 

ردرٗج٘ثثثخ يثثثٖ هغثثثبك عولِثثثن لزؾظثثث٘ي 

 الاةاء.

3 
رثثثثثثدعن الولبرثثثثثثت عول٘ثثثثثثخ ا زظثثثثثثبة 

 الوثزيخ كار٘بً ثلبيخ الاشلبك.
9 23.1 16 41 7 17.9 6 15.4 1 2.6 

4 

رثثثثثثدعن الولبرثثثثثثت رجثثثثثثبةك الوثزيثثثثثثثخ 

ّالخجزاد ث٘ي هْظاِ٘ب لزي  هظثزْٓ 

  ابئزِن.

16 41 16 41 5 12.8 2 5.1 0 0 

 انًرىسط 4 2 0 1 انفمرج

 3.839 4.179 3.666 3.538 3.971 انىسط انحساتٍ

 0.698 0.854 1.084 1.143 0.985 الاَحراف انًعُارٌ

 .Spss: لعداة الجبؽش ثٌبءاً علٔ هخزعبد  انًصذر

( يقثزاد  وثب عثبء يثٖ 4ً ؽع هي خ ك الغدّك اع ٍ لى ثثد رلص الوبك الجشزٕ قثد اشثزود علثٔ  

(، 0.69( ّثلثثن الاًؾثثزاف الوث٘ثثبرٕ  3.83اطثثزوبرح الاطثثزجبًخ، ؽ٘ثثش ثلثثن الوزْطثثؾ الؾظثثبثٖ للجثثثد  

 ُّذا ٗثٌٖ اى هظزْٓ هْايقخ عٌ٘خ الدراطخ علٔ  ابءح ّخجزح الوْظا٘ي هزراثخ عداً.

ّيثٖ الغثدّك اةًثبٍ ًزثبئظ الزؾل٘ثثد الْطثاٖ للإعبثثبد عٌ٘ثخ الاطثزجبًخ ؽثثْك الجثثد الضثبًٖ لثزلص الوثثبك 

 الالزٕ، ّ بٙرٖ:

 انصاٍَ )رأس انًال انهُكهٍ(: انرحهُم انىصفٍ نهثعذ  4انعذول 

 يحرىي انفمرج خ
 غُر يىافك يحاَذ  يىافك يىافك تشذج

غُر 

يىافك 

 تشذج

 % خ % خ % خ % خ % خ

1 

ٗزؼوي الِ٘لد الزٌس٘وٖ للولبرت 

رقدٗن الزظِ٘ د ال سهخ بةاء الثود 

 ثشلد هو٘ش.

11 25.6 20 51.3 5 12.8 3 7.7 1 2.6 

2 

اعِشح رثزود الولبرت علٔ رؾدٗش 

الؾبطْة ّثزهغ٘برِب ثشلد ةّرٕ 

 لزؾظ٘ي اةائِب.

9 23.1 18 46.2 7 17.9 4 10.4 
 

1 
2.6 

3 

رؼوي هلبرت الزدق٘ق اؽ ع 

هْظاِ٘ب علٔ الوثلْهبد الوزثلقخ 

 ثبلْاعجبد ّالوِبم.

11 25.6 26 66.7 1 2.6 1 2.6 1 2.6 

4 

روزلك الولبرت ًسبم هثلْهبد ْٗيز 

الْقذ الوثلْهبد ال سهخ يٖ 

 الوٌبطت بةاء الوِبم.

12 30.8 20 51.3 6 15.3 1 2.6 0 0 

 انًرىسط 4 2 0 1 انفمرج

 3.967 4.102 4.102 3.769 3.897 انىسط انحساتٍ

 0.503 0.967 1.012 0.787 0.753 الاَحراف انًعُارٌ

 .Spss: لعداة الجبؽش ثٌبءاً علٔ هخزعبد  انًصذر

( يقثزاد  وثب عثبء يثٖ 4ثثد رلص الوبك الِ٘للثٖ قثد اشثزود علثٔ  ً ؽع هي خ ك الغدّك اع ٍ لى 

(، ُّثذا 0.5( ّثلن الاًؾزاف الوث٘ثبرٕ  3.96اطزوبرح الاطزجبًخ، ؽ٘ش ثلن الوزْطؾ الؾظبثٖ للجثد  

 ٗثٌٖ اى هظزْٓ هْايقخ عٌ٘خ الدراطخ علٔ ػوبى الِ٘لد الزٌس٘وٖ اةاء الوِبم ثظِْلخ هزراثخ عداً.

ًزثثبئظ الزؾل٘ثثد الْطثثاٖ للإعبثثثبد عٌ٘ثثخ الاطثثزجبًخ ؽثثْك الجثثثد الضبلثثش لثثزلص الوثثبك يثثٖ الغثثدّك اةًثثبٍ 

 الالزٕ، ّ بٙرٖ:
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 : انرحهُم انىصفٍ نهثعذ انصانس )رأس يال انعلائمٍ( 5انعذول 

 يحرىي انفمرج خ
 غُر يىافك يحاَذ يىافك يىافك تشذج

غُر يىافك 

 تشذج

 % خ % خ % خ % خ % خ

1 

هْق  اللززًّٖ روزلك الولبرت 

ٗؾزْٕ علٔ الوثلْهبد ال سهخ 

 ّاللبي٘خ لوخزلف الشثبئي.

16 41 13 33.3 6 15.4 3 7.7 1 2.6 

2 
رْيز الولبرت ال٘خ ّاػؾخ ّشابيخ 

 لشلبّٓ الشثبئي.
11 28.2 13 33.3 7 17.9 4 10.4 4 10.3 

3 
رقْم الولبرت ثزقدٗن ايؼد الخدهبد 

 الزٖ رلجٖ اؽز٘بعبد الوزثبهل٘ي.
21 51.9 14 35.9 3 7.7 1 2.6 1 2.6 

4 
رز ش الولبرت علٔ الجؾش ّالزطْٗز 

 ثِدف خدهخ ايؼد لغو٘  الشثبئي.
18 46.2 14 35.9 4 10.3 1 2.6 2 5.1 

 انًرىسط 4 2 0 1 انفمرج

 4.019 4.153 4.307 3.589 4.025 انىسط انحساتٍ

 0.849 1.064 0.922 1.292 1.063 الاَحراف انًعُارٌ

 .Spss: لعداة الجبؽش ثٌبءاً علٔ هخزعبد انًصذر

( يقثزاد  وثب عثبء يثٖ 4ً ؽع هي خ ك الغدّك اع ٍ لى ثثد رلص هثبك الث ئقثٖ قثد اشثزود علثٔ  

(، 0.84( ّثلثثن الاًؾثثزاف الوث٘ثثبرٕ  4.01اطثثزوبرح الاطثثزجبًخ، ؽ٘ثثش ثلثثن الوزْطثثؾ الؾظثثبثٖ للجثثثد  

علثٔ اُزوثبم هلبرثت الزثدق٘ق ثزغجثبد عو ئِثن هزراثثخ ُّذا ٗثٌثٖ اى هظثزْٓ هْايقثخ عٌ٘ثخ الدراطثخ 

 عداً.

 ذحهُم فمراخ انًرغُر انراتع )أذعاب انرذلُك( .2-5-0
 يٖ الغدّك اةًبٍ ًزبئظ الزؾل٘د الْطاٖ للإعبثبد عٌ٘خ الاطزجبًخ ؽْك لرثبة الزدق٘ق، ّ بٙرٖ:

 : انرحهُم انىصفٍ نهًرغُر انصاٍَ )اذعاب انرذلُك( 6انعذول 

 يحرىي انفمرج خ
 غُر يىافك يحاَذ يىافك يىافك تشذج

غُر 

يىافك 

 تشذج

 % خ % خ % خ % خ % خ

1 
رزابّد ارثبة الزدق٘ق ث٘ي ثثغ 

 الولبرت الوزشبثِخ.
4 10.3 16 41 15 38.5 3 7.7 1 2.6 

2 
رؾقق الارثبة الزٖ ٗزقبػبُب ثثغ 

 هدققٖ الؾظبثبد ؽوْؽبرِن.
8 20.5 25 64.1 2 5.1 3 7.7 1 2.6 

3 

الارثبة الزٖ ٗزقبػبُب هدققٖ 

الؾظبثبد رزٌبطت ه  عِدُن 

 الوجذّك.

16 41 16 41 5 12.8 2 5.1 0 0 

4 

ٗاؼد هدققٖ الؾظبثبد الزثبقد ه  

الشثبئي الذٗي ٗقدرّى عِدٍ 

 ّٗزػًَْ.

19 48.7 15 38.5 2 5.1 3 7.7 0 0 

5 
ٗقْم الودقق ثزقدٗن خدهبد غ٘ز 

 الزدق٘ق لزثس٘ن ارثبثَ.
16 41 14 35.8 5 12.8 4 10.3 0 0 

 انًرىسط 4 2 0 1 انفمرج

 3.967 4.282 4.179 3.923 3.487 انىسط انحساتٍ

 0.510 0.887 0.854 0.899 0.884 الاَحراف انًعُارٌ

 .Spss: لعداة الجبؽش ثٌبءاً علٔ هخزعبد انًصذر
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( يقثزاد  وثب عثبء يثٖ 5لى هزغ٘ثز ارثثبة الزثدق٘ق قثد اشثزود علثٔ   :6رقثن ً ؽع هي خ ك الغدّك 

(، 0.51( ّثلثثن الاًؾثثزاف الوث٘ثثبرٕ  3.96اطثثزوبرح الاطثثزجبًخ، ؽ٘ثثش ثلثثن الوزْطثثؾ الؾظثثبثٖ للجثثثد  

 ُّذا ٗثٌٖ اى هظزْٓ هْايقخ عٌ٘خ الدراطخ علٔ يقزاد لرثبة الودقق هزراثخ عداً.

 . اخرثار فرضُاخ انذراسح2-6
لغزع اخزجبر يزػ٘بد الدراطخ يقد قبم الجبؽش ثبطزخدام ًوْكط الاًؾدار الخطٖ ّرؾل٘د الزجثبٗي     

لوثزيخ  كا هب  بى ٌُبت ع قخ كّ ةلالخ اؽظبئ٘خ ث٘ي الوزغ٘ز الوظزقد ّالوزغ٘ز  ANOVAالاؽبةٕ 

زع٘ثثخ هثثي ( لاخزجثثبر الازػثث٘خ الزئ٘ظثث٘خ ّالازػثث٘بد الا0.05الزثثبث  عٌثثد هظثثزْٓ ةلالثثخ اؽظثثبئ٘خ  

 الازػ٘خ الزئ٘ظ٘خ.

 أخرثار انفرضُح انرئُسُح .2-6-1
 رْعد ع قخ كاد ةلالخ  ؽظبئ٘خ ث٘ي رلص الوبك الالزٕ ّلرثبة الزدق٘ق . انفرضُح انرئُسُح :

 لاخزجبر الازػ٘خ الزئ٘ظ٘خ ًظزثزع ًزبئظ الزؾل٘د الاؽظبئٖ ّؽظت الغدّك لةًبٍ، ّ بٙرٖ:

 نهفرضُح انرئُسُح : َرائط ذحهُم الاَحذار انخطٍ 7انعذول 

 انًرغُراخ

 أذعاب انرذلُك

يعايم 

 انصثاخ

يعايم 

 الاَحذار

يعايم  tاخرثار 

انرحذَذ 

R
2

 

يعايم 

الارذثاط 

R 

 Fأخرثار 

 F sigلًُح  t sigلًُح 

رأس انًال 

 انفكرٌ
2.339 .422 2.575 .014 .152 .390 6.632 .014 

 .Spss: لعداة الجبؽش ثٌبءاً علٔ هخزعبد  انًصذر

هي خ ك ًزبئظ الغدّك لعث ٍ ً ؽثع ّعثْة ع قثخ رثاص٘ز هْعجثخ كاد ةلالثخ  ؽظثبئ٘خ ثث٘ي رلص      

( ُّثثذا ٗشثث٘ز الثثٔ اى رلص الوثثبك 422.الوثثبك الالثثزٕ ّارثثثبة الزثثدق٘ق، يقثثد ثلثثن هثبهثثد الاًؾثثدار  

يٖ لرثبة الزدق٘ق ثبيززاع صجبد الثْاهد الاخزٓ، ُّذا الزاص٘ز  %42الالزٕ ٗظبُن ثٌظجخ رشٗد عي 

% . لهثثب ثبلٌظثثجخ للقبثل٘ثثخ الزاظثث٘زٗخ ّالوزوضلثثخ يثثٖ هثبهثثد 5كّ ةلالثثخ اؽظثثبئ٘خ عٌثثد هظثثزْٓ هثٌْٗثثخ 

Rالزؾدٗد 
2

% هثي الزغ٘ثزاد الزثٖ ؽثدصذ علثٔ 15( ُّثذا ٗشث٘ز الثٔ اى هثب ٗشٗثد عثي 152.يقد ثلثن   

ب الثٔ رلص الوثبك الالثزٕ، ّهثي خث ك ق٘وثخ هثبهثد الاررجثبؽ ثث٘ي الوزغ٘ثز لرثثبة الزثدق٘ق ٗثثْة طثججِ

% ٗولي القْك اى ٌُبت ع قخ ؽزةٗخ ثٌِ٘وب ، ّهوب طجق ٗولي قجثْك 39الوظزقد ّالزبث  ّالزٖ ثلغذ 

 .  )(Tarighi et al., 2022الازػ٘خ الزئ٘ظ٘خ ُّذا ٗزاق ه  ةراطخ 

 أخرثار انفرضُح انفرعُح الاونً .2-6-0
 رْعد ع قخ كاد ةلالخ  ؽظبئ٘خ ث٘ي رلص الوبك الجشزٕ ّلرثبة الزدق٘ق. انفرعُح الاونً :انفرضُح 

 : َرائط ذحهُم الاَحذار انخطٍ نهفرضُح انفرعُح الاونً 8انعذول 

 انًرغُراخ

 أذعاب انرذلُك

يعايم 

 انصثاخ

يعايم 

 الاَحذار

يعايم  tاخرثار 

انرحذَذ 

R
2

 

يعايم 

الارذثاط 

R 

 Fأخرثار 

 F sigلًُح  t sigلًُح 

رأس انًال 

 انثشرٌ
1.974 0.495 3.454 0.001 0.244 0.493 11.935 0.001 

 .Spss: لعداة الجبؽش ثٌبءاً علٔ هخزعبد  انًصذر

هي خ ك ًزبئظ الغدّك لع ٍ ً ؽع ّعْة ع قخ راص٘ز هْعجخ كاد ةلالخ  ؽظبئ٘خ ث٘ي رلص الوبك 

( ُّذا ٗش٘ز الٔ اى رلص الوبك الجشزٕ 495.هثبهد الاًؾدار   الجشزٕ ّارثبة الزدق٘ق، يقد ثلن

% يٖ لرثبة الزدق٘ق ثبيززاع صجبد الثْاهد الاخزٓ، ُّذا الزاص٘ز كّ 49ٗظبُن ثٌظجخ رشٗد عي 

% . لهب ثبلٌظجخ للقبثل٘خ الزاظ٘زٗخ ّالوزوضلخ يٖ هثبهد 5ةلالخ اؽظبئ٘خ عٌد هظزْٓ هثٌْٗخ اقد هي 
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Rالزؾدٗد 
2

% هي الزغ٘زاد الزٖ ؽدصذ علٔ 24( ُّذا ٗش٘ز الٔ اى هب ٗشٗد عي 244.يقد ثلن   

لرثبة الزدق٘ق ٗثْة طججِب الٔ رلص الوبك الجشزٕ، ّهي خ ك ق٘وخ هثبهد الاررجبؽ ث٘ي الوزغ٘ز 

% ٗولي القْك اى ٌُبت ع قخ ؽزةٗخ ثٌِ٘وب، ّهوب طجق ٗولي قجْك 49الوظزقد ّالزبث  ّالزٖ ثلغذ 

 .(Tarighi et al., 2022)الاّلٔ ُّذا ٗزاق ه  ةراطخ  الازػ٘خ الازع٘خ

 أخرثار انفرضُح انفرعُح انصاَُح .2-6-2
 رْعد ع قخ كاد ةلالخ  ؽظبئ٘خ ث٘ي رلص الوبك الِ٘للٖ ّلرثبة الزدق٘ق. انفرضُح انفرعُح انصاَُح :

 : َرائط ذحهُم الاَحذار انخطٍ نهفرضُح انفرعُح انصاَُح 9انعذول 

 انًرغُراخ

 انرذلُكأذعاب 

يعايم 

 انصثاخ

يعايم 

 الاَحذار

يعايم  tاخرثار 

انرحذَذ 

R
2

 

يعايم 

الارذثاط 

R 

 Fأخرثار 

 F sigلًُح  t sigلًُح 

رأس انًال 

 انهُكهٍ
2.114 0.464 3.455 0.001 0.244 0.494 11.937 0.001 

 .Spss: لعداة الجبؽش ثٌبءاً علٔ هخزعبد  انًصذر

لع ٍ ً ؽع ّعْة ع قخ راص٘ز هْعجخ كاد ةلالخ  ؽظبئ٘خ ث٘ي هي خ ك ًزبئظ الغدّك 

( ُّذا ٗش٘ز الٔ اى رلص الوبك 464.رلص الوبك الِ٘للٖ ّارثبة الزدق٘ق، يقد ثلن هثبهد الاًؾدار  

% يٖ لرثبة الزدق٘ق ثبيززاع صجبد الثْاهد الاخزٓ، ُّذا الزاص٘ز 46الِ٘للٖ ٗظبُن ثٌظجخ رشٗد عي 

لهب ثبلٌظجخ للقبثل٘خ الزاظ٘زٗخ ّالوزوضلخ يٖ  ،%5عٌد هظزْٓ هثٌْٗخ اقد هي بئ٘خ كّ ةلالخ اؽظ

Rهثبهد الزؾدٗد 
2

% هي الزغ٘زاد الزٖ ؽدصذ 24( ُّذا ٗش٘ز الٔ اى هب ٗشٗد عي 244.يقد ثلن   

علٔ لرثبة الزدق٘ق ٗثْة طججِب الٔ رلص الوبك الِ٘للٖ، ّهي خ ك ق٘وخ هثبهد الاررجبؽ ث٘ي الوزغ٘ز 

% ٗولي القْك اى ٌُبت ع قخ ؽزةٗخ ثٌِ٘وب، ّهوب طجق ٗولي قجْك 49قد ّالزبث  ّالزٖ ثلغذ الوظز

 .(Tarighi et al., 2022)الازػ٘خ الازع٘خ الضبً٘خ ُّذا ٗزاق ه  ةراطخ 

 أخرثار انفرضُح انفرعُح انصانصح .2-6-4
 ٖ ّلرثبة الزدق٘ق.رْعد ع قخ كاد ةلالخ  ؽظبئ٘خ ث٘ي رلص هبك الث ئق انفرضُح انفرعُح انصانصح :

 : َرائط ذحهُم الاَحذار انخطٍ نهفرضُح انفرعُح انصانصح 12انعذول 

 انًرغُراخ

 أذعاب انرذلُك

يعايم 

 انصثاخ

يعايم 

 الاَحذار

يعايم  tاخرثار 

انرحذَذ 

R
2

 

يعايم 

الارذثاط 

R 

 Fأخرثار 

 F sigلًُح  t sigلًُح 

رأس يال 

 انعلائمٍ
1.186 0.698 3.853 0.000 0.286 0.535 13.847 0.000 

 .Spss: لعداة الجبؽش ثٌبءاً علٔ هخزعبد  انًصذر

هي خ ك ًزبئظ الغدّك لع ٍ ً ؽع ّعْة ع قخ راص٘ز هْعجخ كاد ةلالخ  ؽظبئ٘خ ث٘ي 

( ُّذا ٗش٘ز الٔ اى رلص هبك 698.رلص الوبك الث ئقٖ ّارثبة الزدق٘ق، يقد ثلن هثبهد الاًؾدار  

% يٖ لرثبة الزدق٘ق ثبيززاع صجبد الثْاهد الاخزٓ، ُّذا 69الث ئقٖ ٗظبُن ثٌظجخ رشٗد عي 

% . لهب ثبلٌظجخ للقبثل٘خ الزاظ٘زٗخ ّالوزوضلخ 5الزاص٘ز كّ ةلالخ اؽظبئ٘خ عٌد هظزْٓ هثٌْٗخ اقد هي 

Rيٖ هثبهد الزؾدٗد 
2

% هي الزغ٘زاد الزٖ 28ى هب ٗشٗد عي ( ُّذا ٗش٘ز الٔ ا286.يقد ثلن   

ؽدصذ علٔ لرثبة الزدق٘ق ٗثْة طججِب الٔ رلص هبك الث ئقٖ، ّهي خ ك ق٘وخ هثبهد الاررجبؽ ث٘ي 

% ٗولي القْك اى ٌُبت ع قخ ؽزةٗخ ثٌِ٘وب، ّهوب طجق 53الوزغ٘ز الوظزقد ّالزبث  ّالزٖ ثلغذ 

 .(Tarighi et al., 2022)ةراطخ  ٗولي قجْك الازػ٘خ الازع٘خ الضبلضخ ُّذا ٗزاق ه 
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 انًحىر انراتع : الاسرُراظاخ
 رش٘ز ًزبئظ الدراطخ  لٔ اٙرٖ :

لى رلص الوبك الالزٕ ّلثثبةٍ  الجشزٕ ّالِ٘للٖ ّالث ئقٖ( ٗزرجؾ ثشلد  ج٘ز ّ ٗغبثٖ ثارثبة  - أ

 الزدق٘ق، لٕ لًَ  لوب ساة ؽغن رلص الوبك الالزٕ ّلثثبةٍ، ساةد لرثبة الزدق٘ق.

الوبك الجشزٕ ٗؤصز علٔ عول٘خ  عداة الزقبرٗز الوبل٘خ؛ لٕ لى رلص الوبك الجشزٕ ابقْٓ رلص  - ب

ّابيؼد ٗؤةٕ  لٔ عدة لقد هي ابخطبء الجشزٗخ، ّرقبرٗز طٌْٗخ ل ضز ةقخ، ّرقبرٗز هبل٘خ كاد 

 عْةح لعلٔ، ّثبلزبلٖ رؾظ٘ي عْةح الزدق٘ق، ُّْ لؽد لطجبة اررابع لرثبة الزدق٘ق.

ظ  لٔ ّعْة ع قخ راص٘ز هْعجخ كاد ةلالخ  ؽظبئ٘خ ث٘ي رلص الوبك الجشزٕ ّارثبة رش٘ز الٌزبئ - خ

 الزدق٘ق.

رثود الوظزْٗبد الثبل٘خ هي رلص الوبك الِ٘للٖ علٔ سٗبةح ق٘وخ ابيزاة هقبرًخ ثبلق٘وخ الإعوبل٘خ  - ز

يٖ للشز بد، هوب ٗدي  الشز بد  لٔ رْظ٘ف هدقق٘ي كّٕ عْةح لعلٔ لزؾظ٘ي ق٘وزِب ّهلبًزِب 

الوغزو  ّػوبى عْةح الزقبرٗز الوبل٘خ الظٌْٗخ، يِْ ٗشّة الوظزخده٘ي ثج٘بًبد هبل٘خ هدققخ يٖ 

الْقذ الوٌبطت، ّثوب لى ارثبة الزدق٘ق ٗزن رؾدٗدُب علٔ لطبص عْةح الزدق٘ق، يوي الوزْق  لى 

لِ٘للٖ  لٔ ٗطلت الودققْى كّّ الغْةح ابعلٔ لرثبثبً لعلٔ، ّثبلزبلٖ، ٗؤةٕ رثشٗش رلص الوبك ا

 اررابع لرثبة الزدق٘ق.

رش٘ز الٌزبئظ  لٔ ّعْة ع قخ راص٘ز هْعجخ كاد ةلالخ  ؽظبئ٘خ ث٘ي رلص الوبك الِ٘للٖ ّارثبة  - ض

 الزدق٘ق.

رلص هبك الث ئقٖ ُْ الث قبد الخبرع٘خ الزئ٘ظ٘خ للوٌسوخ، ؽ٘ش راخذ هلبرت الزدق٘ق يٖ  - غ

ي٘ؤةٕ الزثبّى ؽْٗد ابهد  لٔ رؾظ٘ي  الاعزجبر ثشلد لطبطٖ خظبئض الث قخ ه  الشثبئي،

الزْاطد ث٘ي الطزي٘ي يٖ الث ئقٖ، ّٗؾزبط الودققْى  لٔ ّقذ لشٗبةح هثزيزِن الخبطخ ثبلثو٘د 

 قد رؤصز يززح عود الودقق ثشلد  ٗغبثٖ علٔ عْةح الزدق٘ق.

ٖ ّارثبة رش٘ز الٌزبئظ  لٔ ّعْة ع قخ راص٘ز هْعجخ كاد ةلالخ  ؽظبئ٘خ ث٘ي رلص الوبك الث ئق - خ

 الزدق٘ق.
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