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The current research aims to know the impact of 

entrepreneurial preparedness in achieving 
organizational excellence and it reflects the ability to 

adapt and innovate in the ever-changing work 

environment and entrepreneurial preparedness refers 
to the ability to deal with challenges positively and 

exploit new opportunities, which greatly affects the 

performance and success of the organization, and 
accordingly the research problem was placed on the 

axis of several questions, the most important of 

which was (the extent of the researched 
organization's interest in entrepreneurial readiness 

and its impact on achieving organizational 

excellence, and is the absence of thinking Proactivity 
and reliance on effectiveness in achieving goals is 

what reflects the need for entrepreneurial 

preparedness practices) and to answer these 
questions, a questionnaire paper was distributed by 

126 questionnaire forms to a sample of leaders in the 

Anbar Provincial Council, where (108) forms were 
answered that were valid for analysis and the 

questionnaire included (28) items, and the researcher 

relied on data analysis on the program (SPSS v.23). ) 
Using arithmetic media and percentages, the 

research reached several conclusions, the most 

important of which is the existence of a positive 
relationship and a high impact of entrepreneurial 

preparedness in organizational excellence. The 

research also reached several recommendations, the 

most important of which  is to strengthen the 

relationship of correlation and influence between 
entrepreneurial preparedness and organizational 

excellence byconducting studies linking the 

dimension of entrepreneurial readiness with 
organizational excellence. 
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رأصٛر انزأْت انرٚبد٘ فٙ رحمٛك انزفٕق انزُظًٛٙ ثحش ٔصفٙ رحهٛهٙ ٜراء عُٛخ يٍ 

انمٛبداد فٙ يجهص يحبفظخ الاَجبر
*

 
 انهطٛف يصطفٗ كبيم عجذ :انجبحش

 دارح ٔالالزصبدكهٛخ الإ - جبيعخ انفهٕجخ

mostafa1232003@gmail.com 

 زٚذ خٕاو يحًٕدأ.و.د. 

 دارح ٔالالزصبدكهٛخ الإ - جبيعخ انفهٕجخ

zaidkh@uofallujah.edu.iq  

 انًطزخهص

نددٗ يفز ددّ رددلتٛز بنللْددي بنزٚدد ق٘  ددٙ رسلٛددي بنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ ٔبَددّ إٚٓدد ا بنثسددح بنسدد نٙ  

ٚفكض بنل رة عهٗ بنلكٛف ٔبلابلكد ر  دٙ بٛ دل بنفًدم بنًل ٛدزة ب طدلًزبر ٔٚتدٛز بنللْدي بنزٚد ق٘ إندٗ 

بنل رة عهٗ بنلف يم يع بنلس ٚ ت بتكم إٚد بٙ ٔبطل لال بنازص بند ٚ ة يً  ٚدثتز بتدكم يثٛدز عهدٗ 

يسدٕر يدٍ عد ة رظد كلات يد ٌ ل ، ٔبُ ءبً عهٗ ذنك ردى ٔعدع يتدكهل بنثسدح عهدٗ أقبء َٔد ذ بنًُ ً

ب نللْدي بنزٚد ق٘ ٔردلتٛزِ  دٙ رسلٛدي بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ ، عُٓد   ي ٖ بْلً و بنًُ ًل بنًثسدٕ بًْٓ  )

ْٔدم يٛد ا بنلاكٛدز ببطدلث اٙ ٔبلاعلًد ق عهدٗ بنا عهٛدل  دٙ رسلٛدي بلاْد با ْدٕ يد  ٚفكدض عددزٔرة 

بطدلً رة  126بنزٚ ق٘ ( ٔنلإخ بل عٍ ْذِ بنلظ كلات ٔسعت ٔرادل بطدلث َل بٕبادع يً رط ت بنللْي 

( بطدلً رة 108بطلثٛ ٌ عهٗ عُٛل يٍ بنلٛ قبت  ٙ يدهض يس   دل بلاَثد ر زٛدح رًدت بلاخ بدل عهدٗ )

(  لزة ، ٔبعلً  بنث زح  دٙ رسهٛدم بنثٛ َد ت عهدٗ بزَد يح 28هٛم ٔشًم بلاطلثٛ ٌ )ي َت ص نسل نهلس

(spss v.23  ٔب طلخ بو بلأط ط بنسظ بٛل ٔبنُظدي بنً ٕٚدل، ٔرٕصدم بنثسدح بندٗ عد ة بطدلُل خ ت )

بًْٓ  ٔخٕق علاال بٚد بٛل ٔرلتٛز ع نٙ نهللْي بنزٚ ق٘  ٙ بنلإ  بنلُ ًٛٙ. ٔيٍ خدلال ْدذِ بنُلد  ح 

ٚد ق٘ بلاطلُل خ ت بُٛت يدًٕعّ يٍ بنلٕصٛ ت بًْٓ  رفشٚش علاال بلاررث ط ٔبنللتٛز بٍٛ بنللْدي بنز

 ٔبنلإ  بنلُ ًٛٙ بإخزبء قربط ت رببطل بٍٛ بف  يٍ أبف ق بنللْي بنزٚ ق٘ يع بنلإ  بنلُ ًٛٙ.

 .بنللْي بنزٚ ق٘، بنلإ  بنلُ ًٛٙ، يدهض يس   ل بلأَث ر انكهًبد انًفزبحٛخ:

 The introduction انًمذيخ:
 ددٙ ع ددز ٚلظددى بدد نل ٛز بنًلظدد ر  ٔبنلسددٕلات بندذرٚددل  ددٙ بنثٛ ددل  يُ ًدد ت بنٛددٕورفددٛ            

بنلد رٚددل ٔبلاال دد قٚل،  ددٙ ْددذب بنظددٛ   أصددثر يددٍ بناددزٔر٘ بتددكم يلشبٚدد  أٌ ركددٌٕ بنًُ ًدد ت 

يظلف ة نهلكٛف ٔبلاطدلد بل بظدزعل نٓدذِ بنلسد ٚ ت ٔبنادزص بند ٚد ة، يًد  ٚسدلى عهُٛد  بنلزيٛدش عهدٗ 

يللزٌ بٕخٕق يٕبرق بتزٚل رلظى ب نل ربت بنًفز ٛدل بنف نٛدل ن دٛ يل ٔباع بنًُ ً ت ٔيظللثهٓ  ْٔذب 

بطلزبرٛدٛ ت بطلث اٛل ٔعد و بلاعلًد ق عهدٗ بلاطدهٕا بنفلاخدٙ بندذ٘ لا ٚلُد يى يدع يلطهثد ت ع دزَ  

بنللٛددٛى ٔبنسكددى(  -بلاررثدد ط ٔبلار دد ل  -بنًل ٛددز، نددذب  ددلٌ بنللْددي بنزٚدد ق٘ ٔببفدد قِ )بنًظددر ٔبنثسددح 

ط ص عهٗ رسلٛي بعهٗ قرخ ت بنكا ءة ٔبنا عهٛدل ٔصدٕلاً نلسلٛدي بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ ٚزيش ب ن رخل بلا

 -بنذ٘ ٚف  يٛدشة خْٕزٚدل نلًٛدش بنًُ ًد ت بنُ خسدل،  د نلإ  بنلُ ًٛدٙ ٔببفد قِ )بنلً طدك بنلُ ًٛدٙ 

ًد ت بنثلل بنلُ ًٛٛل( ْٕ بنًفٛ ر بلاط طٙ نهلًٛٛش بٍٛ بنًُ ًد ت بلاب بعٛدل ٔبنًُ  -بنلا كل بنلُ ًٛٙ 

يٛز بلاب بعٛل ،  ٔيٍ ْذب بنًُطهدي خد ء بْلًد و بنث زدح بًٕعدٕ  بنثسدح بنسد نٙ ))بنللْدي بنزٚد ق٘ 

ٔقٔرِ  ٙ رسلٛي بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ: بسدح رسهٛهدٙ  دٙ يدهدض يس   دل بلاَثد ر(( زٛدح رفد  بنًدد نض 

 رخدل بلاطد ص بنًسهٛل يٍ بيثز بنًُ ً ت بزلك ي ً يدع بنًدٕبطٍُٛ،  للد ٚى بنخد ي ت بنًسهٛدل رفلًد  ب ن

عهددٗ بلاقبربت بنًسهٛددل ٔيس   ددل بلاَثدد ر ٔبقبررٓدد  ،زٛددح رلًسددٕر يتددكهل بسثُدد  بنسدد نٙ يددٍ خددلال 

يس ٔنل ربط يل ٛزبت بنثسدح ٔرقو بناددٕة بدٍٛ بنًل ٛدزبت  نس بتدل بنًل ٛدزبت ٔيدذنك اهدل بنً د قر 

                                                 
*
 بنثسح يظلم يٍ رط نل ي خظلٛز نهث زح بلأٔل. 
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 ندك  ددٕة بدٍٛ بنًسهٛل زٕل يٕعٕ  بنثسح، ٔيذنك  ٓى ٔبقربك يا ْٛى بنثسح قٌٔ بنطًدٕذ، أ٘ ُْ

بنس ندل بنٕبافٛدل ٔبدٍٛ بنس نددل بنًزيٕبدل، ٔب ٛدل يف ندددل يتدكهل بنثسدح رًددت صدٛ يل يخطدط  زعددٙ 

ٕٚعر طثٛفل بنفلاال بٍٛ يل ٛزبت بنثسح بنز ٛظٛل ٔبنازعٛل. إذ ركٌٕ ْذب بنثسح يٍ أربفل يس ٔر، 

طد ر َٙ  لادًٍ ببرًثم بنًسدٕر بلأٔل بًُٓدٛدل بنثسدح ٔبفدد بن ربطد ت بنظد بلل، أيد  بنًسدٕر بنثد 

ٔخد ء بنُ ز٘ )بنللْي بنزٚ ق٘ ٔبنلإ  بنلُ ًٛدٙ(، أيد  بنًسدٕر بنث ندح  لًثدم بدا )بند َدي بنفًهدٙ(، 

 نًسٕر بنزببع نٛتًم بفد بلاطلُل خ ت ٔبنلٕصٛ ت.ب

 انًحٕر الأل / يُٓجٛخ انجحش ٔانذراضبد انطبثمخ 

 يُٓجٛخ انجحش  ألاً:

 :Research problemيشكهخ انجحش  -1
يٍ خلال بلاطلا  بلأٔنٙ نهث زح عهٗ بنًُ ًل بنًثسٕتل ٔخ  بَٓ  رظدفٗ بندٗ رسلٛدي بنلادٕ            

بنلُ ًٛٙ ب نٕط  م بنللهٛ ٚل  ٙ عدم بنلفلد  بنثٛ دٙ ٔيدذنك بنظدفٙ نهٕصدٕل بندٗ بلاْد با ٔبنطًدٕذ، 

ٔبنددذ٘ ْٔددذب ٚلطهددي ٔخددٕق اٛدد قبت رًلهددك يٓدد ربت بَظدد َّٛ ع نٛددل نهلف يددم يددع بنًددٕ اٍٛ ٔخدد يلٓى ، 

ٚ ٓز يٍ خلال بنفُٛل بنًثسٕتل  ٙ يدهض يس   ّ بلاَث ر ، ٔيٍ ُْ  خ ءت يتكهّ بن ربطدل نًفز دّ 

ي ٖ بْلً و يدهض يس   ّ بلاَث ر ب نللْي بنزٚ ق٘ ٔقٔرِ  ٙ رسلٛدي بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ ًٔٚكدٍ بٛد ٌ 

  -يتكهّ بن ربطل ب نلظ كل بٜرٙ :

 ٕ  بنلُ ًٛٙ  ٙ يدهض يس   ل بلاَث ر(())ي  ْٕ قٔر بنللْي بنزٚ ق٘  ٙ رسلٛي بنلا

 -ٔٚلٕن  عٍ ْذب بنلظ كل بنلظ كلات بلارٛل :

ْم ُْ ك ر ٕر ٔبعر نًآدٕيٙ بنثسدح )بنللْدي بنزٚد ق٘( ٔ)بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ( يدٍ اثدم  - أ

 بنفُٛل بنًثسٕتل  ٙ يدهض يس   ل بلاَث ر؟ 

ي  ي ٖ رٕ ز يل ٛز بنللْي بنزٚ ق٘  ٙ يدهض يس   ّ بلاَث ر؟ ٔي  ْٕ بيثز بلابفد ق ردٕ زبً  - ة

  ٙ يدهض يس   ل بلاَث ر؟ 

 -ي  ْٕ ي ٖ رٕب ز علاال بلاررث ط ٔ بنللتٛز بدٍٛ بنللْدي بنزٚد ق٘ بلبفد قِ )بنًظدر ٔبنثسدح  - د

بنفُٛدل بنًثسٕتدل  دٙ بنللٛٛى ٔبنسكى(  ٙ بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ زظدي رأ٘  -بلاررث ط ٔبلار  ل 

 يدهض يس   ل بلاَث ر؟

 :research importanceاًْٛخ انجحش  -2
 -ًٔٚكٍ رهخٛص ْذِ بلاًْٛل ب لارٙ :

رُثددع بًْٛددل بنثسددح يددٍ خددلال رُ ٔنددّ نًل ٛددزٍٚ يًٓددٍٛ ًْٔدد  بنللْددي بنزٚدد ق٘ ٔبنلاددٕ   - أ

ًكلثدددل خ يفدددل بناهٕخدددل بتدددكم خددد ص بنًكلثددد ت بنلُ ًٛدددٙ بذ ٚادددٛف يخدددشٌٔ عهًدددٙ ن

 ت بنفزباٛددل بتددكم عدد و بدٓدد  عًهددٙ ٚلُدد ٔل يٕعددٕع ت يًٓددّ ٔبط طددّٛ رًلدد س ٔبند يفدد

 ب نس بتل .

يٍ بنًلٕاع بٌ ٚظ ْى بنثسح بتكم يث شز عهٗ رٕ ٛز بنظثم بنكاٛهل نلسلٛي بنلإ  بنلُ ًٛٙ  - ة

  ٙ يدهض يس   ّ بلاَث ر يٍ خلال بنللْي بنزٚ ق٘.

 ددٙ قٔب ددز ٔيثطظدد ت بن ٔنددل  ًٚكددٍ يددٍ خددلال ْددذب بنثسددح بطلتددف ر قٔر بنللْددي بنزٚدد ق٘ - د

 يفُ ز بط طٙ  ٙ رإ  بنًُ ً ت.

رى بخلٛ ر يدلًع يٓى يٌٕ بنًدهض ٚفًم عهٗ صٛ يل بنظٛ ط ت بنًسهٛل، ٔبرخ ذ بنلزبربت  - س

بنًلفهلدل ب نلًُٛدل ٔبنثُٛدل بنلسلٛدل ٔبنخد ي ت بلأط طددٛل، يًد  ٚظدٓى  دٙ رفشٚدش بنلٕبصدم بددٍٛ 

 ٌ رًثٛددم ي دد نسٓى ٔيتدد ريلٓى  ددٙ عًهٛددل بنسكٕيددل بنًزيشٚددل ٔبنظددك ٌ بنًسهٛددٍٛ، ٔعددً

 صُع بنلزبر.

 research aimsاْذاف انجحش  -3
 -ٔٚظفٗ ْذب بنثسح  ٙ بنلٕصم بنٗ ْذِ بلاْ با يٍ خلال بلارٙ :    
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 ٚٓ ا بنثسح بنٗ يفز ّ بلأًْٛل بنُظثٛل نهًل ٛز بنًظللم بنللْي بنزٚ ق٘. - أ

 بع بنلإ  بنلُ ًٛٙ.ٚٓ ا بنثسح بنٗ يفز ّ بلأًْٛل بنُظثٛل نهًل ٛز بنل   - ا

 يفز ّ بنفلاال بنزببطل بٍٛ بنللْي بنزٚ ق٘ ٔبنلإ  بنلُ ًٛٙ. - ت

 يفز ّ رلتٛز بنللْي بنزٚ ق٘  ٙ بنلإ  بنلُ ًٛٙ.   -  

 رل ٚى رٕصٛ ت عًهٛل نلسظٍٛ أقبء يدهض بنًس   ل يٍ خلال رثُٙ يا ْٛى بنللْي بنزٚ ق٘. - ج

  Hypothesis research schemeيخطظ انجحش انفرضٙ  -4
 ( يخطط بنثسح بنازع1ٕٙٚعر بنتكم راى )

 
 ( يخطط بنثسح بنازعٙ. بنً  ر يٍ إع بق بنث زث 1ٌشكم راى )

 research assumes : فرضٛبد انجحش -5
  -ٔ ٙ ي  ٚهٙ  زعٛ ت بنثسح بنز ٛظٛل ٔبنازعٛل :

إز دددد  ٛل  لطزقٚدددل ذبت قلانددد لٔبنلدددٙ ردددُص عهدددٗ ))رٕخددد  علااددد انفرضيييٛخ انريٛطيييٛخ الأنيييٗ:

بدددٍٛ بنللْدددي بنزٚددد ق٘ ٔببفددد قِ  دددٙ بنلادددٕ  بنلُ ًٛدددٙ(( ٔرازعدددت يُدددّ بنازعدددٛ ت بنازعٛدددل بلأرٛدددل 

:- 

ذبت قلاندددّ إز ددد  ٛل بدددٍٛ بنًظدددر ٔبنثسدددح ٔبنلادددٕ  بنلُ ًٛدددٙ  لطزقٚدددل )رٕخددد  علااددد  - أ

 بلبف قِ(

 ذبت قلانّ إز   ٛل بٍٛ بلاررث ط ٔبلار  ل ٔبنلإ  بنلُ ًٛٙ لطزقٚ ل)رٕخ  علاا  - ا

 قِ( بلبف 

 ٔبنلادددٕ  بنلُ ًٛددددٙ إز ددد  ٛل بددددٍٛ بنللٛدددٛى ٔبنسكددددى لذبت قلاندددد لطزقٚدددل )رٕخددد  علاادددد  - ت

 بلبف قِ(

إز ددد  ٛل بدددٍٛ بنللْدددي  لنلدددٙ ردددُص عهدددٗ )ٕٚخددد  ردددلتٛز ذٔ قلاندددٔب انفرضيييٛخ انريٛطيييٛخ انضبَٛيييخ: 

 -ٔرازعت يُّ بنازعٛ ت بنازعٛل بلأرٛل: (بنزٚ ق٘ ٔببف قِ  ٙ بنلإ  بنلُ ًٛٙ
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 بلبف قِ( نهًظر ٔبنثسح ٔبنلإ  بنلُ ًٛٙ ليفُٕٚ لقلان )ٕٚخ  رلتٛز ذٔ  - أ

 نلاررث ط ٔبلار  ل ٔبنلإ  بنلُ ًٛٙ بلبف قِ( ليفُٕٚ ل)ٕٚخ  رلتٛز ذٔ قلان  - ا

 ٔبنلإ  بنلُ ًٛٙ بلبف قِ( نهللٛٛى ٔبنسكى  ليفُٕٚ ل)ٕٚخ  رلتٛز ذٔ قلان  - ت

  Methods of data collection and analysisضبنٛت جًع انجٛبَبد ٔرحهٛهٓب أ -6
نلاخلث ر ٔبنلٛ ص بلاز   ٙ نهازعٛ ت ٔبٚد ق اٛى بلاز د ء بنٕصداٙ طدٛلى بلاعلًد ق  دٙ بنثسدح     

 (SPSS V.23( ٔ )AMOS V.23بنس نٙ عهٗ بنٕط  م ببز   ٛل عثز بزبيح )

 ٔرى بطلخ بو يدًٕعّ يٍ بلاقٔبت ببز   ٛل ٔبنًلًثهل بً  ٚهٙ:

ْددٕ اًٛددل رًثددم بنًٕاددف بنٕطددطٙ أٔ بنًلٕطددط  انٕضييظ انحطييبثٙ أٔ انًزٕضييظ انحطييبثٙ: -1

نًدًٕعل يٍ بلأع بق. ٚفُلثز بنٕطط بنسظ بٙ ٔبزً ب يٍ أيثز بنلٛى بنًظلخ يل نلًثٛدم رٕسٚدع 

بنثٛ َ ت بتكم يزيش٘. نسظ ا بنٕطط بنسظ بٙ، ٚلى خًع خًٛدع بنلدٛى  دٙ بنًدًٕعدل ٔيدٍ 

 تى رلظٛى بنُ رح عهٗ ع ق بنلٛى.

ٛ ص إز   ٙ ٚظُلخ و نلٛ ص قرخل راتدٙ بنلدٛى قبخدم يدًٕعدل ْٕ يل الاَحراف انًعٛبر٘: -2

يددٍ بنثٛ َدد ت. ٚفكددض بلاَسددزبا بنًفٛدد ر٘ يدد ٖ رتددلت بنثٛ َدد ت زددٕل بنٕطددط بنسظدد بٙ 

 )بنًلٕطط(، زٛح ٚتٛز إنٗ يل بر بلاَسزبا بنًلٕاع نهلٛى عٍ بنٕطط بنسظ بٙ.

نثٛ َ ت نلل ٚز إة بن نٛم ْٙ اًٛل إز   ٛل رظُلخ و  ٙ رسهٛم ب (:p-valueانمًٛخ انفبيٛخ ) -3

بنًل ذ ع  بنازعٛل بنث ٚهل  ٙ بخلث ر بنازعٛ ت ببز د  ٙ. رفُلثدز بنلًٛدل بنا  ٛدل يدٍ أْدى 

 بنُل  ح بنلٙ ٚلى بطلخ بيٓ   ٙ راظٛز َل  ح بلاخلث ربت ببز   ٛل.

4- (R-squared:)  ْددٕ يلٛدد ص إز دد  ٙ ٚظددلخ و  ددٙ رسهٛددم بلاَسدد بر نللدد ٚز يدد ٖ راظددٛز

ث ٍٚ  ٙ بنثٛ َد ت بنًفلًد ة عهدٗ بنًل ٛدزبت بنًظدللهل. ٚفُدزا أٚاًد  ب طدى يف يدم بنًُٕذج نهل

 (.coefficient of determinationبنلس ٚ  )

5- (R):  ْٔددٙ بقبة رظددلخ و  ددٙ رسهٛددم بنثٛ َدد ت ببز دد  ٛل ٔإخددزبء بلاخلثدد ربت ببز دد  ٛل

  بٍٛ يدًٕع ت بنًخلهال نلل ٚى رٕصٛ ت إز   ٛل، يثم رل ٚز بنًلٕطط ت، ٔبخلث ر بنازٔ

، ٔرطددى بنزطددٕو بنثٛ َٛددل بنًفثددزة عددٍ F-testأٔ بخلثدد ر  T-testيخلهاددل ب طددلخ بو بخلثدد ر 

 بنثٛ َ ت.

  :يمٛبش انجحش -7
ْددٕ أقبة أٔ إطدد ر رظُددلخ و نلٛدد ص ٔرلٛددٛى خددٕقة بنثسددٕ  بنفهًٛددل أٔ بلأي قًٚٛددل، ٚٓدد ا يلٛدد ص           

بنثسح إنٗ رس ٚ  ي ٖ رُاٛذ بنثسح نًف ٚٛز بندٕقة ٔبناف نٛدل، ٔذندك يدٍ خدلال رلٛدٛى عد ة خٕبَدي يدٍ 

ى بنٕصدٕل ، ٔيدذنك بنُلد  ح بنلدٙ رد انًُٓج انٕصفٙ انزحهٛهٙبنثسح يثم يُٓدٛلّ ، زٛح بعلً  عهٗ 

إنٛٓ ، ٔرلتٛزِ عهٗ بنًدد ل بنثسثدٙ أٔ بنًدلًدع، ٔطدز  َتدزِ ٔبطدلا قرّ يدٍ اثدم بٜخدزٍٚ، ٚظدلخ و 

ٔاٛد ص  يلٛ ص بنثسح ع قة  ٙ بنظٛ   بلأي قًٚٙ ٔبنفهًٙ نللٛٛى أقبء بنث زثٍٛ ٔرفشٚدش خدٕقة بلأبسد  

 ق بنًل ٛدز بنًظدللم (  دٙ اٛد ص ببفد(Dann , 2023بنًل ٛدزبت بنًخلهادل ٔردى بلاعلًد ق عهدٗ قربطدل 

رًددت يلاز ددل أٌ بخلٛدد ر بنللٛددٛى ٔبنسكددى(  -بلاررثدد ط ٔبلار دد ل  -بنللْددي بنزٚدد ق٘ )بنًظددر ٔبنثسددح 

ٚفدٕق إندٗ ز بتدل ْدذِ بلأبفد ق، يًد  ٚدفهٓد  رخلهدف عدٍ بلأبفد ق  (Dann, 2023)بلأبف ق بنلٙ ز قْ  

أيثز شًٕلاً يٍ بلأبف ق بنظد بلل، يًد   بنظ بلل بنلٙ رى ٔعفٓ  يٍ اثم بنث زثٍٛ. ٚلًٛش ْذب بنًلٛ ص بلَّ

(  ٙ اٛد ص ببفد ق 2023ٔيً  رى بلاعلً ق عهٗ قربطل )ي يم،ٚدفهّ أيثز رُ طلً  يع يل ٛزبت بنثسح ، 

بنثلل بنلُ ًٛٛدل( ْدٙ بلا ادم  -بنلا كل بنلُ ًٛٙ  -بنًل ٛز بنل بع بنلإ  بنلُ ًٛٙ )بنلً طك بنلُ ًٛٙ 

بٌ بطدلً رة ْٛى رٓ ا إنٗ  ٓى ٔاٛ ص أقبء بنًُ ً ت بتكم ش يم. ٔٔبنًلا ًل نثٛ ل بنثسح، ٔ ْٙ يا 

(  لزة يٕسعل عهدٗ 14ز م عهٗ ) انزأْت انرٚبد٘(بلاطلثٛ ٌ يلظًل بنٗ يل ٛزٍٚ، بنًل ٛز بلأٔل )

(  لددزة يٕسعددل عهددٗ تددلا  14)ز ددم عهددٗ  انزفييٕق انزُظًٛييٙ(بيدد  بنًل ٛددز بنلدد بع )تددلا  أبفدد ق ، 

   ت.يل ٛزب
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 The research community and itsيجزًييع انجحييش ٔعُٛزييّ  -8

sample: 
ٔبرردددلٖ بنث زدددح بٌ ركدددٌٕ بنفُٛدددل ا ددد ٚل ٔبتُددد ء بنًظدددر ٔبنثسدددح شدددًهت بنفُٛدددل بنلٛددد قبت          

ٔيدددد ربء عدددد يٍٛ ٔ يفدددد ٌٔ يدددد ٚز  هددددض يس   ددددل بلاَثدددد ر )بعادددد ء يددددد نض بلاقبرٚددددل  ددددٙ يد

( شخ ددد ً ٔنٓدددذب  ددد ٌ يدلًدددع بنثسدددح ْدددٕ 126ٔركطددد ء باظددد و ٔركطددد ء شدددفي( ٔبنثددد ن  عددد قْى )

، ٔردددى رٕسٚدددع بلاطدددلث َل يدددٍ اثدددم بنث زدددح ب دددٕرة  َاظدددّ عُٛدددّ بنثسدددح لاٌ يدلًدددع بنثسدددح اهٛدددم

( بطدددلث َل ندددى رظدددلزخع ٔي َدددت  14( بطدددلث َ ت نفددد و بلاخ بدددل عهٛٓددد  ٔ)  4يث شدددزِ ٔردددى بطدددلثف ق ) 

 (  1راى )  ٔيً  يثٍٛ ب ند ٔل( بطلث َل  108ع ق بلاطلث َ ت بن  نسل ) 

 ( ٚثٍٛ يدلًع بنثسح ٔعُٛلّ 1خ ٔل راى ) 

 انُطجخ انًئٕٚخ انعذد رٕزٚع انخبصٛخ د

 بنُٕ  بلاخلً عٙ 1

 %90.74 98 ذيز

 %9.26 10 بَثٗ

 %100 108 بنًدًٕ 

 بنا ل بنفًزٚل 2

 %5.56 6 30بام يٍ 

31-40 50 46.30% 

41-50 36 33.33% 

 %14.81 16 51بيثز يٍ 

 %100 108 بنًدًٕ 

 بنًثْم بنفهًٙ 3

 %15.74 17 يفٓ 

 %57.41 62 بك نٕرٕٚص

 %12.96 14 قبهٕو ع ل

 %9.26 10 ي خظلٛز

 %4.63 5 قيلٕربِ

 %100 108 بنًدًٕ 

 ي ة بنخ يل 4

 %0.93 1 3-1طُل 

 %6.48 7 6-4طُل 

 %9.26 10 10-7طُل 

 %83.33 90 طُٕبت 10بيثز يٍ 

 %100 108 بنًدًٕ 

 بنًُ ي بنٕ ٛاٙ 5

 %14.81 16 عإ يدهض

 %4.63 5 ي ٚز ع و

 %2.78 3 يف ٌٔ ي ٚز ع و

 %41.67 45 ي ٚز اظى

 %36.11 39 يظثٔل شفثل

 %100 108 بنًدًٕ 

 .ٍِ ٛ: يٍ بع بق بنث زثانًصذر

 :حذٔد انجحش -9
/ 1ٔن  ٚدل  1/9/2023بد َثٓد  بنًٛد بَٙ يدٍ ): بٌ بنً ة بنشيُٛدل نهثسدح انحذٔد انسيبَٛخ -1

6 /2024.) 
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 رى بخلٛ ر يدهض يس   ّ بلاَث ر يٕاف  بخزبء بنثسح بنفهًٙ. انحذٔد انًكبَٛخ: -2

 :انذراضبد انطبثمخ صبَٛبً:
 زغٛر انًطزمم )انزأْت انرٚبد٘( :انذراضبد انطبثمخ انخبصخ ثبنً .1

قٔر خ د  ص بنًُ ًدل بنذيٛدل  دٙ رفشٚدش بنللْدي ( " 2019قربطل ) بنتًز٘ ٔبخزٌٔ ،  - أ

بنزٚ ق٘ عٍ طزٚدي رثُدٙ طدهٕيٛ ت بنفًدم بلاطدلث اٛل بسدح بطدلطلاعٙ رسهٛهدٙ ٜربء عُٛدّ 

يددٍ ي ٚزٚددّ شددزيّ بطددٛ  طددٛم نلار دد لات بنًلُلهددل" بسددح ٔصدداٙ رسهٛهددٙ ٔشددًهت بنفُٛددل  

عددٍ يدد ٚز٘  ( يظددلدٛث ً يددٍ بنظدد قة يدد ٚز٘ بناددزٔ  ٔركطدد ء بلأاظدد و نهتددزيل  اددلاً 42)

بنتزي ت بنس صهل عهٗ ٔيد لات ز دزٚل يُٓد  ٔٚٓد ا بنثسدح بندٗ رسهٛدم قٔر خ د  ص 

بنًُ ًددل بنذيٛددل ٔيدد ٖ رددلتٛزِ  ددٙ رفشٚددش بنللْددي بنزٚدد ق٘ بٕطدد طل رثُددٙ طددهٕيٛ ت بنفًددم 

 بلاطلث اٛل ٔطثي  ٙ شزيّ )بطٛ  طٛم(  نلار  لات بنًلُلهدل ب طدلخ بو بنثزَد يح بلاز د  ٙ 

SPSS V.23)) نلٕصددم بنددٗ بٌ رثُددٙ طددهٕيٛ ت بنفًددم بلاطددلث اٛل نٓدد  قٔر  فدد ل  ددٙ رددى ب

رفشٚددش بنفلااددل بددٍٛ خ دد  ص بنًُ ًددل بنذيٛددل نلسلٛددي بنللْددي بنزٚدد ق٘ يًدد  سبق بنلدد رة 

بنلُ  ظددٛل  ددٙ اطدد   بلار دد لات بنفزباددٙ ٔٚسددح عهددٗ عددزٔرة يً رطددّ عًهٛدد ت بنللْددي 

 ٌٔ ٔبنلٕبصدم يدع خًٛدع بلاطدزبا بنزٚ ق٘ بلبف قِ يع بنلزيٛدش بتدكم بيثدز عهدٗ بفد  بنلفد

ذبت بنفلاال ب نًُ ًل قبخهٛ  ٔخ رخٛد  نادً ٌ رد  ي بنًفز دل ٔبنًدٕبرق بلاخدزٖ بنًلخدذٍٚ 

 بنلزبر.

 :Subsidiary Entrepreneurial Alertness( Dann 2023 ,قربطددددل  ) - ا

Antecedents" and Outcomes بنللْي بنزٚد ق٘ بنازعدٙ: بنظدٕببي ٔبنُلد  ح ، بسدح "

هٛهددٙ  ددٙ بنتددزي ت بنل بفددل بلأخُثٛددل  ددٙ خًٛددع اط عدد ت بن ددُ عل بنلددٙ رلدد يٓ  ٔصدداٙ رس

Data Ireland ( شزيل بخُثٛدل ، ٔ ردى بطدلٓ با إخًد نٙ 1082ٔبنث ن ل )دزقًب  دٙ  1911 

شزيل ر بفل نهثسح ٔبنًت ريٌٕ بنًظلٓ  ٌٕ  ٙ بلاطدلطلا  ْدى بندز ٛض بنلُاٛدذ٘ /  1082

بء آخزٌٔ  يًٍ ن ٚٓى خثزة ب نتزي ت بلاخُثٛدل بنل بفدل ، بنً ٚز بنف و نهتزيل بنل بفل ٔ ي ر

بن ددزم يددٍ ْددذِ بلأطزٔزددل ْددٕ رفشٚددش بنآددى بنفهًددٙ نزٚدد قة بلأعًدد ل بنللْددي  ددٙ طددٛ   

بنتددزيل بنل بفددل ٔقٔرْدد   ددٙ بنلفددزا عهددٗ بناددزص ، رددى  سددص بنُلدد  ح ب طددلخ بو بنًف قنددل 

 (  PLS-SEMبنٓٛكهٛل نهًزبف ت بن  زٖ بندش ٛل بنًُذخل )

 The impact of entrepreneurial alertness " ( Mahamotse,2020 )قربطدل  - ت

on the performance of youth-owned enterprises in South Africa ردلتٛز "

بنللْددي بنزٚدد ق٘ عهددٗ أقبء بنتددزي ت بنًًهٕيددل نهتددث ا  ددٙ خُددٕا أ زٚلٛدد  ، بسددح ٔصدداٙ 

ٛد   بنًد نكٍٛ نهتدزي ت ، ٔيد ٌ بنٓد ا ش ا يٍ بنتث ا  ٙ خُدٕا أ زٚل 126رسهٛهٙ ٜربء 

يٍ بن ربطل ْٕ بنلسلٛي  ٙ رلتٛز بنللْي بنزٚ ق٘ َسٕ أقبء بنتدزي ت بنًًهٕيدل نهتدث ا  دٙ 

( يدد ٌ بن ددزم يددٍ ْددذِ  SPSS V.23خُددٕا أ زٚلٛدد  ٔبطددلخ بو بنثزَدد يح بلاز دد  ٙ)  

ل ٔبنللٛددٛى بن ربطددل ْددٕ قربطددل رددلتٛز بنللْددي بنزٚدد ق٘ )بنًظددر ٔبنثسددح، بلاررثدد ط ٔبلار دد 

ٔبنسكى( عهدٗ أقبء بنًثطظد ت بنًًهٕيدل نهتدث ا  دٙ خُدٕا أ زٚلٛد . ٔعهٛدّ  دإٌ َلد  ح ْدذِ 

بن ربطل ر عى  كزة أٌ بنللْي بنزٚ ق٘ نّ رلتٛز إٚد بٙ عهٗ أقبء بنًثطظل، ٔ ر ٓز بنُلد  ح 

 أٌ أقبء بنًثطظ ت بنًًهٕيل نهتث ا ٚلسظٍ أٔ ٚشٚ  عُ ي  ٚكٌٕ بنللْدي بنزٚد ق٘ بندذ٘ ٚدلى

بخلث رِ عٍ طزٚي بنسكى ٔبنللٛٛى، ع نٙ ٔرتٛز بنُلد  ح بنًدلًفدل نٓدذِ بن ربطدل إندٗ ٔخدٕق 

 رلتٛز بٍٛ بنللْي بنزٚ ق٘ عُ  اٛ طّ ب نللٛٛى ٔبنسكى عهٗ أقبء بنًثطظل..

 نًزغٛر انزبثع انزفٕق انزُظًٛٙ انذراضبد انطبثمخ انخبصخ ثب .2

 ددٙ بنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ بندد ٔر بنٕطددٛط ( " رددلتٛز بنلٛدد قة بلأخلااٛددل 2021قربطددل ) خاددز ،  - أ

نزبص بنًد ل بلاخلًد عٙ بسدح رسهٛهدٙ  دٙ  دزٔ  ي دزا بنزب د ٍٚ  دٙ يس   دّ ذ٘ اد ر" 

بسح ٔصاٙ رسهٛهٙ نهلٛد قبت ببقبرٚدل  دٙ ي دزا بنزب د ٍٚ  دٙ يس   دّ ذ٘ اد ر ٔبنثد ن  
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شدخص ، ٔٚٓد ا بنثسدح بندٗ قربطدل ردلتٛز بنلٛد قة بنخ قيدل يًل ٛدز يظدللم  دٙ  90ع قْى 

نلإ  بنلُ ًٛٙ يًل ٛز ر بع يٍ خلال ربص بنً ل بلاخلً عٙ  ٙ  زٔ  ي دزا بنزب د ٍٚ  ب

( ٔ ببدد ت  SPSS V.23 (ٔ )SAMRT PLS 3.3ٔبطددلخ بو بنثزَدد يح بلاز دد  ٙ)  

اٛ قبت بنً زا بْلً يٓ  ب نلإ  بنلُ ًٛٙ  فً ت بنٗ بنلزيٛدش عهدٗ بنفًهٛد ت يدٍ خدلال 

هٗ بخزبءبت بنفًم ٔرٕتٛلٓ   ادلا عدٍ رٕ ٛزْد  نكدم يد  بيللاك بنظٛطزة ٔبنزا بل بنف نٛل ع

 ٚسل خّ يٕ اٛٓ  نللقٚل ٔبخث رٓى بتكم خٛ  .

 Alsarayrah & Alsarayrah  ,2021 ) " ) The Impact ofقربطل  - ا

Performance Management on Organizational Excellence in 

Educational Institutions and How to Strengthen it in Private 

Schools "بنلُ ًٛٙ  ٙ بنًثطظ ت بنلفهًٛٛل ٔيٛاٛل رفشٚشِ  إ أتز إقبرة بلأقبء عهٗ بنل

 ٙ بنً برص بنخ صل ، ْٕٔ بسح ٔصاٙ رسهٛهٙ ٚلكٌٕ يدلًع بن ربطل يٍ ي  ل بنً ٚزٍٚ 

( ٔ 70ٔركط ء بلأاظ و ٔبنًظلت رٍٚ  ٙ بنًثطظ ت بنلفهًٛٛل ٔيٛاٛل قعًٓى ٔع قْى )

إنٗ اٛ ص أتز إقبرة بلأقبء عهٗ بنلإ  بنلُ ًٛٙ  ٙ بنًثطظ ت بنلفهًٛٛل ْ  ت بن ربطل 

( ٔأ ٓزت بنُل  ح أٌ رلتٛز  SPSS V.23ٔيٛاٛل قعًّ ، ٔبطلخ بو بنثزَ يح بلاز   ٙ)  

أ زبق بنفُٛل عهٗ إقبرة بلأقبء بلبف قْ  )رخطٛط بلأقبء، رطٕٚز بلأقبء، رٕخّٛ بلأقبء، رلٛٛى 

 ًٍ بنًظلٕٖ بنف نٙبلأقبء( خ ءت خًٛفٓ  ع

 Altarawneh,2023 ) " ) The Effect of Strategic Vigilance onقربطل  - ت

Organizational Excellence the Mediating Role of Strategic 

Foresight "ًٙٛ ُبن ٔر بنٕطٛط نلاطلتزبا  أتز بنٛل ل ببطلزبرٛدٛل عهٗ بنلإ  بنل

خًٛع بنً ٚزٍٚ  ٙ ْذِ بنثُٕك ٔبنث ن  ع قْى بلاطلزبرٛدٙ ، ٔٚكٌٕ يدلًع بن ربطل يٍ 

( 217بُك. ٔرى بعلً ق عُٛل عتٕب ٛل بظٛطل به  زدًٓ  ) 13( ي ٚزبً  ٙ 410زٕبنٙ )

بطلث َل ، بسح ٔصاٙ رسهٛهٙ ْ  ت ْذِ بن ربطل إنٗ بنلفزا  171ي ٚزبً رى بطلزخ   

بنٕطٛط نلاطلتزبا عهٗ أتز بنٛل ل بلاطلزبرٛدٛل عهٗ بنلإ  بنلُ ًٛٙ يٍ خلال بن ٔر 

( بُك ً ، 13بلاطلزبرٛدٙ، ٔرى رطثٛي بن ربطل  ٙ بنثُٕك بنلد رٚل بلأرقَٛل ٔبنث ن  ع قْ  )

أ ٓزت َل  ح بنلسهٛم ببز   ٙ أٌ ُْ ك علاال إٚل يع بنًُٕذج بلاطلزبرٛدٙ  ٙ بنفلاال 

 بنلُ ًٛٙ ٔبنٛل ل بلاطلزبرٛدٛل . إ بٍٛ بنل

 أْت انرٚبد٘ ٔانزفٕق انزُظًٛٙ(انز) طبر انُظر٘انًحٕر انضبَٙ/ الإ

 زطرق انٗ يفٕٓيّ ٔرعرٚفّ ٔاثعبدِانزأْت انرٚبد٘: ٔضٛزى ان ألاً:

 :يفٕٓو انزأْت ٔرعرٚفّ -1
بنللْي بنزٚ ق٘ ْٕ يإٓو ٚكلظي أًْٛل يلشبٚد ة  دٙ بنٕادت بنس عدز ، ًٚثدم ْدذب بنً دطهر           

عًهٛددل بطددلف بق بلأ ددزبق ٔبنًُ ًدد ت نًٕبخٓددل بنلسدد ٚ ت ٔبنل ٛددزبت  ددٙ بٛ ددل بنفًددم باف نٛددل ٔإبدد ب  ، 

ٚلطهدددي بنللْدددي بنزٚددد ق٘ رطدددٕٚز ياددد ْٛى ٔبطدددلزبرٛدٛ ت رًكّدددٍ بنًُ ًددد ت يدددٍ بنلاكٛدددز بنًظدددللثهٙ 

طلف بق نًظللثم يدٕٓل ،  ٙ بلأقبٛ ت بنًلفهلل بازص رٚ قة بلأعً ل، رى رفزٚف بنللْي عهٗ أَّ ٔبلا

خ صٛل زٕٛٚل نزٚ قة بلأعً ل ٚلى رفزٚاّ عهٗ أَدّ "بنلد رة عهدٗ بنًلاز دل قٌٔ بنثسدح عدٍ بنادزص 

( زظددي ٔخٓددل َ ددز  Zhao et al , 2020:3بنلددٙ رد ْهٓدد  بٜخددزٌٔ" يًدد  بشدد ر بنٛٓدد   ) 

(Kirzner,1997  ( ٖيٍ خٓل أخزٖ ٚدز ، )Gimeno , et al , 1997  ٕأٌ بنللْدي بنزٚد ق٘ ْد )

بَفكدد ص نددًُط علهٛددل رٔبق بلأعًدد ل ، ْٔددٕ يدد  ٚ ٓددز  ددٙ ًَدد ذج أعًدد نٓى ٔرٕخٓدد رٓى بنًلفًلددل َسددٕ 

( بَدّ رس ٚد  بنًٕبادف بنلدٙ Aviram,2010:114( ، ٔٚدزٖ ) 95: 2021إيك َٛ ت بنزبر ) زظ ٌ ، 

ٓ  عُ  بنلسهٛم بنًشقٔج نهثٛ ل بن بخهٛل ٔبنخ رخٛل ٔبنلدٙ رٕصدف ب َٓد  ز ندّ يظدلًزة ٚلى بنٕصٕل بنٛ
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عُد  بنطهدي ، ٔيدٍ بخدم رٕعدٛر بيثدز نًآددٕو بنللْدي بنزٚد ق٘ طدٛلى عدزم يدًٕعدّ يدٍ بنًادد ْٛى 

 -( بلارٙ : 2ٔبنلفزٚا ت نف ق يٍ بنث زثٍٛ  ٙ يد ل رٚ قِ بلاعً ل يً  يٕعر  ٙ بند ٔل ) 

 ( ٕٚعر بفد بنلفزٚا ت 2خ ٔل راى ) 

1 
: 2021 زظ ٌ،

96 

بٌ بنللْي بنزٚ ق٘ ْٕ يدًٕعّ يٍ بنًٓ ربت ببقربيٛل بنلٙ رف نح بنًفهٕي ت ٔٚفلثز 

 بنًسزك بنًفز ٙ نفًهّٛ رس ٚ  بنازص ٔيذنك بنثسح عُٓ  ب طلًزبر ٔرلًٛٛٓ 

2 
Fellnhofer, 

2022:2 

بلاش ربت بنًللصهل  ٙ بنًفهٕي ت عثز يدًٕعّ يلًٛشة يٍ بنظهٕيٛ ت بلاطل لانٛل بقربك 

 رلًٛٛٓ  بتكم ذيٙ ٔرس ٚ  بنازصل

3 
Amanah et.al, 

2023:129 

بَّ بلاقربك بنًُطلٙ نهثٛ ل بن بخهٛل ٔبنخ رخٛل يٍ خلال رس ٚ  بنلِٕ بن ب فل ٔبنفٕبيم 

 بنس طًل ٔبنفلاال بًُٛٓ  لاطلُل ج بلايك َ ت بنلد رٚل بن سٛسل نهًُ ًل

4 
 بنًت ٚخٙ،

2023:103 

رزيٛثّ يًٛشِ يٍ بنًٓ ربت ببقربيٛل ٔبنًُ ذج بنًفز ٛل ٔبنظهٕيٛ ت ببٚد بٛل بنل قرة عهٗ 

بنلل ط ٔازبءِ بلاش ربت بنثٛ ٛل ٔرزببط بنًفهٕي ت ٔيف ندلٓ  ٔرلًٛٛٓ  يٍ بخم رطٕٚز عطز 

بنلًٛل بنف نٛل عًم يفل ِ ٔطٛ ا ت ْدُّٛ رلٕق بنٗ عًهّٛ رٓ ٚ  بنازص بنك يُل  ٙ بنثٛ ل ذبت 

 بطزٚلّ ببلك رّٚ

 .ٍِ ٛ: يٍ بع بق بنث زثانًصذر

 :اثعبد انزأْت -2
يلاز ل  بنزٚ ق٘، ٚث ٔ أٌ ُْ ك بنللْي ًس ٔلات بنًلف قة بنلٙ رًت نلٛ صبُ ءً عهٗ بن            

نكٍ ُْ ك بنف ٚ  يٍ بلأبف ق بنلٙ ًٚكٍ أٌ ر ف بنللْي بنزٚ ق٘ رًت ٔبعسل نًس ٔقٚل بلأبف ق ٔ

( ٚفٕق إنٗ ز بتل ْذِ  Dann , 2023 يلاز ل أٌ بخلٛ ر بلأبف ق بنلٙ ز قْ  يلٛ ص بنث زثٍٛ )

بلأبف ق، يً  ٚدفهٓ  رخلهف عٍ بلأبف ق بنظ بلل بنلٙ رى ٔعفٓ  يٍ اثم بنث زثٍٛ. ٚلًٛش ْذب بنًلٛ ص 

. ٚفكض ْذب بلاخلٛ ر بلَّ أيثز شًٕلاً يٍ بلأبف ق بنظ بلل، يً  ٚدفهّ أيثز رُ طلً  يع يل ٛزبت بنثسح

  رطهع بنث زثٍٛ نلسلٛي رٕبسٌ بٍٛ بلاخل  ر ٔبنتًٕنٛل، زٛح ٚللنف ْذب بنًلٛ ص يٍ تلاتل أبف ق )

Dann , 2023 :30 .) 

 : Surveying and researchانجحش انًطح ٔ - أ
 أٌ ٚكَٕدٕب يظدلف ٍٚ طٛل لأصدس ا بنًتد رٚع، رًكدُٓى رف  عًهٛ ت بنًظر ٔبنثسح أقٔبت أط          

ٚظد ع  ْدذب بنثفد   دٙ بُد ء يدًٕعدل شد يهل ،  ٔيلالسٍٛ لاطلكت ا أ ك ر خ ٚ ة بتكم قكٔا ٔيثلكدز

يٍ بنًفز ل ذبت بن هل ب نًد ل بنًس ق، ٔٚفًم عهٗ رسظٍٛ رٕخّٛ رٔبق بلأعً ل َسٕ  دزص بنفًدم 

يٍ ب طلًزبرٚل بنًظر ٔبنثسح، ٚلًكٍ رٔبق بلأعً ل ( Dann , 2023:12) ٔبرخ ذ ازبربت يظلُٛزة

ردُي بنللهٛ ٚل ٔبنثسح عٍ أ ك ر خ ٚ ة ، ٚفشس ْذب بنثف   بنللْي  ن ٖ رٔبق بلأعً ل، يًد  ٚظد ع ْى 

( 101: 2021 زظد ٌ، ذ بنًت رٚع بتكم يثٛز ، ٔٚزٖ ) ٙ بُ ء يفز ل ٔبطفل ٔيلفًلل رظٓى  ٙ َد

بند ٚد ة يدٍ اثدم لادًٍ قربطدل ٔرسهٛدم بنثٛ دل بنخ رخٛدل لاطدلٛا ء بنادزص ٔبلأ كد ر بٌ ْذِ بنفًهٛل ر

، يًد    بنًُ  ظٍٛ، ٔٚلًٛش ْذب بنفًم ب لاطلًزبرٚل ندفم رٔبق بلأعً ل أذيٗ ٔأيثز زذرًب يٍ يٛدزْى

بنًظر ٔبنثسح ٚلٛر نزٔبق بلأعً ل أٌ ٚكَٕٕب ز سيٍٛ ٔيلل يٍٛ  دٙ خٓدٕقْى لاطلكتد ا بلأ كد ر بٌ 

 ,Lim & Xavierزص بند ٚ ة )بند ٚ ة ، ٚلاًٍ ْذب بنثف  يفز ل يظثلل ٔٔعًٛ  ٔزظ طٛل رد ِ بنا

2015 : 32) 

 :Linkage and communicationالاررجبط ٔالارصبل  - ة
أي  بنثف  بنث َٙ نهللْي بنزٚ ق٘ ْٕبلاررث ط ٔبلار  ل،  ٛلاًٍ خًع أخشبء يخلهال يٍ          

( ْٔذب بنثف  ٚظٓى  ٙ  Kirznerبنًفهٕي ت ٔبُ  ٓ   ٙ ب ب م يلً طكل، ْٔذب ٚلك يم بتكم خٛ  يع ) 

ر ٛٛز طثٛفل بنًفهٕي ت عٍ طزٚي بلاررث ط بنثُ  ٙ، ْٕٔ رل طع بلابلك ربت أٔ بلأ ك ر أٔ بنًفهٕي ت 

( بٌ  126: 2023بنًت ٚخٙ،( ، ٔٚزٖ ) Dann , 2023:31بنلٙ نى ٚلى يت ريلٓ  يٍ اثم ) 

ٓ   ٙ بنفًم ندفهّ أيثز بب بع  بلاررث ط ٔبلار  ل ٚتًم بطللث ل بنًفهٕي ت ٔبلأ ك ر بند ٚ ة ٔقيد

(  ٛزٖ أٌ برث   بنًً رطل بنًلفً ة ًٚكٍ أٌ  Urban , 2019:97 ٔسٚ قة يا ءة بنف يهٍٛ، أي  ) 

ٚظ ع  بلأ زبق عهٗ بيلظ ا بنخثزة  ٙ بلأقبء، يٍ خلال يظ ع ة رٔبق بلأعً ل عهٗ بنلاكٛز ٔبنزبط 
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ب  ٔبلأ ك ر بنلٙ رث ٔ يٛز يلزببطل يٍ خلال بٍٛ بنُل ط. خ رج بنس  ، ٔإقربك بنزٔببط بٍٛ بلأز 

 ربط بنُل ط.

 :Evaluation and controlانزحكى انزمٛٛى ٔ - د
ٚلُدد ٔل ْددذب بنثفدد  بندد ٔر بنددذ٘ ٚهفثددّ رٔبق بلأعًدد ل بفدد  يظددر بنثٛ ددل ٔبنثسددح  ٛٓدد  ٔربددط             

بنًفهٕي ت بنًلُٕعل. بف  ذنك، ٚلدّ بلاْلً و َسٕ رلٛٛى يد ٖ يط بلدل بنًفهٕيد ت بند ٚد ة يدع بنًُد ذج 

ٕيدد ت بلأٔنٛددل ًَٔدد ذج بناددزص بنفًددم. ٚظددًر ْددذب بنللٛددٛى بلسهٛددم إقربك بنًتدد رٚع نًدد ٖ رٕب ددي بنًفه

بند ٚدد ة يددع بنًفز ددل بنًف صددزة. ًٚكددٍ أٌ ٚظددٓى  ددٙ رس ٚدد  يسلددٕٖ بنًفهٕيدد ت بند ٚدد ة ٔر دداٛلٓ  

ٔرس ٚدد  يدد  إذب ي َددت رفكددض  زصًدد  عًددم يسلًهددل. رفددشس ْددذِ بنفًهٛددل "بنددٕعٙ بن ز ددٙ" ندد ٖ رٔبق 

 ٚ  بلأعً ل ٔرظ ع ْى  ٙ بنُ ز بتكم أعًي عثز بنثسدح  دٙ أْد با بلأعًد ل.  دٙ بنُٓ ٚدل، ٚدلى بنلتد

عهٗ أٌ بنللٛٛى ٚظٓى  ٙ  سص بلأ ك ر بلأط طدٛل عدزٔرٚل نهُ دز  دٙ بنادزص ذبت بن دهل ٔبنلكٛدف 

يززهدل بلاْلًد و بد نللٛٛى ٔرزيدش عهدٗ  ( Kirzner( ٔرلُ ٔل َ زٚل )  Baron , 2006:133يفٓ  ) 

َدت طدلفكض بنسكى ، ب بع  ل إنٗ بنل ٛٛزبت أٔ بنلسدٕلات أٔ بنًفهٕيد ت بند ٚد ة ، ٔرس ٚد  يد  إذب ي 

 زصل عًم ذبت إيك َ ت ربدر ، ٔبنللٛدٛى ُْد  لا ٚفُدٙ بلاطدلا قة يدٍ بنازصدل  لدط ، بدم ٚفُدٙ يد  إذب 

ي َددت ُْدد ك  زصددل يل زددل ، زٛددح ٚظددًر بنللٛددٛى ٔبنسكددى لأصددس ا بلأعًدد ل يددٍ خددلال بنسكددى عهددٗ 

َدددت يسلدددٕٖ بنًفهٕيددد ت بند ٚددد ة  ٔر ددداٛل بنًفهٕيددد ت يٛدددز بنادددزٔرٚل ٔإخدددزبء رلٛدددٛى نًددد  إذب ي 

بنًفهٕي ت بند ٚ ة رفكض أ٘  زصل عًم يسلًهل يٍ خلال بنلٛ و بذنك ،  إَدّ ٚفدشس بندٕعٙ بن ز دٙ 

لأصس ا بنًتد رٚع بد لا يدٍ ذندك ، اد  ٚلطهدي بنللٛدٛى يدٍ بلأ دزبق بنس دٕل عهدٗ ركٖ إعد  ٛل يدٍ 

  ر رٔبق خلال بنثسح يٍ أخم رف ٚم بنًفهٕي ت ٔإع قة رلًٛٛٓ  ، ب نُ ز إنٗ بنث ب م ذبت بن هل ، ٚ

بلأعً ل أزك يد  بُد ء عهدٗ أًَد ط نلٕعدٛر بنًفهٕيد ت ذبت بن دهل  ًٛد  ٚلفهدي ب زلٛ خد ت بنًُ ًد ت 

 (.  Tang et al,2012 : 81يٛز بنًهث ة )

 : ٔضٛزى انزطرق انٗ يفٕٓيّ ٔرعرٚفّ ٔاْذافّ ٔاثعبدِ صبَٛبً: انزفٕق ٔانزُظًٛٙ

 :يفٕٓيّ ٔرعرٚفّ -1
، رددى راظددٛز يهًددل بنلاددٕ  بددليثز يددٍ يفُددٗ، يُٓدد  Webster ددٙ ادد يٕص بنه ددل ببَكهٛشٚددل             

"بنلإ  أٔ أٌ ركٌٕ    لً ". ًٔٚكٍ راظٛزْ  عهٗ أَٓد  بنددٕقة بنًل زدل أٔ بنًطهٕبدل، ٔبنلادٕ  ٔبنلادزق 

، 2014 ٙ َٕ  بنفًم بنذ٘ ٚلٕو بّ بنازق، يً  ٚدفهّ ٚلإ  ٔٚكٌٕ يدٍ بن دُف بلأٔل )بنُ دزبٔ٘: 

" بدٍٛ Excellence(، إع  ل إنٗ ذندك ٚلازدا بٌ ُْد ك رثد ٍٚ  دٙ رس ٚد  بنًفُدٗ بنًٕزد  نكهًدل "49

 2009بنًلزخًٍٛ بنفزا، َللاً عٍ بنزٔٚت ٘ زٛح أش ر إنٗ ْذب بنلث ٍٚ  دٙ رس ٚد  بنًفُدٗ  دٙ عد و 

(  بٌ بندددثفد ٚلزخًٓددد  بًفُدددٗ "رًٛدددش" يًددد   دددٙ رزخًدددل 37، 2009زٛدددح بشددد ر )بنزٔٚتددد ٘: 

(،  د نلإ  2005(، ٔبنثفد بلاخز ٚلزخًٓ  بًفُٗ "رإ " يً   ٙ رزخًل )يزي نٙ،1995)قربيز،

بنلُ ًٛددٙ ْددٕ  هظددال إقبرٚددل رلفهددي بكٛاٛددل بنٕصددٕل إنددٗ َلدد  ح يهًٕطددل  ددٙ بنًُ ًددل نلسلٛددي بفددد 

بنلٕبسٌ نلهثٛل بزلٛ خ ت خًٛع أصس ا بنً هسل بنلُ ًٍٛٛٛ أٔ بنًدلًع، عًٍ تل  ل بندلفهى ٔبببد ب  

لسظٍٛ بنًظلًز، ٚفُزا بنلإ  بلَّ يٓ رة إقبرة بنًُ ًل ٔرسلٛي بلأْ با بُ ءً عهٗ يدًٕعدل يدٍ ٔبن

بنًً رطدد ت بنلددٙ رتددًم بنلزيٛددش عهددٗ بنُلدد  ح ٔرع ٚددل بنفًددلاء ٔبنلٛدد قة ٔتثدد ت بلأْدد با ٔ إقبرة 

خلً عٛددل بنفًهٛدد ت ٔبنلسظددٍٛ بنًظددلًز ٔبببدد ب  ٔبنًُدد  ع بنًلث قنددل بددٍٛ بنًُ ًدد ت ٔ بنًظددثٔنٛل بلا

( ٔبً  إٌ ي طهر بنلإ  بنلُ ًٛدٙ ندّ Altarawneh,2023:53ٔرسلٛي بنً  نر نهازق ٔبنًدلًع )

ع ٚد  يددٍ بنلفزٚادد ت ٔنكدٍ نددى ٚددلى بنلٕصدم إنددٗ برادد   يٕزد  بددٍٛ بنًاكددزٍٚ ٔبنثد زثٍٛ زددٕل رفزٚددف 

ٔرُددٕ   بنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ ٔ ٚفددٕق ذنددك إنددٗ بَلًدد ء بنًاكددزٍٚ ٔبنثدد زثٍٛ إنددٗ يدد برص  كزٚددل يلفدد قة

بنُ زٚ ت زٕل بنلإ  بنلُ ًٛٙ بُ ءً عهٗ بن زٔا ٔبنظدٛ   بندذ٘ ٚدلى بنلسلدي يُدّ، ٚلادر ذندك  دٙ 

 (  بنذ٘ ٕٚعر رهك بنلفزٚا ت.3خ ٔل )
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 ( ٕٚعر بفد بنلفزٚا ت3خ ٔل راى )

1 
: 2020ٕٚطف،

208 

ٔبنًظللثهٛل "ا رة ٔا رة ببقبرة بنفهٛ  عهٗ رٕخّٛ بنًُ ً ت َسٕ بطلزبرٛدٛ رٓ  بنس نٛل 

 بطزٚلل راًٍ رهثٛل بزلٛ خ ت بنًظلاٛ ٍٚ يٍ بنًُ ًل".

2 
: 2021خاز ،

27 

"ْٕ بطهٕا عًم ش يم ٚلاًٍ رٕ ٛف ي  ًٚهكّ بنً زا يٍ خثزبت يٍ بخم رل ٚى 

يظلٕٚ ت بقبء رهثٙ بٔ رلد ٔس رٕاف ت بصس ا بنً هسل ب لاعلً ق عهٗ بنلف يم ٔخٕٓق بنفًم 

 بندً عٙ"

 32: 2022ًَُى، 3
"ْٔٙ عًهٛل َٕعٛل رلٕو بٓ  ببقبربت بز ب  ر ٛٛزبت رلُ طي يع يلطهث ت بنثٛ ل بنف نًٛل 

 بنلُ  ظٛل يٍ خلال ر ع يظلٕٖ بلأقبء  ٙ بنًُ ًل عهٗ أعهٗ بنًظلٕٚ ت".

4 
 2023يسً  ، 

:158 

بنلإ  ٚفلثز يُٓدًٛ  نلسظٍٛ ٔرطٕٚز بنًُ ًل بتكم يظلًز، يٍ خلال بلاعلً ق عهٗ 

 ل يٍ بنًف ٚٛز بنلٙ رطٕرت يع رل و بنً برص بناكزٚليدًٕع

 .ٍِ ٛ: يٍ بع بق بنث زثانًصذر

 :اًْٛخ انزفٕق انزُظًٛٙ -2
ف  بنٓ ا يٍ بنلإ  بنلُ ًٛٙ "ْٕ ا رة بنًُ ًل عهٗ بنس ٕل عهٗ قرخ ت ع نٛل يٍ ُٚ               

ٔخهي إة عًم إٚل ٔيًكُل ن ٚٓ  بنلإ  ٔبنُد ذ يٍ خلال  ٓى بنٕباع بنافهٙ نهثٛ ل بنًسٛطل ب نفًم 

بنلُ ًٛٙ  إ بنل رة عهٗ إَل ج طهع ٔخ ي ت رإ  رٕاف ت بنًظلٓهك بن بخهٙ ٔبنخ رخٙ ٔ ٚفثز بنل

عٍ ا رة بنًُ ًل عهٗ رطثٛي طهظهل يٍ بنًا ْٛى يٍ أخم بنس ٕل عهٗ َل  ح يظللثهٛل" 

نٓ ا بنز ٛظٙ نهًُ ًل ْٕ إنٗ أٌ ب( Islam, et.al , 2020 :39(، ٔأش ر )33:  2022)ًَُى،

بنلزيٛش عهٗ خهي يدًٕعل اٛ طٛل يٍ بنفُ صز بنلُ ًٛٛل يف  نلل ٚى َل  ح رب فل ، ٔٚزٖ )عث الله 

 ًٚكٍ أٌ ٚسلي بلأْ با بنل نٛل: ( أٌ بنلإ  بنلُ 307ًٙٛ: 2019ٔعًٛز، 

 بلارد ِ َسٕ خهي اًٛل يا  ل نهًُ ًل  - أ

 رفشٚش بلأب ب  ٔبلابلك ر قبخم بنًُ ًل - ا

 بنلٕخّ َسٕ بنلسظٍٛ بنًظلًز  ٙ إقبرة بنًُ ًل  - ت

 بنلزيٛش عهٗ خٕٓق بنًٕ اٍٛ يٍ أخم إرع ء بنفًٛم ٔإع  ل اًٛل إنّٛ  -  

رسظٍٛ ٔرطٕٚز بنًٕبرق بنثتزٚل ٔبنلتدٛع عهٗ بنفًم يازٚي ٔذنك بَد ذ بنًت رٚع  - ج

 بنًظللثهٛل نهًُ ًل.

 :اثعبد انزفٕق انزُظًٛٙ -3

بخلهف بنث زح زٕل رس ٚ  ببف ق بنلإ  بنلُ ًٛٙ ٔ ي ي  رى رس ٚ ِ يٍ اثم بنث زثٍٛ بلا بٌ بنث زح 

بنثلل بنلُ ًٛٛل( ٔبنلٙ بعلً ْ   –بنلا كل بنلُ ًٛٙ  –ٚزٖ بٌ ببف ق بنلإ  )بنلً طك بنلُ ًٛٙ 

أقبء  ْٙ يا ْٛى رٓ ا إنٗ  ٓى ٔاٛ صبلا ام ٔبنًلا ًل نثٛ ل بنثسح، ٔ( ْٙ 2023)ي يم،

بنًُ ً ت بتكم ش يم ٔرفُلثز ْذِ بلأبف ق يًٓل نآى ي ٖ رًٛش بنًُ ًل ٔا ررٓ  عهٗ بنلسظٍٛ 

 بنًظلًز ٔبلاسقْ ر  ٙ بٛ ل بلأعً ل.

 :Organizational cohesion انزًبضك انزُظًٛٙ  - أ

ط ( ٔٚفُدٙ بلاررثد Cohassusبنلً طك بنلُ ًٛٙ يتلي يدٍ بلاصدم بنلارُٛدٙ ْٔدٕ بًفُدٗ)             

(،  ٔبٌ Nafei , 2015:55بنسًٛى ٔ بنٕتٛي بٔ بًفُٗ بخز يٍ رزببط بخشبء بلاشٛ ء زظدٛ  ٔيفُٕٚد  )

ْدذب بنً دطهر )بنلً طدك بنلُ ًٛدٙ(  خد ص ب نًُ ًدد ت بنًُظددًل  ًٛد  بُٛٓد  ٔ بنلدٙ رلظدى ب نلً طددك 

بٓد   (، ٔٚفزا بنلً طك بنلُ ًٛٙ ب ن رخدل بنلدٙ ٚتدفزTabasi & Gorji , 2016:1828ٔبنٕز ة )

(، ٔا  Ruga,2014:9ب زبق بنًُ ًل يٍ بَدذبا ٔرزببط  ًٛ  بُٛٓى ٔبٍٛ بنًُ ًل بنلٙ ٚفًهٌٕ  ٛٓ  )

عز ددّ بخددزٌٔ ب َددّ رزيٛددش بنًُ ًددل  ددٙ رسلٛددي بلاْدد با ٔبنزطدد نل ٔبن  ٚددل يددٍ خددلال رٕزٛدد  خٓددٕق 

ط ٔبنلل را  ًٛد  بنًٕ اٍٛ  ٙ بنًُ ًل ٔيذنك رتدٛع ٔرساٛش بلا زبق بنف يهٍٛ  ٛٓ  ٔزثٓى عهٗ بنلزبب

 (،Muthiaine , 2014:13بُٛٓى )

  -: Organizational optimismانزفبؤل انزُظًٛٙ  - ة

رلًٛددش بنًُ ًدد ت ذبت بلاْلً يدد ت بنٕبطددفل  ددٙ يددد لات رخ  ددٓ  ب نلادد كل بنلُ ًٛددٙ بنددذ٘ ٚ ٓددز 

ندٗ ْدذِ يًثشز عهٗ آتد ر بنلكٛدف يدع بنسٛد ة بنذبرٛدل  دٙ بنًُ ًدل، يًد  ٚخهدي ند ٖ بلأ دزبق بنًُلًدٍٛ إ
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بنًُ ًدد ت شددفٕربً ب لأيدد ٌ ٔبنزعدد  بنددٕ ٛاٙ ٔبلاطددللزبر ٔبنلددٕة، يًدد  ٚظدد ع ْى عهددٗ بنل هددي عهددٗ 

( إٌ رسًدم عد ٕط بنفًدم بنلدٙ Oraibi & Saeed , 2021 : 11بنادفف ٔببزثد ط، ٔٚدزٖ )

ٚلفددزم نٓدد  بلأ ددزبق بنفدد يهٌٕ  ددٙ بنًُ ًدد ت، ٔبنلددٙ رُددلح عددٍ راكٛددزْى ببٚددد بٙ ٔإًٚدد َٓى بلسلٛددي 

با بنًُ ًل ٔبنلد رة عهدٗ رسلٛدي َلد  ح إٚد بٛدل، ٕٚند  ند ٖ بنفد يهٍٛ  دٙ ْدذِ بنًُ ًد ت إيك َد ت أْ 

ٔا ربت يٛز يس ٔقة رًكُٓى يٍ بنلف يم بُد ذ يع بنل ٛزبت بنًظلًزة. َٔد زٓى  ٙ رلٕٚدل بنفلااد ت 

رًكُٓ  يٍ بلاخلً عٛل يع بٜخزٍٚ، ٔيٍ بنازٔر٘ أٚاً  خهي تل  ل بنلا كل قبخم بنًُ ً ت، ٔبنلٙ 

إز ب  بخللا  ت  ٙ يك ٌ بنفًم. ْٔذب ٕٚن  أ ك ربً خ ٚ ة نلأ زبق بنًلا  هٍٛ بظثي بنلٕاف ت ببٚد بٛدل 

بنلٙ رثي  َد زٓى، يً  أٌ بنظهٕك بلابلك ر٘ ع قة ي  ُٚلح عٍ رًلع بلأ دزبق قبخدم بنًُ ًد ت ب رخدل 

 (.Sameer , 2018:85ع نٛل يٍ بنلا كل )

 : Organizational confidenceانضمخ انزُظًٛٛخ  - د

أط طٛل نُد ذ بنًُ ًد ت، زٛدح رظدٓى  دٙ بُد ء بٛ دل عًدم إٚد بٛدل ريٛشة بنثلل بنلُ ًٛٛل  رف            

ٔيثًزة، ٔرفشس بنلٕبصم ٔبنلف ٌٔ بٍٛ أ زبق بنًُ ًل ب بع  ل إنٗ ذنك رفلثز بنثلل بنلُ ًٛٛدل عد يلًا 

د   ددٙ رفشٚددش بلانلدشبو ٔبنزعدد  بنددٕ ٛاٙ ندد ٖ ب ًً لأ دزبق، يًدد  ٚظددٓى  دٙ رسلٛددي بلأْدد با بنًثطظددٛل يٓ

( ْدٙ بنثلدل Soufrani , 2019:243(، ٔاد  عز ٓد  )Shavaran , et.al , 2018:7بتدكم  فّد ل )

ٔبلاعلل ق بنًلث قل بٍٛ بلأ زبق ٔطٛ ط ت بنًُ ًل ٔبنل قة، ٔيذنك بٍٛ بلأ زبق بنفد يهٍٛ قبخدم بنًُ ًدل 

ض رع  بلأ زبق ٔبنلشبيٓى رد ِ بنًُ ًل، يً  ٚظد ع ْ  عهدٗ بلْ با بنًُ ًل ٔازبربرٓ ، ْٕٔ ي  ٚفك

( بَٓدد  بنثلددل بنًلث قنددل بددٍٛ بنلٛدد قبت ببقبرٚددل Islam , et.al , 2020 :3رسلٛددي أْدد ب ٓ ، ٔٚددزٖ )

ٔبلأ زبق بنف يهٍٛ قبخم بنًُ ًل ْٔٙ طثي ر ٛظٙ  دٙ َدد ذ بنًُ ًدل ٔرًٛشْد ، بدم رفلثدز بنثلدل يدٍ 

س علااددل بنفًددم قبخددم بنًُ ًددل، ٔرظدد ْى ْددذِ بنثلددل بنًلث قنددل  ددٙ رسلٛددي بنزيدد  ش بلأط طددٛل بنلددٙ رفددش

يظلٕٖ ع لٍ يٍ بنلف ٌٔ بٍٛ بنل قة ٔبلأ زبق، يً  ًٚكٍّ بنل قة يدٍ بلاطدلا قة يدٍ بنفز دل ند ٖ بنفد يهٍٛ 

 ٙ ْذِ بنًُ ً ت نًظ ع رٓى عهٗ رسلٛدي بببد ب  ٔبلابلكد ر، يًد  ٚدفدم بنطزٚدي إندٗ رسلٛدي بنكاد ءة 

 ٛل طٓلاً.ٔبناف ن

 :صبنضبً: انعلالخ انراثطخ ثٍٛ انزأْت انرٚبد٘ ٔانزفٕق انزُظًٛٙ
ُْدد ك علااددل إٚد بٛددل بددٍٛ بنللْددي بنزٚدد ق٘ ٔبنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ رفكددض بنلددلتٛز بنًث شددز بنددذ٘             

 ًٚ رطّ بنللْي بنزٚ ق٘ عهٗ أقبء بنًُ ًل بتكم ش يم إنٛك يٛاٛل راظٛز ْدذِ بنفلاادل ببٚد بٛدل   ًدٍ

زٛح )بلابلكد ر ٔبنلطدٕٚز(  د ٌ بنللْدي بنزٚد ق٘ ٚفكدض اد رة بنادزق أٔ بنًُ ًدل عهدٗ رس ٚد  بنادزص 

(، بيد  بنلادٕ  44: 2021ٔبلابلك ر  دٙ رطدٕٚز يُلدد ت خ ٚد ة أٔ رسظدٍٛ بنفًهٛد ت بنس نٛدل )زظد ٌ، 

 با بنًُتدٕقة بنلُ ًٛٙ   َّ ٚظ ْى  ٙ رسٕٚم ْذِ بلأ ك ر بنزٚ قٚل إنٗ رُاٛذ عًهٛ ت  ف نل رسلي بلأْد

(، بيدد  ب نُظددثل ) نهلكٛاٛددل ٔبنًزَٔددل(  دد ٌ 128: 2013ٔرفددشس بنُددد ذ بنًثطظددٙ )بندُدد بٙ ٔعدد بز، 

بنللْي بنزٚ ق٘ ٚتدع عهٗ بنلكٛف يع بنلس ٚ ت بنًل ٛزة ٔبنًلطهث ت بند ٚد ة  دٙ بنًُ ًد ت ٔ ٚد عى 

( بيدد  2023:103تدد ٚخٙ،رطددٕٚز بنلٛدد قة بناف نددل بنلددٙ رفددشس بنزكٚددل ٔبلاطددلزبرٛدٛل نهًُ ًددل.  )بنً

ب نُظثل نهلإ  بنلُ ًٛٙ  ٓدٕ ٚفدشس بنلد رة عهدٗ برخد ذ بنلدزبربت بنظدزٚفل ٔبنًزَٔدل  دٙ بنلف يدم يدع 

ٓى  دٙ رسلٛدي بلأْد با بنًسد قة ٔرساٛدش بنلٛد قة ي بلأقبء بنًلًٛدش ٔبلاطدلًزبرٚل ٔٚظدبنًل ٛزبت نلسلٛد

 (،Eran, et. al, 2015:576نلثُٙ بنًً رط ت بلأ ام ٔبلابلك رٚل )

  طبر انعًهٙالإ: انًحٕر انضبنش

 Description and diagnosis of research ٔصف ٔرشخٛص يزغٛراد انجحش :ألا
variables 

ْٕ يإٓو ٚتٛز بنٗ بنل رة بنلُ ًٛٛل عهٗ بنلسهٙ ب نٕعٙ ٔبلاطلف بق نًٕبخٓل  :انزأْت انرٚبد٘ - أ

بنلس ٚ ت ٔبطل لال بنازص  ٙ طٛ   بنزٚ قة ٔبلاعً ل ٔبنل رة عهدٗ رلد ٚز بنًخد طز بنًسلًهدل 

ٔبرخ ذ بلاخزبءبت بنازٔرٚل نهلكٛف يع بنل ٛزبت بنًا خ ل  ٙ بنثٛ ل بنلُ ًٛٛل بظزعّ ٔبتكم 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1): 569-590 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.29 

581 

ع  عهٗ رفشٚش بلابلك ر ٔرطٕٚز بطلزبرٛدٛ ت رًكٍ بنًُ ًدل يدٍ بنثلد ء يظدل بيّ بطلث اٙ ٔ ٚظ 

 َٔ خسل  ٙ ع نى بلاعً ل بن ُٚ يٛكٙ ٔبنلُ  ظٙ.

 ( بٍٛ يإًٌ  لزبت بنللْي بنزٚ ق٘ 4خ ٔل ) 

 يضًٌٕ انفمراد
انًزٕضظ 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًعٛبر٘

 0.54 4.55 بقب ّ نًٓ يّ ٚثسح يدهض بنًس   ل عٍ بلأ ك ر بند ٚ ة  ٙ طثٛم -1

ٚل بع بنًظثٔنٌٕ  ٙ يدهض بنًس   ل بنًفهٕي ت ٔبلأخث ر ٔبنًُتٕربت ذبت بنفلاال  -2

 بخ ي ت بنًٕبطٍُٛ
4.42 0.58 

 0.60 4.40 رفلً  بقبرِ يدهض بنًس   ل عهٗ ركُهٕخٛ  بنًفهٕي ت نهلفزا عهٗ بخز بنًظلد بت -3

بنثٛ ل بنًسٛطل بٓ  نلس ٚ  بنازص ٔبنلس ٚ ت بنلٙ رلٕو بقبرة يدهض بنًس   ل بلسهٛم   -4

 ا  رٕبخٓٓ  ٔرسلٛي أْ ب ٓ  بتكم أ ام.
4.33 0.58 

 0.59 4.50 رتدع بقبرة يدهض بنًس   ل بنًٕ اٍٛ بنس ٕل عهٗ بنًفهٕي ت بلابلك رٚل -5

 0.58 4.44 بخً نٙ بنًظر ٔبنثسح

ببقبرٚل بتكم يث شز يٍ بخم رلٕبصم بقبرِ يدهض بنًس   ل يع خًٛع بنٕز بت  -6

 رث قل بلا ك ر ٔبنًللزز ت نسم يت يم بنًٕبطٍُٛ
4.59 0.58 

رلًٛش بنلٛ قبت ببقبرٚل  ٙ يدهض بنًس   ل بًٛشِ بنلاكٛز طٕٚم بنً ٖ ٔع و بلاعلً ق  -7

 عهٗ بنٕعع بنس نٙ
4.42 0.70 

ٛفل بنًفهٕي ت بند ٚ ة ن ٖ يدهض بنًس   ل بنل رة عهٗ بنزبط ٔبنلسهٛم لأخم رآََىُ طث -8

 ٔرلتٛزْ 
4.39 0.58 

ًٚلهك يدهض بنًس   ل  َ  و يفهٕي ت  ف ل ٚفلً  عهّٛ  ٙ برخ ذ بنلزبربت بنلت ٛهٛل  -9

 ٔبلاطلزبرٛدٛل
4.41 0.61 

 0.62 4.45 بخً نٙ بلاررث ط ٔبلار  ل

بنلزبربت ٚلٕو يدهض بنًس   ل بل اٛل بٔ زدي بنًفهٕي ت يٛز بنًًٓل لارخ ذ  -10

 ذبت بنفلاال
4.36 0.63 

رلًلع بقبرة يدهض بنًس   ل ب نل رة عهٗ بخلٛ ر بنطز  بند ٚ ة نهل هي عهٗ  -11

 بنًت يم بنلٙ رفٛي بَد س بنخ ي ت
4.46 0.57 

رًلهك بقبرة يدهض بنًس   ل بنٛ ت عًم يثلكزِ نلس ٚ  بنخ ي ت بنًًٓل بنلٙ ًٚكٍ  -12

 رٕ ٛزْ  نهًٕبطٍُٛ
4.33 0.60 

ًٚلهك يدهض بنًس   ل رتكٛلات يخل ل ن ربطل بند ٖٔ رُثثي يُٓ  بنلزبربت  -13

 بنًًٓل نخ يّ بنًس   ل
4.36 0.65 

رظلطٛع بقبرِ يدهض بنًس   ل بٌ رًٛش بٍٛ بنخ ي ت بنًًٓل بنُٙ ٚلطهي رٕ زْ   -14

 ب نٕات بنًس ق يل رَل ب نخ ي ت بنث َٕٚل ٔيٛز بنًًٓل
4.40 0.63 

 0.61 4.38 بنللٛٛى ٔبنسكىبخً نٙ 

 (spss. V23ب لاعلً ق عهٗ بزَ يح ) ٍِ ٛ: يٍ إع بق بنث زثانًصذر

( رى اٛ ص ْدذب بنًل ٛدز يدٍ خدلال تلاتدل ببفد ق  زعٛدل 4ل بنُل  ح بن  ْزة  ٙ بند ٔل )َلازا يٍ خلا

ل ٛددزبت ْددٙ ) بنًظددر ٔبنثسددح، بلاررثدد ط ٔبلار دد ل، بنللٛددٛى ٔبنسكددى (،. ٔ ًٛدد  ٚددلرٙ شددزذ لأًْٛددل ي

 بنثسح بنازعٛل ٔنلإخ بل عهٗ بلابف ق بنازعٛل ي لارٙ:

( ٔا  به  بنٕطط بنسظ بٙ نثف  بنًظر ٔبنثسدح 5-1.رى اٛ ص بف  بنًظر ٔبنثسح يٍ خلال بنالزبت )1

( 3( ْٕٔ ب ادم ٔطدط زظد بٙ يل رَدل بثلٛدل بلابفد قأ ْٔدٕ أيثدز يدٍ بنٕطدط بنازعدٙ بنثد ن  )4.44)

( ًٚكٍ نزٔبق بلأعً ل ردُي بنللهٛ ٚل ٔبنلسٕل إنٗ أ ك ر خ ٚ ة، يًد  0.58ٔب َسزبا يفٛ ر٘ ا رِ )

 ٚفشس بنللْي ن ٚٓى ٔٚظ ع ْى  ٙ بُ ء يفز ل ٔبطفل رظٓى  ٙ َد ذ بنًت رٚع بتكم يثٛز

( ٔا  بهد  بنٕطدط بنسظد بٙ نثفد  بلاررثد ط 9-6.رى اٛ ص بف  بلاررث ط ٔبلار  ل يٍ خلال بنالزبت )2

( ٔٚتدز 0.62( ٔب َسزبا يفٛ ر٘ ا رِ )3( ْٕٔ أيثز يٍ بنٕطط بنازعٙ بنث ن  )4.45ٔبلار  ل )

ْددذب بنددٗ رًكددٍٛ بلأ ددزبق يددٍ بطلكتدد ا ٔقربطددل بنفلاادد ت ٔببيك َٛدد ت بنًلُٕعددل، زٛددح ٚاددلر بنثدد ا 
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يٛش عهٗ بنلا صٛم بن اٛلل، ٕٔٚطدع بلار د ل َطد   ، ب لاً يٍ بنلزازٚ ةأي يٓى لايلت ا بلار  لات بن

 ركٚل بنازق ٔٚظ ع ِ عهٗ  ٓى بن ٕرة بنك يهل ٔبنلا عم يع يدًٕعل يثٛزة يٍ بنًفهٕي ت .

( ٔادد  بهدد  بنٕطددط بنسظدد بٙ نثفدد  بنللٛددٛى 14-10.رددى اٛدد ص بفدد  بنللٛددٛى ٔبنسكددى يددٍ خددلال بنالددزبت )3

أٌ ( 0.61ٔ( ٔبدد َسزبا يفٛدد ر٘ ادد رِ )3ثدد ن  )( ْٔددٕ بيثددز يددٍ بنٕطددط بنازعددٙ بن4.38ٔبنسكددى )

عًهٛدد ت بنللٛددٛى ٔبنسكددى عهددٗ بنًسلددٕٖ بند ٚدد  رلددٛر لأصددس ا بنًتدد رٚع رسهٛددم يسلددٕٖ بنًفهٕيدد ت 

 بند ٚ ة ٔر اٛلٓ  يٍ بنًفهٕي ت يٛز بنازٔرٚل، ٔيل بفل بنل ٛٛزبت ٔبنلسٕلات  ٙ بنثٛ ل

 ( ٚثٍٛ بخً نٙ ببف ق بنلإ  بنلُ 5ًٙٛخ ٔل راى )

 انررجخ يعبيم الاخزلاف الاَحراف انًعٛبر٘ انًزٕضظ انحطبثٙ اجًبنٙ الاثعبد

 1 12.99 0.58 4.44 بنًظر ٔبنثسح

 2 13.87 0.62 4.45 بلاررث ط ٔبلار  ل

 3 14.04 0.61 4.38 بنللٛٛى ٔبنسكى

 (spss. V23ب لاعلً ق عهٗ بزَ يح ) ٍِ ٛ: يٍ إع بق بنث زثانًصذر

يإٓو ٚتٛز إنٗ بنل رة بنت يهل نًُ ًل أٔ يثطظل عهٗ رسلٛي أقبء  عث رِ عٍ :انزفٕق انزُظًٛٙ - ة

يلًٛددش ٔ ف نٛددل عهددٗ خًٛددع بلأصددف ة ٔ ددٙ خًٛددع خٕبَددي أعً نٓدد ، ٚٓدد ا إنددٗ رسظددٍٛ عًهٛدد ت 

ببقبرة ٔبلأقبء ٔبندددٕقة ٔبنكادد ءة ٔرطددٕٚز تل  ددل بنلسظددٍٛ بنًظددلًز، ٚلطهددي بنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ 

 ٙ أ ام بنًً رط ت ٔرفشٚش بنلا عم ٔبنلف ٌٔ قبخم بنًُ ًلبنلاكٛز بلاطلزبرٛدٙ ٔرثُ

 ( بٍٛ يإًٌ  لزبت بنلإ  بنل ًٛٙ 6خ ٔل ) 

 يضًٌٕ انفمراد
انًزٕضظ 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًعٛبر٘

 0.72 4.53 ٚظٕق بلاَظد و ٔبنلٕب ي بنف نٙ بٍٛ بندًٛع  ٙ يدهض بنًس   ل -15

 0.62 4.38 بنًٕ اٍٛ نسم بنًتكلات بنلٙ رٕبخٓٓىرلف ٌٔ بقبرة يدهض بنًس   ل يع  -16

رظفٗ بقبرة يدهض بنًس   ل بنٗ بنظٛطزة عهٗ بنا ٕط بنخ رخٛل بنلٙ رٕبخٓٓ  يٍ  -17

 بنًزبخفٍٛ نهًد نض بنًسهٛل ي  ل.
4.31 0.62 

 0.70 4.26 رثي  بقبرة يدهض بنًس   ل عهٗ بلاْلً و  ب نفٕبيم بنُاظٛل نًٕ اٛٓ  نكظي ٔلا ٓى . -18

 0.62 4.45 رظلثًز بقبرة يدهض بنًس   ل خًٛع بنًٕبرق بنثتزٚل ٔبنً قٚل ٔرك يهٓ  بتكم َ خر . -19

 0.66 4.39 اجًبنٙ انزًبضك انزُظًٛٙ
رلًظك بقبرة يدهض بنًس   ل ب بًٚ ٌ  ٙ بنُد ذ ٔٚظفٌٕ ب طلًزبر بنٗ رسلٛلّ عُ ي   -20

 رٕبخٓٓى رس ٚ ت يثٛزة
4.51 0.59 

بنًظثٔنٌٕ  ٙ يدهض بنًس   ل بلسلٛي بلاْ با ، ًٔٚل سٌٔ ب نتفٕر ب نًظثٔنٛل  ٚثيٍ -21

 رد ِ طك ٌ بنًس   ل
4.50 0.63 

رظفٗ اٛ قبت يدهض بنًس   ل بنٗ يُ  ظّ يد نض بنًس    ت بلاخزٖ  ٙ بنثه  يٍ خلال  -22

 بلاطلًزبر ب نفًم زلٗ خ رج بٔا ت بن ٔبو بنزطًٙ
4.51 0.60 

نفًم  ٙ يدهض بنًس   ل بزٔذ بنلف طف ٔبنًسثل ٔبنلف ٌٔ يً  ٕٚن  سخى رظٕق بٛ ل ب -23

 يفُٕ٘ نهًٕ اٍٛ َسٕ رسلٛي بلاْ با بنًزخٕة
4.44 0.62 

 0.61 4.49 اجًبل انزفبؤل انزُظًٛٙ

 0.65 4.49 ٚتفز بنًٕ إٌ  ٙ يدهض بنًس   ل  ٙ بلاررٛ ذ ب نفًم يع ا قرٓى  ٙ بنًدهض -24

 0.60 4.43 يدهض بنًس   ل يع بلاخزٍٚ بكٛ طّ ٔبْلً و ٔبزلزبورلف يم بقبرة  -25

ٚثيٍ بلا زبق بلزبربت ببقبرة بنفهٛ   ٙ يدهض بنًس   ل ٔبخزبءبرٓ  بً  ٚلًلفٌٕ بّ يٍ  -26

 يٓ ربت ع نٛل
4.31 0.68 

 رظفٗ ببقبرة بنفهٛ   ٙ يدهض بنًس   ل عهٗ بنسا   عهٗ طلايّ بنثٛ ل ، ٔبنفًم عهٗ رل ٚى -27

 خ ي ت لا راز ب نً هسل بنف يل
4.45 0.62 

رلظ ير ببقبرة بنفهٛ   ٙ يدهض بنًس   ل يع يزكٔطٛٓ  عُ  بررك بٓى بلاخط ء ب ٌٔ ا    -28

 ٔرلٕو بللٕٚى بقب ٓى  ٙ بنًظللثم
4.35 0.78 

 0.66 4.41 اجًبنٙ انضمخ انزُظًٛٛخ

 (spss. V23ب لاعلً ق عهٗ بزَ يح ) ٍِ ٛيٍ إع بق بنث زثانًصذر: 
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ببفد ق  زعٛدل  لى اٛ ص ْدذب بنًل ٛدز يدٍ خدلال تلاتد( ر6َلازا يٍ خلال بنُل  ح بن  ْزة  ٙ بند ٔل )

ْددٙ )بنلً طددك بنلُ ًٛددٙ، بنلادد كل بنلُ ًٛددٙ، بنثلددل بنلُ ًٛٛددل(،. ٔ ًٛدد  ٚددلرٙ شددزذ لأًْٛددل يل ٛددزبت 

 بنثسح بنازعٛل ٔنلإخ بل عهٗ بلابف ق بنازعٛل ي لارٙ:

( ٔا  به  بنٕطط بنسظ بٙ نثفد  بنلً طدك 19-15طك بنلُ ًٛٙ يٍ خلال بنالزبت ).رى اٛ ص بف  بنلً 1

( ْٕٔ ب ام ٔطط زظ بٙ يل رَل بثلٛل بلابف قأ ْٕٔ أيثز يٍ بنٕطط بنازعدٙ بنثد ن  4.39بنلُ ًٛٙ)

( زٛح ًٚكٍ نهًثطظدل بنلدٙ رلًلدع بلً طدك ادٕ٘ أٌ ركدٌٕ أيثدز 0.66( ٔب َسزبا يفٛ ر٘ ا رِ )3)

ٛف يع بنلس ٚ ت بنخ رخٛل ٔبنًُ  ظل بتكم  فد ل، ب خل د ر ٚفُلثدز بنلً طدك بنلُ ًٛدٙ ا رة عهٗ بنلك

عُ زًب زًٕٛٚ   ٙ بُ ء يثطظل َ خسدل ٔ ف ندل، زٛدح ٚظدٓى  دٙ رسلٛدي بنلك يدم ٔبنلُد يى بدٍٛ يخلهدف 

 أاظ يٓ  ٔيكَٕ رٓ ، ٔٚفشس بنل رة عهٗ رسلٛي بلأْ با ٔبنُد ذ  ٙ بٛ ل بلأعً ل بنًل ٛزة.

( ٔاد  بهد  بنٕطدط بنسظد بٙ نثفد  بنلاد كل 23-20ص بف  بنلا كل بنلُ ًٛٙ يٍ خلال بنالدزبت ).رى اٛ 2

( ٔ 0.61( ٔبدد َسزبا يفٛدد ر٘ ادد رِ )3( ْٔددٕ أيثددز يددٍ بنٕطددط بنازعددٙ بنثدد ن  )4.49) بنلُ ًٛددٙ

د   دٙ بُد ء بٛ دل عًدم إٚد بٛدل ٔيسادشة، زٛدح ٚظد ْى  دٙ رفشٚدش ببَدد س ٔبببد ب   ًً ٚفُلثز عُ دزًب يٓ

 اٛش بلابلك ر ٔبنل ٛٛز ٔرفشٚش بنزع  بنٕ ٛاٙ ٔبنٕلاء نهًُ ًل .ٔرس

( ٔادد  بهدد  بنٕطددط بنسظدد بٙ نثفدد  بنثلددل 28-24.رددى اٛدد ص بفدد  بنثلددل بنلُ ًٛٛددل يددٍ خددلال بنالددزبت )3

( رفلثدز 0.66( ٔبد َسزبا يفٛد ر٘ اد رِ )3( ْٕٔ بيثز يٍ بنٕطط بنازعٙ بنث ن  )4.41بنلُ ًٛٛل )

صز بنلإ  بنلُ ًٛٙ، زٛدح رظدٓى  دٙ بُد ء بٛ دل عًدم إٚد بٛدل رفدشس بنلفد ٌٔ عُ زبً أط طٛ ً يٍ عُ 

ٔبلابلك ر ٔرلهٛم بلازلك ر ٔبنلٕرز قبخم بنًُ ًل ٔرفشس بنثلل بٍٛ بلأ دزبق ٔبنادز  ٔببقبرة بنفلااد ت 

 بنفًهٛل ٔرفشس بلأقبء بنف و نهًُ ًل.

 ( ٚثٍٛ بخً نٙ ببف ق بنللْي بنزٚ ق٘ 7خ ٔل راى ) 

 انررجخ يعبيم الاخزلاف الاَحراف انًعٛبر٘ انًزٕضظ انحطبثٙ ثعبداجًبنٙ الا

 2 14.95 0.66 4.39 انزًبضك انزُظًٛٙ

 1 13.60 0.61 4.49 انزفبؤل انزُظًٛٙ

 3 15.07 0.66 4.41 انضمخ انزُظًٛٛخ

 (spss. V23ب لاعلً ق عهٗ بزَ يح ) ٍِ ٛ: يٍ إع بق بنث زثانًصذر

 :شالاررجبط ثٍٛ يزغٛراد انجحرحهٛم علالخ  صبَٛبً:
 -ٔطٕا ٚلى رٕعٛر بنازعٛل بنز ٛظٛل ٔ بنازعٛ ت بنًتللل يُٓ  عهٗ بنُسٕ بنل نٙ :

ٔبنلددٙ رددُص عهددٗ ))رٕخدد  علااددّ طزقٚددل ذبت قلانددّ إز دد  ٛل بددٍٛ  :انفرضييٛخ انريٛطييٛخ الأنييٗ  -1

علاادل ( 2ٔبنتدكم رادى )( 8نلُ ًٛدٙ(( ٚلثدٍٛ يدٍ بندد ٔل رادى )بنللْي بنزٚ ق٘ ٔببف قِ  دٙ بنلادٕ  ب

، زٛح بٌ علاال بلاررثد ط بدٍٛ بف قِ يع بنللْي بنزٚ ق٘ بلبف قِبلاررث ط بٍٛ يل ٛز بنلإ  بنلُ ًٛٙ بل

( ْٔدٙ علاادل طزقٚدل يٕخثدل إٚدل )خٛد ة خد بً(  0.930بنللْي بنزٚد ق٘ يدع بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ بهد  ) 

لانل إز   ٛل بٍٛ بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ بلبفد قِ ٔيٍ خلال بنُل  ح  ٙ بند ٔل َثثت بَّ رٕخ  علاال ذبت ق

 يع بنللْي بنزٚ ق٘ بلبف قِ

 ( لٛى الاررجبط انزأْت انرٚبد٘ ٔاثعبدِ يع انزفٕق انزُظًٛٙ 8جذٔل )

 انًزغٛر انًعزًذ انزأْت انرٚبد٘ ٔ اثعبدِ (Rلًٛخ الاررجبط ٔيطزٕٖ انذلانخ ) ارجبِ انعلالخ لٕح انعلالخ

  0.000 Sig  

 
 طردّٚ يٕججّ لّٕٚ جذاً 

0.930
**

 لًٛخ الاررجبط 
 انزأْت انرٚبد٘

0.000 Sig 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

 (AMOSب لاعلً ق عهٗ بزَ يح ) ٍِ ٛيٍ بع بق بنث زث :انًصذر
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 د٘ يع انزفٕق انزُظًٛٙ ثإثعبدِ( ٕٚضح علالخ انزأْت انرٚب 2شكم رلى ) 

 (AMOSب لاعلً ق عهٗ بزَ يح )  ٍِ ٛبع بق بنث زث :انًصذر

) رٕخ  علااّ طزقٚدّ ذبت قلاندّ إز د  ٛل بدٍٛ بنًظدر ٔبنثسدح  انفرضٛخ انفرعٛخ الأنٗ : - أ

( بٌ يف يدددم 3( ٔبنتدددكم رادددى ) 9ٚلثدددٍٛ يدددٍ بندددد ٔل رادددى )ٔبنلادددٕ  بنلُ ًٛدددٙ بلبفددد قِ ( 

( ْٔددٕ يف يددم 0.786ي َددت ) بلبفدد قِبنًظددر ٔبنثسددح ٔبنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ بلاررثدد ط بددٍٛ بفدد  

(ب نًل رَددل يددع يظددلٕٖ قلانددل بن ربطددل 0.01اددم يددٍ)ببررثدد ط عدد نٙ )خٛدد ( بًظددلٕٖ قلانددل 

( ٔيٍ ْذِ َظلُلح بٌ يف يم بلاررث ط يٕخدي طدزق٘ ٔاًٛدل يف يدم بلاررثد ط ع نٛدل 0.05)

ٚهل بنلٙ أ٘ ٚشقبق أز ًْ  بشٚ قة بلاخز ٔبذنك َز د بنازم بن از٘ َٔلثم ب نازعٛل بنث 

رٕخدد  علااددّ طزقٚددّ ذبت قلانددّ إز دد  ٛل بددٍٛ بنًظددر ٔبنثسددح ٔبنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ رددُص )

 .(بلبف قِ

 ( لٛى الاررجبط انزأْت انرٚبد٘ ٔاثعبدِ يع انزفٕق انزُظ9ًٙٛجذٔل )

 انًزغٛر انًعزًذ انزأْت انرٚبد٘ ٔ اثعبدِ (Rلًٛخ الاررجبط ٔيطزٕٖ انذلانخ ) ارجبِ انعلالخ لٕح انعلالخ

 طردّٚ يٕججّ لٕٚخ
0.786

**
 لًٛخ الاررجبط 

 انزفٕق انزُظًٛٙ انًطح ٔانجحش
0.000 Sig 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

 (AMOSب لاعلً ق عهٗ بزَ يح ) ٍِ ٛيٍ بع بق بنث زث :انًصذر

 
 ( ٕٚضح علالخ انًطح ٔانجحش يع انزفٕق انزُظًٛٙ ثإثعبدِ 3شكم رلى )

 (AMOSب لاعلً ق عهٗ بزَ يح ) ٍِ ٛيٍ بع بق بنث زث :انًصذر

رٕخ  علااّ طزقّٚ ذبت قلانّ إز   ٛل بٍٛ بلاررث ط ٔبلار  ل ٔبنلإ  ) انفرضٛخ انفرعٛخ انضبَٛخ :

بلاررثد ط ( بٌ يف يدم بلاررثد ط بدٍٛ 4( ٔبنتدكم رادى )10ٚلثدٍٛ يدٍ بندد ٔل رادى ) بنلُ ًٛٙ بلبف قِ( 

( ْٕٔ يف يم بررثد ط عد نٙ )خٛد ( بًظدلٕٖ قلاندل 0.812ي َت )ٔبلار  ل ٔبنلإ  بنلُ ًٛٙ بلبف قِ 

( ٔيدٍ ْدذِ َظدلُلح بٌ يف يدم بلاررثد ط 0.05( ب نًل رَدل يدع يظدلٕٖ قلاندل بن ربطدل )0.01رلم يدٍ)

ٔاًٛل يف يم بلاررثد ط ع نٛدل أ٘ ٚدشقبق أزد ًْ  بشٚد قة بلاخدز ٔبدذنك َدز د بنادزم يٕخي طزق٘ 

رٕخد  علاادّ طزقٚدّ ذبت قلاندل بز د  ٛل بدٍٛ بلاررثد ط بن از٘ َٔلثم ب نازعٛل بنث ٚهل بنلٙ رُص )

 .(ٔبلار  ل ٔبنلإ  بنلُ ًٛٙ بلبف قِ
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 انزُظًٛٙ ( لًٛخ يعبيم الاررجبط ثٍٛ الاررجبط ٔالارصبل ٔانزفٕق10جذٔل )

 انًزغٛر انًعزًذ انزأْت انرٚبد٘ ٔ اثعبدِ (Rلًٛخ الاررجبط ٔيطزٕٖ انذلانخ ) ارجبِ انعلالخ لٕح انعلالخ

 طردّٚ يٕججّ لٕٚخ
0.812

**
 لًٛخ الاررجبط 

 انزفٕق انزُظًٛٙ الاررجبط ٔالارصبل
0.000 Sig 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

 .AMOSيفلً بً عهٗ يخزخ ت بزَ يح  ٍِ ٛيٍ إع بق بنث زثانًصذر: 

 
 ٕٚضح علالخ الاررجبط ٔالارصبل يع انزفٕق انزُظًٛٙ ثإثعبدِ ( 4شكم )

 AMOSيفلً بً عهٗ يخزخ ت بزَ يح  ٍِ ٛيٍ إع بق بنث زثانًصذر: 

) رٕخد  علااددّ طزقٚدّ ذبت قلاندّ إز دد  ٛل بدٍٛ بنللٛددٛى ٔبنسكدى  ٔبنلاددٕ   انفرضيٛخ انفرعٛيخ انضبنضييخ:

بنللٛدٛى ( زٛح بٌ يف يم بلاررث ط بدٍٛ 5( ٔبنتكم راى ) 11ٚلثٍٛ يٍ بند ٔل راى )بنلُ ًٛٙ بلبف قِ( 

( ْٔددٕ يف يددم بررثدد ط عدد نٙ )خٛدد ( بًظددلٕٖ قلانددل رلددم 0.815ي َددت ) ٔبنسكددى ٔبنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ

( ٔيٍ ْدذِ َظدلُلح بٌ يف يدم بلاررثد ط يٕخدي 0.05ل يع يظلٕٖ قلانل بن ربطل )(ب نًل ر0.01َيٍ)

طزق٘ ٔاًٛل يف يم بلاررث ط ع نٛل أ٘ ٚشقبق أز ًْ  بشٚ قة بلاخز ٔبدذنك َدز د بنادزم بن داز٘ 

رٕخدد  علااددّ طزقٚددّ ذبت قلانددّ إز دد  ٛل بددٍٛ بنللٛددٛى ٔبنسكددى  َٔلثددم ب نازعددٛل بنث ٚهددل بنلددٙ رددُص )

 (ًٛٙ بلبف قِٔبنلإ  بنلُ 

 ( لًٛخ يعبيم الاررجبط ثٍٛ انزمٛٛى ٔانحكى ٔانزفٕق انزُظ11ًٙٛجذٔل )
 انًزغٛر انًعزًذ انزأْت انرٚبد٘ ٔ اثعبدِ (Rلًٛخ الاررجبط ٔيطزٕٖ انذلانخ ) ارجبِ انعلالخ لٕح انعلالخ

 طردّٚ يٕججّ لٕٚخ
0.815

**
 لًٛخ الاررجبط 

 انزفٕق انزُظًٛٙ انزمٛٛى ٔانحكى
0.000 Sig 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

 AMOSيفلً بً عهٗ يخزخ ت بزَ يح  ٍِ ٛبع بق بنث زث: انًصذر

 
 ( ٕٚضح علالخ انزمٛٛى ٔانحكى يع انزفٕق انزُظًٛٙ ثإثعبدِ.5شكم )

 SPSSيفلً بً عهٗ يخزخ ت بزَ يح  ٍِ ٛبع بق بنث زث: انًصذر 

 :اخزجبر ٔرحهٛم انزأصٛر ثٍٛ يزغٛراد انجحش :صبَٛب
Testing and analyzing the effect between research variables 

لْدي بنزٚد ق٘  دٙ بنلادٕ   ل  بخلص ب خلث ر ٔراظدٛز يد ٖ بنلدلتٛز بنًث شدز بدٍٛ يل ٛدزبت بنثسدح )بنل

( ٔبنتدكم 12رادى )ل بندد ٔل ٚلثٍٛ يٍ خلا، بنللتٛز بٍٛ بنللْي بنزٚ ق٘ ٔبنلإ  بنلُ ًٛٙ بنلُ ًٛٙ(

(6). 
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ٔبٌ اًٛل بنللتزٚل نهللْي بنزٚ ق٘  ٙ بنلإ  بنلُ ًٛٙ عثدز بلاطدٓى بنلدٙ رًثدم بنًظد ربت بلاَس برٚدّ 

( بًُٛ  رًثم بنلًٛل بن  ْزة بعهٗ بنًل ٛدز بنًظدلدٛي بنلد بع بًف يدم βبنًفٛ رٚل بٔ ي  ٚفزا نًف يم )

( ٔبنذ٘ ٚد ل عهدٗ ٔخدٕق ردلتٛز بٚدد بٙ ذٔ قلاندّ إز د  ٛل نًل ٛدز بنللْدي بنزٚد ق٘  دٙ    بنلس ٚ  )

 بنلإ  بنلُ ًٛٙ بلبف قِ 

به ددت اًٛددل يف يددم بنلس ٚدد   زٛددح بٌ رددلتٛز بنللْددي بنزٚدد ق٘  ددٙ بنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ بلبفدد قِ         

ادددٕ  بنلُ ًٛدددٙ بُظدددثل ( ْٔدددذِ بنلًٛدددل رددد ل عهدددٗ بٌ ادددٕة بنلدددلتٛز بدددٍٛ بنللْدددي بنزٚددد ق٘ ٔبنل0.865)

( ٔبنلًٛددل بلازلً نٛددل نٓدد  باددم يددٍ 679.522( به ددت )Fبيدد  بنلًٛددل )ْٔددٙ َظددثل ع نٛددل  %(86.5)

َددز د  ثددٍٛ بَٓدد  باددم، ٔيددٍ ْددذب( ٚل0.05( ٔيل رَلٓدد  يددع يظددلٕٖ قلانددل بن ربطددل بنث ن ددل )0.001)

  ٛل بدٍٛ بنللْدي بنازم بن داز٘ ٔاثدٕل بنازعدٛل بنث ٚهدل ٔبنلدٙ ردُص )ٕٚخد  ردلتٛز ذٔ قلاندّ إز د

 بنزٚ ق٘  ٙ بنلإ  بنلُ ًٛٙ بلبف قِ (. 

( 0.618يف يدم بنلس ٚد  به دت اًٛلدّ )  د ٌ بي  بف  بنًظر ٔبنثسح  ٙ بنلإ  بنلُ ًٛدٙ بلبفد قِ        

ْٔدٙ  (61.8%ْٔذِ بنلًٛل ر ل عهدٗ بٌ ادٕة بنلدلتٛز بدٍٛ بنًظدر ٔبنثسدح ٔبنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ بُظدثل )

( ٔيل رَلٓد  يدع 0.001( ٔبنلًٛدل بلازلً نٛدل نٓد  بادم يدٍ )171.7( به دت )F) بيد  بنلًٛدلَظدثل ع نٛدل 

َددز د بناددزم بن دداز٘ ٔاثددٕل  ( ٚلثددٍٛ بَٓدد  باددم، ٔيددٍ ْددذب0.05ل بنث ن ددل )يظددلٕٖ قلانددل بن ربطدد

بنازعٛل بنث ٚهل ٔبنلٙ رُص )ٕٚخ  رلتٛز ذٔ قلانّ إز   ٛل بٍٛ بنًظر ٔبنثسدح  دٙ بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ 

 بلبف قِ (.

يف يدددم بنلس ٚدد  به دددت اًٛلدددّ  ٔبفدد  بلاررثددد ط ٔبلار ددد ل  ددٙ بنلٕ دددي بنلُ ًٛدددٙ بلبفدد قِ  ددد ٌ         

( ْٔددذِ بنلًٛددل ردد ل عهددٗ بٌ اددٕة بنلددلتٛز بددٍٛ بلاررثدد ط ٔبلار دد ل ٔبنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ بُظددثل 0.656)

ٔيل رَلٓد  يدع ( 0.001( ٔبنلًٛل بلازلً نٛل نٓ  بادم يدٍ )204.76( به ت ) F( بي  بنلًٛل )% 65.6)

( ٚلثدٍٛ بَٓد  بادم ، ٔيدٍ ْدذب  َدز د بنادزم بن داز٘ ٔاثدٕل 0.05يظلٕٖ قلانل بن ربطدل بنث ن دل )

بنازعددٛل بنث ٚهددل ٔبنلددٙ رددُص )ٕٚخدد  رددلتٛز ذٔ قلانددّ إز دد  ٛل بددٍٛ بلاررثدد ط ٔبلار دد ل  ددٙ بنلاددٕ  

 بنلُ ًٛٙ بلبف قِ (.

( 0.661يف يدم بنلس ٚد  به دت اًٛلدّ ) بفد قِ  د ٌبي  بفد  بنللٛدٛى ٔبنسكدى  دٙ بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ بل       

( بيدد  % 66.1ْٔددذِ بنلًٛددل ردد ل عهددٗ بٌ اددٕة بنلددلتٛز بددٍٛ بنللٛددٛى ٔبنسكددى ٔبنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ بُظددثل ) 

( ٔيل رَلٓد  يدع يظدلٕٖ قلاندل 0.001( ٔبنلًٛل بلازلً نٛل نٓ  بام يدٍ )209.882( به ت ) Fبنلًٛل )

ْٔٙ بيثز َظثل رلتٛز بٍٛ بنللْي بنزٚ ق٘  ٙ بنلإ  بنلُ ًٛدٙ    بام( ٚلثٍٛ ب0.05َٓبن ربطل بنث ن ل )

يع بف  )بنللٛٛى ٔبنسكى( ، ٔيدٍ ْدذب  َدز د بنادزم بن داز٘ ٔاثدٕل بنازعدٛل بنث ٚهدل ٔبنلدٙ ردُص 

 بلبف قِ (. )ٕٚخ  رلتٛز ذٔ قلانّ إز   ٛل بٍٛ بنللٛٛى ٔبنسكى  ٙ بنلإ  بنلُ ًٛٙ

 ت انرٚبد٘ ٔأثعبدِ فٙ انزفٕق انزُظًٛٙ( رحهٛم رأصٛر انزأْ 12جذٔل ) 

انزأْت انرٚبد٘ 

 ٔاثعبدِ

انًزغٛر 

 انزبثع

لًٛخ انحذ 

 انضبثذ

 (𝛂) 

لًٛخ يعبيم 

 انًٛم انحذ٘

 (𝛃) 

يعبيم 

 انزحذٚذ

 (  ) 

( Fلًٛخ )

 انًحطٕثخ

لًٛخ 

(tٕانًحط)

 ثخ

Sig 
انذلا

 نخ

 انًطح ٔانجحش

انزفٕق 

 انزُظًٛٙ

0.967 0.778 0.618 171.7 13.103 
0.0

00 
 قبنل

الاررجبط 

 ٔالارصبل
1.257 0.725 0.659 204.76 14.309 

0.0

00 
 قبنل

 14.487 209.882 0.664 0.736 1.24 انزمٛٛى ٔانحكى
0.0

00 
 قبنل

 26.068 679.522 0.865 0.996 0.055 انزأْت انرٚبد٘
0.0

00 
 قبنل

 108بنفُٛل=، زدى 1.660( بند ٔنٛل= ، اًٛل )3.89( بند ٔنل= اًٛل )

ٍِ بع بق بنث زث: نًصذرب  SPSSيفلً بً عهٗ يخزخ ت بزَ يح  ٛ
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 بد٘ فٙ انزفٕق انزُظًٛٙ ثأثعبدِ( ٕٚضح رأصٛر انزأْت انر6ٚشكم رلى )

 (AMOSب لاعلً ق عهٗ بزَ يح ) ٍِ ٛيٍ بع بق بنث زث :انًصذر 

 انًحٕر انراثع / الاضزُزبجبد ٔانزٕصٛبد

 :الاضزُزبجبد :ألًا 
ًٚكٍ بٚد س ببزس بلاطلُل خ ت بنلٙ رى بنلٕصم بنٛٓد  ْٔدٙ يد  ب ٓزردّ َلد  ح بلاخلثد ربت ببز د  ٛل 

   -نًُٕذج بنثسح ٔ زعٛ رّ ْٔٙ ي لارٙ:

انزأْييت انرٚييبد٘  بنُ ددز٘ نًل ٛددزبت بنثسددح بٌ يآددٕيٙٚلاددر نهث زددح يددٍ خددلال بنطددزذ  -1

  ب ن ّ بلأًْٛل زٛح رًدض رف  يٍ بنًٕبعٛع بنًف صزة بنلٙ رف نح اا ٚ ٔانزفٕق انزُظًٛٙ

 بنلإ   ٙ رسلٛي بلاْ باط طّٛ  ٙ زٛ ِ بنًُ ً ت بنف يل ٔرلدهٗ ْذِ ب نزٚ قة ٔخٕبَي ب

بتثلت َل  ح بنلسهٛم بلاز   ٙ ب ٌ ُْ ك علااّ بررث ط ٔرلتٛز بٚد بٛدّ بدٍٛ بنللْدي بنزٚد ق٘  -2

 .ٔ بنلإ  بنلُ ًٛٙ

بنللْددي ًظددر ٔبنثسددح بنددذ٘ ٚفددشس ا ررددّ عهددٗ ندددلت بقبرة يدهددض يس   ددّ بلاَثدد ر بنددٗ بن -3

 .بنزٚ ق٘ ٔذنك يٍ خلال بْلً يّ بنًظلًز ب لأ ك ر بند ٚ ة  ٙ طثٛم بقب ّ نًٓ يّ

ندلت بقبرِ يدهض يس   ل بلاَث ر بندٗ بنلاد كل بنلُ ًٛدٙ بندذ٘ ٚفدشس رادٕ  بنًُ ًد ت  دٙ  -4

لٛلدّ عُد ي  ر بندٗ رسرسلٛي بْ ب ٓ  يٍ خلال بنلًظك ب لأًٚ ٌ ٔبنُد ذ بنذ٘ رظفٗ ب طدلًزب

 ة.رٕبخٓٓ  رس ٚ ت يثٛز

 :: انزٕصٛبدبصبًَٛ 
ٔب ٛل بطلكً ل بندٓ  بنثسثٙ ٔيٍ خلال ي  رٕصم بنّٛ يٍ بطدلُل خ ت رٕند ت ند ٖ بنث زدح يدًٕعدل 

  يٍ بنلٕصٛ ت ْٔٙ يً  ٚهٙ

 انزأْيت انرٚيبد٘ ٔانزفيٕق انزُظًٛيٙ    زٕل يآدٕوعزٔرة بٌ ركٌٕ ُْ ك قربط ت ٔببس -1

ٔذندك نكدٌٕ ْدذِ بنًاد ْٛى يفدشسِ  ْذِ بنًا ْٛى يفشسِ نلسلٛدي بْد با بنًُ ًدلٔذنك نكٌٕ 

 نلسلٛي بْ با بنًُ ًل

ٔبنلددلتٛز بددٍٛ بنللْددي بنزٚدد ق٘ ٔبنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ بددلخزبء قربطدد ت بلاررثدد ط  لرفشٚددش علاادد -2

 رببطّ بٍٛ بف  يٍ ببف ق بنللْي بنزٚ ق٘ يع بنلإ  بنلُ ًٛٙ 
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ٔبنثسح ٔبً  ٚشٚ  يٍ يظلٕٖ بنللْي بنزٚد ق٘  دٙ يدهدض عزٔرة رفشٚش بلاْلً و ب نًظر  -3

يس   ددّ بلاَثدد ر يددٍ خددلال يل بفددّ بنًظددثٔنٍٛ نهًفهٕيدد ت ذبت بلاًْٛددل ٔبلاطددلا  عهددٗ 

 بلا ك ر بند ٚ ة عُ  بنثسح عٍ بنًفهٕي ت .

عددزٔرة رفشٚددش بلاْلًدد و ب نلادد كل بنلُ ًٛددٙ يددٍ اثددم بقبرِ يدهددض يس   ددل بلاَثدد ر بتددكم  -4

 .عُٓ  إ  بنلُ ًٛٙ  ٙ بنًُاًل بنًثسٕ ظلٕٖ بنليث شز نلسظٍٛ ي

 :انًراجع
 :الاطبرٚحانرضبيم ٔ - أ

(،" بند ٔر بنٕطدٛط نهللْدي بنزٚد ق٘ نلدلتٛز طدهٕيٛ ت بنلٛد قة 2021زظ ٌ، عٛ ء ط ني يسًد ، ) -1

بنث رعددل  ددٙ بنلاددٕ  بلاطددلزبرٛدٙ" )بسددح رسهٛهددٙ نفدد ق يددٍ شددزي ت ٔسبرِ بلاعًدد ر ٔبلاطددك ٌ 

يهٛدددّ ببقبرة  -بنف يدددل( بطززدددِٕ قيلدددٕربِ يٛدددز يُتدددٕرة، خ يفدددّ ب ددد بق ٔبنثهددد ٚ ت ٔبلاشددد  ل 

 ٔبلاال  ق.

(، "رددلتٛز بنلٛدد قة بلأخلااٛددل  ددٙ بنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ بندد ٔر بنٕطددٛط 2021خاددز، طددٛف ط نددي، ) -2

نددزبص بنًدد ل بلاخلًدد عٙ" )بسددح رسهٛهددٙ  ددٙ  ددزٔ  ي ددزا بنزب دد ٍٚ  ددٙ يس   ددّ ذ٘ ادد ر(، 

  يفّ ب  بق / يهّٛ ببقبرة ٔبلاال  ق.بطززِٕ قيلٕربِ يٛز يُتٕرة، خ

(، "بعلًددد ق يفددد ٚٛز بنددددٕب ش بن ٔنٛدددل نهددددٕقة نلسلٛدددي بلاقبء 2009بنزٔٚتددد ٘، زظددد و عهدددٙ، ) -3

بنًلًٛش" رط نّ يل يّ بنٗ يهّٛ ببقبرة ٔبلاال  ق خ يفّ ب د بق نهس دٕل عهدٗ قرخدّ ي خظدلٛز 

 عهٕو  ٙ ببقبرة بنف يل.

لًددا ق يفددا ٚٛز بندددإب ش بن ٔنٛددل نهدددإقة نلسلٛددي بلأقبء "بع (،2009)بنزٔٚتدد ٘، زظددا و عهدداٙ -4

خ يفدال ب دا بق نهس دإل عهداٗ قرخدال  –بنًلًٛش"، رطا نل يل يال إناٗ يهٛل ببقبرة ٔبلاال ا ق 

 ي خظلٛز عهٕو بلاقبرة بنف يل.

(،"بندددد برة بنزاًٛدددل ٔرلتٛزْدد   دددٙ بلاقبء بنًظدددل بو 2023بنًتدد ٚخٙ، ع ددد و خادددٛز يدٛدد ، ) -5

نللْي بنزٚ ق٘" )بسدح رسهٛهدٙ  دٙ بنثُدك بنًزيدش٘ بنفزبادٙ(، بطززدِٕ قيلدٕربِ يٛدز بلٕطٛط ب

 يهّٛ ببقبرة ٔبلاال  ق. -يُتٕرة، خ يفّ ب  بق 

(، "إقبرة بلانلدشبو بنفد نٙ ٔقٔرْد   دٙ رسلٛددي 2014بنُ دزبٔ٘، زٛد ر يد س٘ يسًد  زظدٌٕ، ) -6

بنادزبت بنف يدل نه دُ ع ت بنلإ  بنًُ ًٙ: بسح بطلطلاعٙ ٜربء عُٛل يٍ بنً ربء  ٙ شدزيل 

بنكًٛ ٔٚددل"، رطدد نل ي خظددلٛز عهددٕو  ددٙ إقبرة بلأعًدد ل، يهٛددل ببقبرة ٔبلاال دد ق، خ يفددل ب دد بق، 

 .بنفزب  -ب  بق

(، "خددٕقِ زٛدد ِ بنفًددم ٔرلتٛزْدد   ددٙ بنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ"، )قربطددل 2022ًَددُى، بشددٕب  ط نددي، ) -7

ء(، بسدح يٛدز يُتدٕر يلد و بندٗ بطلطلاعّٛ رسهٛهّٛ ٜربء عُّٛ يٍ يٕ اٙ قب دزة صدسّ يدزبلا

 يدهض يهّٛ ببقبرة ٔبلاال  ق خ يفّ يزبلاء نُٛم شٓ قِ بن بهٕو بنف نٙ  ٙ بقبرِ بندٕقة.

 انًجلاد ٔانذٔرٚبد - ة

(، "بنٛل دل بلاطدلزبرٛدٛل ٔرلتٛزْد   دٙ رسلٛدي بنلادٕ  بنلُ ًٛدٙ بسدح 2023يسً  ، عهٙ بزً  ) -8

خ يفّ بلاَث ر، يدهّ بنزٚ قة نهً ل ٔبلاعًد ل  -بنل  ى رسهٛهٙ  ٙ يفًم بطًُت بنل  ى" يهّٛ بنلزبٛل 

 169 -154( صاس ت 4( بنف ق )4، بنًده  )

بنتًز٘، بزًد  عثد  الله، بنطز دٙ، عهدٗ زظدٍٛ، بل عدٕج، َثدزبص يد  ى، اُد ٚم، بزًد  يسًد ،  -9

(،" قٔر خ   ص بنًُ ًل بنذيٛل  ٙ رفشٚش بنللْي بنزٚ ق٘ عٍ طزٚي رثُدٙ طدهٕيٛ ت 2019)

طلث اٛل" )بسح بطلطلاعٙ رسهٛم ٜربء عُّٛ يٍ ي ٚزٚدّ شدزيّ بطدٛ  طدٛم نلار د لات بنفًم بلا

 (.61(، بنف ق )15بنًلُلهل، بنًدهل بنفزباٛل نهفهٕو ببقبرٚل، بنًده  )

(، "قٔر بنزشدد ال بلاطددلزبرٛدٛل  ددٙ رسلٛددي 2019عثدد  الله، زٛدد ر طددّ، عًٛددز، عددزبك عثددٕق، ) -10

يٍ بنكهٛ ت بلأْهٛل يهّٛ ببقبرة ٔبلاال د ق خ يفدّ بلاَثد ر  بنلإ  بنلُ ًٛٙ"، بسح يٛ بَٙ نفُّٛ

 .15يدهّ قَ َٛز بنف ق 
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(، "بنلٛدد قة بنًظددلُٛزة ٔقٔرْدد   ددٙ رسلٛددي بنلاددٕ  بنلُ ًٛددٙ قربطددل 2023ي يددم، ٔطدد و ْ شددى،) -11

رسهٛهّٛ ٜربء عُّٛ يٍ بنف يهٍٛ  ٙ شزيّ رٕسٚع بنًُلد ت بنُاطٛدل  دز  صدلاذ بند ٍٚ"، بنًدهدل 

(  6(،عددددددددددددددددددددددد ق )4، بنًدهددددددددددددددددددددددد  )بنفزباٛدددددددددددددددددددددددلبنفهًٛدددددددددددددددددددددددل  بلأي قًٚٛدددددددددددددددددددددددل

https://www.iasj.net/iasj/issue/16355. 

(، "قٔر بناددداذي ء بلاطدددلزبرٛدٙ نهلٛددد قبت بنفهٛددد   اددداٙ رفشٚدددش 2020ٕٚطدددف، طاددداُ ء خااددداز،) -12

ُٛاددال يادداٍ بنلٛدد قبت بلأي قًٚٛددل  ادداٙ خ يفاددال بنلااددإ  بنلُ ًٛددٙ"، قربطددال بطددلطلاعٛل ٜربء ع

بنسً بَٛددل، يهٛددل ببقبرة ٔبلاال ددا ق بنسً بَٛددل، يدهددال ركزٚددت نهفهددإو ببقبرٚددل ٔبلاال دد قٚل 

 .1، ج50 بنفا ق، 16،بنًده  
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