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The research aims to assess the actual state of 

occupational health and safety management in 

the Diyala Electricity Distribution Directorate 

and determine the feasibility of implementing 

the international standard ISO 45001:2018. 

This is achieved by measuring the gap between 

the current situation and the requirements of 

the targeted standard.  The research problem is 

embodied in the weak attention to 

occupational health and safety procedures in 

the Diyala Electricity Distribution Directorate. 

Based on this, the research raises key 

questions:  To what extent does the 

occupational health and safety management 

system in the Diyala Electricity Distribution 

Directorate comply with the requirements of 

ISO 45001:2018?  What is the gap between the 

actual state and the standard's requirements?  

Several hypotheses were formulated to answer 

these questions. The case study approach was 

adopted, using a Checklist as the main 

research tool, which included the seven (7) key 

clauses of the standard. The findings revealed 

that the overall compliance level with ISO 

45001:2018 requirements in the Diyala 

Electricity Distribution Directorate was 64%, 

leaving a 36% gap. Additionally, differences 

were observed in the relative importance of the 

standard's clauses within the directorate.  

Based on these results, a set of 

recommendations was proposed to address the 

weaknesses in the studied directorate, aiming 

to close or reduce the gap and effectively 

implement the occupational health and safety 

management system. 
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لإدارح انظلايخ   ISO:45001:2018يذي إيكبَُخ تهجُخ يتطهجبد انًىاصفخ انذونُخ

وانصحخ انًهُُخ فٍ يذَزَخ تىسَع كهزثبء دَبنً
*

 
 حُذر شبكز َىرٌ أ.د.

 جبيعخ دَبنً -كهُخ الإدارح والالتصبد 

aliali12121979@gmail.com 

 انجبحج: عهٍ َىَض طهت

 جبيعخ دَبنً -كهُخ الإدارح والالتصبد 

aliuonis22@gmail.com 

 انًظتخهص

ٖٝدف جىركع ئىٚ ضقٌٞٞ جى٘جقعغ جىعؼيعٜ ارج ز جىظعكس ٗجىضعاٍس جىَْٖٞعس يعٜ ٍدٝزٝعس ض٘ ٝعغ     

يٖٞعح. ٗلىعل  (ISO:45001:2018) مٖزذحء رٝحىٚ. ٍِٗ غعٌ ضكدٝعد ئٍنحّٞعس ضقرٞعم جىَ٘جطععس جىدٗىٞعس

ذؼد قٞحس جىعؿ٘ز ذِٞ جى٘جقغ جىعؼيٜ ٍٗطقيرحش جىَ٘جطعس جىَضطٖديس، ٗضطؿضد ٍشنيس جىركع يٜ ػؼف 

جىؼْحٝس ذاؾزجءجش جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ ٍِٗ ٕذج جىَْقيعم ثغعح ش 

ٍس جىَْٖٞس يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝعغ ٍشنيس جىركع ضضحؤلاش ٍعحرٕح )ٍح ٍدٙ ض٘جيز ّظحً ئرج ز جىظكس ٗجىضا

؟ ٍٗعح ٍقعدج  جىعؿع٘ز ذعِٞ ISO:45001:2018مٖزذحء رٝعحىٚ ػيعٚ ٗيعم ٍطقيرعحش جىَ٘جطععس جىدٗىٞعس 

؟ ٗطٞغص ػدز يزػٞحش ىلإؾحذس ػِ ٕذٓ جىطضحؤلاش، مَح جػطَعدّح جى٘جقغ جىعؼيٜ ٍٗطقيرحش جىَ٘جطعس

رجز  تٞضععس يععٜ جىركععع، ٗجىطععٜ ذ٘طعععٖح ث Checklistٍععْٖؽ ر جصععس جىكحىععس ٗذحصععطؼَحه قحتَععس جىعكععض 

( جىزتٞضعععععس ىيَ٘جطععععععس، ٗضرعععععِٞ ثُ ّضعععععرس ضععععع٘جيز ذْععععع٘ر جىَ٘جطععععععس 7ضؼعععععَْص جىرْععععع٘ر جىضعععععرؼس )

(ISO:45001:2018(  ئؾَععحلاك مععحُ ذَقععدج )يععٜ ٍدٝزٝععس ض٘ ٝععغ 36%( ٗذعؿعع٘ز ٍقععدج ٕح )64 )%

( يعٜ ISO:45001:2018مٖزذحء رٝحىٚ، ٗثضؼف مذىل جخطاف جلإَٔٞعس جىطزضٞرٞعس ىرْع٘ر جىَ٘جطععس )

ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ. ٗػيٚ ئغز ٕذٓ جىْطعحتؽ ضعٌ ضقعدٌٝ ٍؿَ٘ػعس ض٘طعٞحش ذٖعدف ٍؼحىؿعس ّقعحؽ 

جىؼؼف يٜ جىَدٝزٝس ٍكو جىركع ٗذَح ٝق٘ر ئىٚ  رً جىعؿع٘ز ثٗ ضقيٞظعٖح ىطقرٞعم ّظعحً ئرج ز جىضعاٍس 

 ٗجىظكس جىَْٖٞس ذعحػيٞس.
، ٍدٝزٝعس  ISO:45001:2018ٍس ٗجىظعكس جىَْٖٞعس، جىَ٘جطععس جىدٗىٞعس ّظحً ئرج ز جىضعا انكهًبد انًفتبحُخ:

 .ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ

 :انًمذيخ
 غىيطنٞف ٍ ٗثمػز صاٍسك ٗثٍْحك َّٚ ٍعًٖ٘ئ جء ض٘ؾٔ جىَْظَحش ّك٘ ضكقٞم ذٞثس ػَو ٍْحصرس           

ٕذج جىط٘ؾٔ ضكص ٍضَٚ ئرج ز جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ىيَكحيظس ػيٚ قد جش جىؼحٍيِٞ ٍٖٗح جضٌٖ 

ئُ جىؼَحه جىذِٝ ٝطؼزػُ٘ ٗػَحُ طٞحّطٌٖ ٍِ ؾحّد، ٗضكقٞم يحػيٞس ثرجتٌٖ ٍِ ؾحّد آخز. ئل 

ٚ يٜ ظو ٕذج جىطأمٞد ػيٗىظزٗف ػَو غٞز آٍْس ثٗ ػح ز، صٞإغز صيركح ػيٚ ثرجتٌٖ ٗئّطحؾٞطٌٖ، 

صاٍس جاّضحُ طح ش جىَْظَحش جىؼحٍس ذَخطيف ثّ٘جػٖح ضضؼٚ لاصطٞعحء ٍطقيرحش جىضاٍس جىَْٖٞس 

ٍْٖٗح جىَ٘جطعس  ىؼحىَٞس جىَؼطَدز يٜ ٕذج جىَؿحه،ٗػيٚ ٗيم ثقدظ جىَ٘جطعحش ج

ISO:45001:2018 لا ضزجه ْٕحك ذؼغ جىطكدٝحش ض٘جؾٔ ٍخطيف جىَْظَحش، ، ئل ذاطدج ٕح جلأٗه

ح اؾزجء ذكػْح يٜ ٍكحيظس ٍْٖٗح: ٍدٝزٝ حش ض٘ ٝغ جىقحقس جىنٖزذحتٞس ٗجىطٜ جخطزّح ثُ ضنُ٘ ٍ٘قؼك

ئل ضطؼزع يٖٞح جىق٘ٙ جىؼحٍيس ئىٚ جىخقز، جلأٍز جىذٛ قد جىَ٘جطعس، رٝحىٚ ذغٞس قٞحس ضقرٞم ذْ٘ر 

ٝإغز ػيٚ جىقد ز جاّطحؾٞس ٗجلأرجء جلاقطظحرٛ ىيَإصضس ثٗ جىَؿطَغ جىَضطعٞد يٜ ض٘يٞز جىقحقس 

جىنٖزذحتٞس ٗرٍَٝ٘طٖح، ٗذْحءك ػيٚ ٍح ضقدً قضَْح جىركع ػيٚ ث ذؼس ٍرحقع، ضؼَِ جلأٗه ٍْٖؿٞس 

جىركع ٗثٍح جىػحّٜ يؿؼيْحٓ ىيؿحّد جىْظزٛ، ٗثٍح جىَركع جىػحىع يخظظْحٓ ىيؿحّد جىؼَيٜ جىطقرٞقٜ، 

 .حٍِٗ غٌ ضْحٗىْح يٜ جىَركع جلأخٞز جلاصطْطحؾحش جىطٜ ض٘طيْح ىٖح، ٗجىط٘طٞحش ئ جتٖ

                                                 
*
 .جىػحّٜجىركع ٍضطو ٍِ  صحىس ٍحؾضطٞز ىيرحقع  
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 انًجحج الأول: يُهجُخ انجحج 

: يشكهخ انجحج  :أولاا
رٝحىٚ ثمػز ػزػسك ئىٚ ٍخحؽز ٗئطحذحش جىؼَو  ذحءٝؼد جىؼحٍيُ٘ يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖز           

جىَْٖٞس ّطٞؿس ئػحرز ضإٔٞو جىخدٍحش جىنٖزذحتٞس ىَح ضؼزػص ىٔ ٍِ ثػَحه ضخزٝرٞس، يؼاك ػِ ضؼحٍيٌٖ 

جش جىنٖزذحتٞس جىخقزز ٗذضرد ػؼف جٍطامٌٖ ىي٘ػٜ جىنحٍو ذاؾزجءجش جىقزٝد ٍِ جىَؼدجش ٗجلأرٗ

جى٘قحٝس جى٘جؾد جضخحلٕح ثغْحء ثرجء جلأػَحه ٗجىذٛ ضرِٞ ٍِ خاه ئؾزجء ذؼغ جىَقحذاش جىشخظٞس 

ىَضإٗىِٞ يٜ جارج جش جىؼيٞح يؼاك ػِ  ؤصحء ػدر ٍِ جلأقضحً يٜ ٍ٘قغ ئؾزجء جىركع. ٍِٗ ٕذج 

س جىركع يٜ ػؼف جىؼْحٝس ذاؾزجءجش جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس يٜ ٍدٝزٝس جىَْقيم ضطؿضد ٍشني

ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ، يؼاك ػِ جىقظ٘  يٜ ٍ٘جمرس ثٗ يٌٖ ٍطقيرحش ّظحً ئرج ز جىظكس ٗجىضاٍس 

جىَْٖٞس، ٗذذىل ضطَك٘  ٍشنيس ذكػْح ذاغح ز ضضحؤىِٞ ٍعحرَٕح: )ٍح ٍدٙ ض٘جيز ّظحً ئرج ز جىظكس 

س يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ ػيٚ ٗيم ٍطقيرحش جىَ٘جطعس جىدٗىٞس ٗجىضاٍس جىَْٖٞ

ISO:45001:2018  ىيظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس؟(، ٗ)ٍح ٍدٙ جىعؿ٘جش ذِٞ جى٘جقغ جىعؼيٜ ٗجىَضطٖدف

ىْظحً ئرج ز جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ ٗذِٞ ٍطقيرحش جىَ٘جطعس 

 ٗجىضاٍس جىَْٖٞس؟(. ISO:45001:2018جىدٗىٞس 

 :حبَُاب: أهذاف انجحج
ٖٝدف جىركع ئىٚ قٞحس جى٘جقغ جىعؼيٜ ارج ز جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ            

مٖزذحء رٝحىٚ. ٗمذىل ضشخٞض جىعؿ٘ز ذِٞ جى٘جقغ جىعؼيٜ ٗجىَطقيرحش جىَضطٖديس. ٍِٗ غٌ ٍقح ّس 

 جى٘جقغ جىعؼيٜ ارج ز جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ.

 :أهًُخ انجحج حبنخاب:
ئُ جىركع صٞضحػد جىَؼِْٞٞ يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ ػيٚ ضقرٞم ّظحً ئرج ز جىظكس            

ٗجىضاٍس جىَْٖٞس ٍِ خاه ضكدٝد جىعؿ٘جش يٜ ٍضط٘ٙ جىطقرٞم يٖٞح ٗض٘غٞم ٍطقيرحش جىَ٘جطعس. مَح 

جىظكس ٗجىضاٍس يٜ جىَدٝزٝس ٗٝدػٌ غقحيس  ISO:45001:2018ثّٔ َٖٝد ىطقرٞم جىَ٘جطعس جىدٗىٞس 

رٝحىٚ ٗضؼزٝز رٗ ٕح يٜ جىَكحيظس ػيٚ طكس جىؼحٍيِٞ ٗصاٍطٌٖ يٜ ثٍحمِ جىؼَو ٗؾؼيٖح ثمػز 

َٝنِ ضرْٞس يٜ جىَْظَس ذ٘طعٔ ٍْٖؿح ئل ئُ ضرْٜ ّظحً ئرج ز جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس  جصطدجٍس.

 رٝحىٚ.  جصطرحقٞكح ىَ٘جؾٖس جىَخحؽز جىَكطَيس يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء

 :راثعاب: فزضُبد انجحج
. ضط٘جيز ٍطقيرحش ّظحً ئرج ز جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ٗيقكح 1) ٝضؼٚ جىركع اغرحش:          

. ض٘ؾد يؿ٘ز يٜ ٍضط٘ٙ 2( يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ(. )ISO:45001:2018ىيَ٘جطعس )

. ضخطيف جلإَٔٞس 3مٖزذحء رٝحىٚ(. )( يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ ISO:45001:2018) ض٘جيز ذْ٘ر جىَ٘جطعس

ح اؾحذحش ISO:45001:2018جىطزضٞرٞس ىرْ٘ر جىَ٘جطعس ) ( يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ ضرؼك

 جىَؼِْٞٞ(. 

 :خبيظاب: يخطظ انجحج انفزضٍ
ىلإؾحذس ػِ ضضحؤلاش جىركع ٗضكقٞم ثٕدجئ جػطَدّح جىَخقؾ جىعزػٜ جىَرِٞ يٜ جىشنو           

 جٟضٜ:
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 (: يخطظ انجحج الإجزائ1ٍشكم )

 ٍِ ئػدجر جىرحقػِٞ.انًصذر: 

 :طبدطبا: يُهج انجحج
 ىي٘ط٘ه ئىٚ جلإٔدجف ٗجىْطحتؽ جىَزؾ٘ز. (Case Study) جػطَد جىركع ٍْٖؽ ر جصس جىكحىس        

  طبثعبا: أطبنُت جًع انجُبَبد وانًعهىيبد

جػطَد جىرحقع يٜ طٞحغس جىؿحّد جىْظزٛ ػيٚ: )جىنطد  يصبدر انجبَت انُظزٌ )انخبَىَخ(: .1

جىؼزذٞس ٗجلأؾْرٞس، ٗجىزصحتو ٗجلأؽح ٝف جىؿحٍؼٞس، ٗجىدٗ ٝحش جىؼزذٞس ٗجلأؾْرٞس، ٗجىطقح ٝز 

يؼاك ػِ جىرٞحّحش Internet  شرنس جىدٗىٞس ىيَؼيٍ٘حش جلاّطزّصجىؼزذٞس ٗجلأؾْرٞس، ٗجى

ٗجىَؼيٍ٘حش جىَط٘جيزز يٜ جىَزمز جى٘ؽْٜ ىيظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس يٜ جىؼزجق )جى٘غحتم 

 .جىزصَٞس(

 ٗضطَػو يٜ جٟضٜ:  يصبدر انجبَت انعًهٍ )الأونُخ(: .2

 :ٍغ جىَضإٗىِٞ ٗجىَؼِْٞٞ يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ. انًمبثلاد انشخصُخ 

 :يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ. انىحبئك وانظجلاد انزطًُخ 

 :ػِ ؽزٝم جىَؼحٝشس جىَٞدجّٞس يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ. انًلاحظخ 

0100

اا

 نُظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ  (ISO:45001:2018)يتطهجبد انًىاصفخ انذونُخ    

 

 ISO:45001:2018إعذاد لبئًخ فحص عهً وفك انًىاصفخ انذونُخ 

 تىسَع كهزثبء دَبنً  حانًىاصفخ  وانىالع انفعهٍ نذائزعًهُخ انتمُُى يٍ خلال انًمبرَخ ثٍُ ثُىد 

وجىد فجىاد ثٍُ يتطهجبد انًىاصفخ وانىالع 

 انفعهٍ

 عذو وجىد فجىاد ثٍُ انىالع انفعهٍ ويتطهجبد انًىاصفخ                                          

 تحهُم انفجىاد انًىاصفخ يطجمخ ثبنكبيم

 عذو تطجُك انًىاصفخ اصلاا  وجىد خهم فٍ تطجُك انًىاصفخ

تمذَى انتىصُبد نًعبنجخ 

 انفجىاد ورفع يظتىي انتطجُك

تمذَى انتىصُبد نهعًم عهً 

 تىفُز انجُئخ انًلائًخ نهتطجُك

 انتحظٍُ تمُُى الأداء انعًهُخ انذعى )الاطُبد( انتخطُظ انمُبدح طُبق انًُظًخ
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 ( جىزتٞضس ىيَ٘جطعس، يؼاك ػِ 7ئل ضْحٗه جىركع جىرْ٘ر جىضرؼس ) ص )أداح انجحج(:لبئًخ انفح

ىيرْ٘ر جىزتٞضس ىيَ٘جطعس، ئُ ٕذٓ جلأرجز شخظص جىعؿ٘ز ذِٞ ّظحً ئرج ز  عزػٞس جىطحذؼسجىرْ٘ر جى

يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ  ISO:45001:2018جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ٍغ ٍطقيرحش جىَ٘جطعس 

 . ىزٝحرز ٍظدجقٞطٖح ٗ طحّطٖح يٜ قٞحس ٍح ٗػؼص لأؾئثرجز ٍكنَس  مٖزذحء رٝحىٚ، ٕٜٗ

 :حبيُبا: أطبنُت تحهُم انجُبَبد وانًعهىيبد
        (7: 2022( )خيٞو، 9: 2020)جىَ٘ص٘ٛ، جىَرِٞ يٜ جىؿدٗه جٟضٜ:  جػطَدّح ػيٚ جىَقٞحس        

 ISO:45001:2018 (: ؽزٝقس ضكدٝد ر ؾس جىَقحذقس ذِٞ ٗجقغ ػَو جىَدٝزٝس ٗجىَ٘جطعس 1ؾدٗه )
 ISO:45001:2018 انًمُبص انظجبعٍ نتحذَذ درجخ انًطبثمخ يع ثُىد انًىاصفخ 

 انًمُبص

 يطجك كهُاب

ويىحك 

 كهُاب

 يطجك كهُاب

ويىحك 

 جشئُاب

 يطجك كهُاب

وغُز 

 يىحك

يطجك 

 جشئُاب

 ويىحك كهُاب

 يطجك جشئُاب

ويىحك 

 جشئُاب

يطجك 

 جشئُاب

وغُز 

 يىحك

 غُز يطجك

وغُز 

 يىحك

 0 1 2 3 4 5 6 انىسٌ

مَح ضٌ جصطؼَحه جلأصحىٞد جاقظحتٞس جىَطَػيس ذحى٘صؾ جىكضحذٜ جىَزؾف ٗجىْضرس جىَث٘ٝس ىَدٙ         

ىَطقيرحش جىَ٘جطعس يٜ ٍدٝزٝس جىنٖزذحء. يؼاك ػِ ثُ ضكيٞو جىرٞحّحش  جىعؼيِٞٞ جىطقرٞم ٗجىط٘غٞم

 :اٝؿحر جىعؿ٘جش ٍٗدٙ جىطقرٞم ؾزش ٗيقحك ىيَؼحرلاش جٟضٞس

  ٍُؿَ٘ع جىطنزج جش.÷ ضنزج ٕح( × جىَؼده )جى٘صؾ جىكضحذٜ جىَزؾف( = ٍؿَ٘ع )جلأٗ ج 

  (.6ثػيٚ ر ؾس يٜ جىَقٞحس )ٕٜٗ ÷ ّضرس جىَقحذقس = جىَؼده 

  = ّضرس جىَقحذقس. – 1قؿٌ جىعؿ٘ز 

 انًجحج انخبٍَ: الإطبر انُظزٌ نًتغُزاد انجحج

 :أولاا: َظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ

ئُ ضقرٞم ّظحً ئرج ز جىضاٍس ٗجىظكس  يفهىو َظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ: .1

جرغٔ، يؼاك ػِ جٟغح  جىَْٖٞس يٜ جىَْظَحش ثٍزُ ققؼٜ لاذد ٍْٔ ىطقيٞو ئطحذحش جىؼَو ٗق٘

 ٍَح ٝضرد جىؼدٝد ٍِ جىَخحؽز جىَطؼيقس ذظكسجىْعضٞس ٗجلاقطظحرٝس ٗجاّضحّٞس ىيؼْظز جىرشزٛ 

(، ٗجلأٍز لا ٝطؼيم ذحىكعحظ ػيٚ قٞحز Molano et al, 2013: 24جىؼحٍيِٞ ٗصاٍطٌٖ )

 جىؼْظز جىرشزٛ ٗطكطٔ يكضد، ذو ٝؿد ثُ ضنُ٘ ئرج ز قَحٝس جىؼَحه ٗغٞزٌٕ ئقدٙ

جىَرحرب جىضٞحصٞس جلأصحصٞس جىَضطْدز ئىٚ ئػاُ قق٘ق جاّضحُ ٗجىكزٝحش جلأصحصٞس ٗئػاُ 

قق٘ق جىَ٘ظعِٞ محيس، ٗجىكَحٝس جىقحّّ٘ٞس ىلأشخحص جٟخزِٝ، يؼاك ػِ قَحٝس جىقٌٞ جىَحرٝس، 

. Šolc et al, 2022: 2)ٗ يحٕٞس جىؼَو، ٗجىكَحٝس جلاؾطَحػٞس ذقزٝقس ضأخذ محيس جىؿ٘جّد )

ٗىذىل يزع ػيٚ جىَْظَحش ثُ ضؼغ غقحيس صاٍس جىطشغٞو ٗجٍِٟ ىيْظحً جلاؾطَحػٜ جىطقْٜ 

ػَِ ثٗى٘ٝحضٖح، ئل َٝنِ ثُ ٝإرٛ جىضي٘ك جىخحؽة ثٗ جإَحه يٜ جىطؼحٍو ئىٚ ئىكحق جىؼز  

ذحىْعش ثٗ جىزٍاء ثٗ جىَزػٚ ثٗ جىزذحتِ ثٗ جلأرٗجش ثٗ جٟلاش ثٗ ثٝكح ٍِ ػْحطز جىؼَو 

(Maier et al, 2023: 2 ) ٗثُ ثطو ثّظَس ئرج ز جىظكس ٗجىضاٍس ذز ش ذظ٘ ز  تٞضس

ىي٘قحٝس جلاصطزجضٞؿٞس يٜ ٍْطظف جىػَحّْٞٞحش ػيٚ جىزغٌ ٍِ ثُ ٍعًٖ٘ جىْظحً محُ ٗجػف ٍْذ 

جىَظقيف ذشنو ٍطنحٍو ثٛ "ّظحً ئرج ز جىضاٍس  kysorقدً صطْٞٞحش جىقزُ جىؼشزِٝ. ٗقد 

خاه جىضرؼْٞٞحش ٗثخذ جىَعًٖ٘  خَٔ يٜ جىػَحّْٞٞحش،  1973 جىَْٖٞس" لأٗه ٍزز يٜ جىؼحً

ٗظٖز يٜ جىطقح ٝز جىزصَٞس ػقد جىن٘ج ظ جىنرزٙ، ٗثرخيص قْٖٞح جىَؼحٝٞز جىدٗىٞس لأّظَس 

ئرج ز جىؿ٘رز مأصحس لاصطْرحؽ ثٗ ضؼخٌٞ ثٗ ضق٘ٝز جىد جصحش جىطٜ  مزش ػيٚ "جارج ز" 

ىْظحً"، ٗثرٗجش ضدقٞم جىضاٍس، ٗضقْٞحش ضكيٞو ّظزٝحش "ج ٗ"جىضاٍس" ٗ"جىظكس" يؼاك ػِ 

( ٗثخذش ئرج ز جىضاٍس Pilanawithana, 2022: 25) جىَخحؽز ٗجىَؼحٝٞز لجش جىظيس
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ٗجىظكس جىَْٖٞس ٍضَٞحش مػٞزز، ىنّٖ٘ح ٍِ جىَعحٌٕٞ جىَزمرس، ٍْٖٗح: )ئرج ز ٍخحؽز جىضاٍس 

س، ٗئرج ز جىضاٍس جىظْحػٞس، ٗئرج ز جىَْٖٞس، ٗئرج ز جىَخحؽز جىظكٞس، ٗئرج ز جىضاٍس جىَْٖٞ

ئل ٝؼزف (، 6: 2019جىَخحؽز جلأٍْٞس(، ٗضؼدرش ضؼزٝعحضٖح ّطٞؿسك ىذىل )جىرز ّؿٜ ٗآخزُٗ، 

ذأّٖح "ٍؿَ٘ػس ٍِ جىق٘جػد جىطٜ ػَرقٖح جىَشزع ىطأٍِٞ جىكَحٝس  (27: 2020)ػزجً، 

 :Costa et al, 2021) ٝؼزئٗجىضاٍس ٗجىظكس جىؼحٍس جىَْٖٞس ىيؼحٍيِٞ يٜ جىَْشآش". مَح 

( ػيٚ ثّٖح "ػيٌ جىط٘قغ ٗجلاػطزجف ٗجىطقٌٞٞ ٗجىضٞقزز ػيٚ جىَخحؽز جىْحشثس يٜ ٍنحُ 15

جىؼَو ثٗ ٍْٔ ٗجىطٜ َٝنِ ثُ ضؼز ذظكس ٗ يحٕٞس جىؼَحه، ٍغ جلأخذ يٜ جلاػطرح  جىطأغٞز 

 ز جىَ٘ج ر ٗٝذٕد )جىَْطدٙ جىؼزذٜ ارج ".جىَكطَو ػيٚ جىَؿطَؼحش جىَكٞقس ٗجىرٞثس جىؼحٍس

( يٜ ضؼزٝف ّظحً ئرج ز جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ذأّٔ "جىؼيٌ جىذٛ ٝؼْٚ 2016جىرشزٝس، 

ذحىكعحظ ػيٚ طكس جاّضحُ ٗصاٍطٔ، ٍْٗغ جىخضحتز يٜ جلأ ٗجـ ميَح ثٍنِ لىل ػِ ؽزٝم 

ض٘يٞز ذٞثحش ػَو آٍْس خحىٞس ٍِ ٍضررحش جىك٘جرظ ثٗ جلأٍزجع جىَْٖٞس"، ذَؼْٚ ثّٖح ػَيٞحش 

دف ئىٚ ضكقٞم جىكَحٝس ٗجىطػقٞف جىظكٜ ىيؼحٍيِٞ ٗلىل ذحىطكنٌ يٜ ٍضررحش جىك٘جرظ ضٖ

ٗجلأٍزجع جىَْٖٞس ٍْٗؼٖح ػِ ؽزٝم ئ جىس جىؼ٘جٍو ٗجىظزٗف جىَْٖٞس جىخقزز جىطٜ ضإغز ػيٚ 

ثٛ ئّٔ ّظحً ئرج ز ثٗ ؾزء ٍِ ّظحً ئرج ز ٝضطؼَو  طكس ٗصاٍس جىؼحٍيِٞ يٜ ٍ٘قغ جىؼَو.

رز يٜ ٍؿحه صٞحصس جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس رجخو جىَإصضحش ٗجىَْظَحش ىطكقٞم ثٕدجف ٍكد

ٗضؼَِ ٕذج جىْظحً ئؾزجءجش ٍكدرز ىيطكضِٞ ٗجىَزجقرس جىَضطَزز ىؼَحُ جىضاٍس ٗجىظكس 

ّظحً ئرج ز جىضاٍس ( يطزٙ ثُ 3: 2020)ٗ ج ز جىؼَو جلأٍزٝنٞس، ىيؼَحه يٜ ٍ٘جقغ جىؼَو. ثٍح 

رح ز ػِ "ؾٖد ضؼحّٜٗ ٝرِٞ جىؼَو ٗجارج ز ٍِ ثؾو ٍْغ ٕ٘ ػ SHMS)ٗجىظكس جىَْٖٞس )

جاطحذحش ٗجلأٍزجع ٗجى٘يٞحش جىْحؾَس ػِ ثصرحخ ٍطؼيقس ذحىؼَو ٗضقيٞو خضحتز جىَ٘ج ر 

ج ( يطؼزئ ذأّٔ "NSF INTERNATIONAL)ٗثٍح ٍْظَس جىَحرٝس".  ّظحً ٝظْف ٍؼٞح ك

ج ىيَإصضس ارج ز جىَخحؽز ٗجىعز ٘يز ئؽح ك ص ىيَضحػدز يٜ ٍْغ جاطحذحش رٗىٞكح ؾدٝدج كٝ

جىَزضرقس ذحىؼَو ٗجػطاه جىظكس ىيؼَحه، ٗجىْطٞؿس جىَقظ٘رز ضكضِٞ ٗض٘يٞز ٍنحُ ػَو آٍِ 

 ٕ٘( SHMSيطزٙ ثُ ّظحً ئرج ز جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس ) (ISO)ثٍح ٍْظَس ٗطكٜ، 

ج ىزٝحرز جىضاٍس ٗض قيٞو جىَخحؽز يٜ "جىَؼٞح  جىدٗىٜ جلأٗه يٜ جىؼحىٌ ىيظكس ٗجىذٛ ٝ٘يز ئؽح ك

ٍنحُ جىؼَو ٗضؼزٝز جىظكس ٗجىزيحٕٞس يٜ جىؼَو، ٍَح َٝنِّ جىَإصضس ٍِ ضكضِٞ ثرجء جىظكس 

ٗجىضاٍس جىَْٖٞس ذشنو جصطرحقٜ ٍَح َٝنِ ضقرٞقٔ ػيٚ ؾَٞغ جىَإصضحش ذغغ جىْظز ػِ 

قؿَٖح مرٞزز محّص جً طغٞزز ثٗ جىظْحػس ثٗ ؽرٞؼس جىؼَو ٗقد ضٌ ضظََٞس ىٞطٌ رٍؿس يٜ 

ؼَيٞحش جارج ٝس جىكحىٞس ىيَإصضس". ٗذْحءك ػيٚ مو ٍح ضقدً َٝنِ ضؼزٝف ّظحً ئرج ز جىضاٍس جى

ٗجىظكس جىَْٖٞس ذأّٖح جىضٞحصحش ٗجىؼَيٞحش ٗجاؾزجءجش ٗجىَطقيرحش جىقحّّ٘ٞس جىطٜ ضطرْحٕح 

جىَْظَس ىؼَحُ قد ضٖح يٜ جىكعحظ ػيٚ جىؼْظز جىرشزٛ ثٗلاك ٍِٗ غٌ جٟلاش ٗجىَؼدجش 

 جىؼَو ذأقو جىطنحىٞف ٗثقو ؾٖد ٗ ٝحرز ئّطحؾٖح ىطكقٞم ثٕدجيٖح غحّٞكح. ٗرٍَٝ٘س

ضنَِ ثَٕٞس ّظحً ئرج ز جىظكس ٗجىضاٍس : أهًُخ َظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ .2

ٗػؼٔ صٞحصحش ٗخقؾ ٗضْعذٕح ٗضزجقرٖح، يؼاك ػِ ٍزجؾؼس ضكضِٞ جلأرجء ذغٞس جىَْٖٞس، يٜ 

(، Arifin, 2021: 9)ئّشحء ٍنحُ ػَو آٍِ ٍٗزٝف ٗخحىٜ ٍِ جلأٍزجع جىَزضرقس ذحىؼَو 

( ٍغ لىل، ئل ٝزٙ ثُ جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ؾزءك Nurfaizah et al, 2022: 393)ٗٝطعم 

َو ٍِ خاه خيم ظزٗف ثٗ ذٞثحش ػَو طكٞس ٗآٍْس خحىٞس ٍِ ؾٖ٘ر ٍخطيعس ىَْغ ق٘جرظ جىؼ

( ٍغ ٍح Gowda et al, 2022: 5ٍِ جىطي٘ظ، ٗذحىطحىٜ  ٝحرز ئّطحؾٞس جىؼَو ٗمعحءضٔ. ٗٝذٕد )

ح. ٗضطَػو ثَٕٞطٔ مذىل يٜ  قَحٝس ٍقٍ٘حش جاّطحؼ جىرشزٛ ٗضشؿٞؼٔ ىيضٞقزز ػيٚ ضقدً ثٝؼك

ٖح ذَح ْٝحصد جىطق٘ جش ذحصطَزج . ٗجىَكحيظس ٍضررحش جىَخحؽز. ٗضٖٞثس ٍْظَحش طكٞس ٗضنٞع

ػيٚ جىَضطيزٍحش جىَحرٝس جىَضطؼَيس يٜ جىؼَيٞحش جىطظْٞؼٞس. ٗضقرٞم ضؼيَٞحش جىضاٍس ٗجىظكس 

جىَْٖٞس محيس ىيكعحظ ػيٚ جلأيزجر ٗجىََطينحش ٍؼحك. ٗذع  ٗـ جلاّديحع ٗجىقَأّْٞس يٜ جىؼَو ىدٙ 
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رز ػحتد ٍَنِ. يؼاك ػِ ضؿذٝز غقحيس ٍطَٞزز ذحىظكس جىؼحٍيِٞ ثغْحء ضأرٝس جلأػَحه ىطكقٞم ثم

(. 4: 2016) شٞد،  (. ٗقَحٝس ثٍ٘جه جىدٗىس7: 2019ٗجىضاٍس جىَْٖٞس )جىرز ّؿٜ ٗآخزُٗ، 

 (.Dessler, 2013: 814خعغ ػدر جىك٘جرظ جىَزضرقس ذحىؼَو يٜ ٍخطيف جىَؿحلاش )ٗ

جىٖدف ٍِ ( ثُ 2022)جلأٝزٗ، ذْٞص ٍْظَس أهذاف َظبو إدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ:  .3

ّظحً جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس ٕ٘ جىقؼحء ػيٚ جىَخحؽز ثٗ ضقيٞيٖح، يؼاك ػِ ئؾحذس ٍطقيرحش جىؼَحه 

ٗض٘قؼحضٌٖ، ٍٗطقيرحش جلأؽزجف جىَؼْٞس جلأخزٙ ٗض٘قؼحضٌٖ، يؼاك ػِ ضيرٞس جىَطقيرحش جىطْظَٞٞس 

قحتٞس ٗجىطكضِٞ جىَضطَز ػَِ جىضٞحق جىذٛ ضؼَو ٗضكقٞم جىْطحتؽ جىَزؾ٘ز، لأّٔ ٝؼطَد ػيٚ ئؾزجءجش ٗ

ثُ ٕدف ( MARTÍN et al, 2023: 22 .39ٝزٙ )ٗ(. (Tolmin, 2023: 24يٞٔ جىَْظَس 

ٕ٘ ضكقٞم جىظكس ٗجىضاٍس ػِ ؽزٝم ضقيٞو جىَخحؽز ذحػطَحر ّظحً ئرج ز جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس 

يٜ ضقزٝزٕح جىَْش٘   :(1: 2005جىدٗىٞس ىاصطدجٍس، ٗضشٞز )ٍْظَس جىؼَو جىطقْٞحش جى٘قحتٞس ٗجىطد ٝد. 

ئىٚ ثُ جلإٔدجف جىؼحٍس ىيظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس ضطَػو يٜ )
(1 )

قَحٝس جىؼحٍيِٞ ٍِ جاطحذحش جىْحؾَس 

ػِ ٍخحؽز ذٞثس جىؼَو ٗلىل ذَْغ ضؼزػٌٖ ىيك٘جرظ ٗجاطحذحش، 
(2 )

جىكعحظ ػيٚ ٍقٍ٘حش جىؼْظز 

َؼدجش يٜ جىَْظَس، جىَحرٛ ٍِ جٟلاش ٗجلأؾٖزز ٗجى
(3 )

ض٘يٞز محيس جشطزجؽحش جىظكس ٗجىضاٍس 

جىَْٖٞس، 
(4 )

ض٘يٞز ذٞثس ػَو آٍْٔ ضكقم جى٘قحٝس ٍِ جلأخقح  ىيؼْظز جىرشزٛ ٗجىَحرٛ، 
(5 )

ض٘يٞز جلأٍحُ 

مو جلأّظَس ثُ ( Furtina, 2023: 2  &Widajati)ٗٝؼٞف  .يٜ قي٘خ جىؼحٍيِٞ ثغْحء قٞحٌٍٖ ذحىؼَو(

ظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس ضٖدف ئىٚ ضكدٝد جىَخحؽز جىَ٘ؾ٘رز يٜ ذٞثحش جىؼَو ٍْٗغ ثٛ جىعزػٞس يٜ جى

ثقدجظ ثٗ ثّشقس غٞز ٍزغ٘خ يٖٞح َٝنِ ثُ ضضرد خضحتز، ٗىذىل ياُ جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس ضركع 

جىرزغ٘غٜ ٗآخزُٗ، )مَح ذِٞ ػِ ّقحؽ جىؼؼف جىطشغٞيٞس جىطٜ ضضَف ذ٘ق٘ع جىك٘جرظ ٗضنشف ػْٖح. 

( ثُ ٕذٓ جلإٔدجف ضطكقم ذاضرحع ٗصحتو ٍخطيعس، ٍْٖح جىطكنٌ جىْٖدصٜ ٗقَحٝس جٟلاش 14: 2009

ٗجىَؼدجش، ٍٗزجقرس جىطشزٝؼحش جىخحطس ذحىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ٗضعؼٞو رٗ  جىزقحذس ٗجىط٘ػٞس 

َرنز جلاؾطَحػٞس، ٗض٘يٞز ؾ٘ ٍْٖٜ يٞزٝحتٜ صيٌٞ، ٗجىعك٘طحش جىقرٞس جىدٗ ٝس ىنو جىؼحٍيِٞ ٗجمطشحف جى

 ىلأٍزجع جىَْٖٞس.

 َٗٝنِ ض٘ػٞكٖح يٜ جىشنو جٟضٜ: عُبصز َظبو إدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ: .4

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
  تطجُك َظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ ثحظت عجهخ دًَُغ(: عُبصز 2شكم )

ج ػيٚ جلأرذٞحش جىؼيَٞس.انًصذر  : ٍِ ئػدجر جىرحقػِٞ جػطَحرك

 

 

تحذَذ احتُبجبد الأطزاف 

 انًعُُخ وتىلعبتهى
تحذَذ أهى انمضبَب 

 انذاخهُخ وانخبرجُخ نهجُئخ
 طُبق عًم انًُظًخ

 انُتبئج انًزجىح يٍ َظبو إدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ 

P 

 َطبق َظبو إدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ 

 

C 

A D 
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ّٗيكظ ثُ ػْحطز ّظحً ئرج ز جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس جىَذم٘ ز يٜ جلأرذٞحش ٕٜ ّعضٖح ذْ٘ر         

ح. ثٗ ٍضطقحز ISO:45001جىَ٘جطعس   ٍْٖح، ٗٝطعم ٍغ لىل جىنػٞز ٍِ جىرحقػِٞ ّٗكِ ّطعم ٍؼٌٖ ثٝؼك

  ISO:45001:2018حبَُبا: انًىاصفخ انذونُخ 
ىيظكس :ISO 45001ّشأز جىَ٘جطعس : ISO:45001:2018يفهىو انًىاصفخ الاَشو  .1

اّشحء :PC/ISO 283ئل جؾطَؼص ؾَؼٞس  2013ٗجىضاٍس جىَْٖٞس، ػرز ٍرحر ز ػحىَٞس يٜ 

ػؼ٘ جضظحه  71رٗىس ٍزجقرس ٗ 15رٗىس ئىٚ ؾحّد  54جلأٗىٚ ىيَ٘جطعس ذَشح مس جىَض٘رز 

(Boiral, 2020: 1 ّٜٗصحػد جىَؼٞح  جىرزٝقح )18001 OHSAS: ُػيٚ طٞحغطٖح، ئل مح

( ثّٖح "جىظزٗف Morales  & Castillo, 2021: 14ٍؼَ٘لاك ذٔ قرو جىَ٘جطعس، ٗٝزٙ )

ٌٞ جىؼَو، ّٗ٘ع جى٘ظٞعس، ٗثرجء جىََٖس، ٗقطٚ جىرٞثس، جىَ٘ؾ٘رز يٜ ٍ٘جقف جىؼَو جىَطؼيقس ذطْظ

ٍؼٞحك ج ISO جىطٜ ضإغز ػيٚ ضق٘ٝز جىؼَو ٗطكس جىؼحٍيِٞ"، ٍِٗ ٕذج جىَْقيم ؽ٘ ش ٍْظَس 

ضكص ٍضَٚ "ثّظَس ئرج ز جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس" ٗٝزٍز ىٔ  2018ؾدٝدجك يٜ جىؼحً 

45001:2018ISO: ذحش ٗجلأٍزجع جىَْٖٞس ٍِ خاه ٗٝدػٌ جىَْظَحش ىطقيٞو ضأغٞز جاطح

ج ىطكضِٞ جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ىيَ٘ظعِٞ ثٗ جىظكس يٜ ثٛ ٍنحُ يٜ  ئّشحء ئؽح  ٍْظٌ ؾٞدك

جىؼحىٌ، ىٞطٌ خيم ظزٗف ػَو ثمػز ثٍحّكح ػِ ؽزٝم ىؿْس ػَص جىؼدٝد ٍِ خرزجء جىظكس 

ٗ ( Melke, 2021: 9(، ٗٝزٙ )Marhavilas et al, 2022: 9ٗجىضاٍس جىَْٖٞس )

Bejinariu et al, 2023: 4) ) 45001:2018ثُ جىَ٘جطعس ISO: ضؼطَد ػيٚ رٗ ز

جىطخقٞؾ ٗجىطْعٞذ ٗجىطكقم ٗجىَرحشزز، جلأٍز جىذٛ ٝؼْٜ ثّٔ ٝطق٘  ذحصطَزج  ٍغ ئّشحء ضقٌٞٞ 

ىيَخحؽز جىَكطَيس، مَح ٗضؼطَد جىَ٘جطعس ػيٚ ضؿَٞغ جىََح صحش جى٘قحتٞس جىدٗىٞس يٜ جىؼشزِٝ 

ٗػزيص جىَ٘جطعس جىدٗىٞس  ٞس ٗجىَؼزيس جىَطقدٍس يٜ جىؼق٘ر جلأخٞزز،ػحٍحك جىَحػ

45001:2018ISO:  ٙضؼزٝعحش مػٞزز ذكضد ٗؾٖحش جىْظز ئىٖٞح، ئل ٝز(Chavez and  

Jessica, 2022: 10 ٍِ ثّٖح "ّظحً ٝزمز ػيٚ  يحٕٞس جىَ٘ظعِٞ رجخو جىشزمس ىيَْظَس )

ؼَو ٗضٖدف ئىٚ ئّشحء جىؼَيٞحش، ٗضْعٞذ جىْظحً خاه ّظحً ئرج ز ضؼطَد جىظكس ٗجىضاٍس يٜ جى

ٗجىكعحظ ػيٚ ٍح ضٌ ضْعٞذٓ ٍغ ٍزٗ  جى٘قص ٗضكضِٞ ػَيٞحش جىَطحذؼس جىَْحصرس ٗيٜ جى٘قص 

يطؼزف جىَ٘جطعس مَح ػزيص ثّظَس ئرج ز جىظكس ٗجىضاٍس  (ISO, 2018: 3جىَْحصد". ثٍح )

( ْٗٝقرم (OH&S) جىضاٍس جىَْٖٞس جىَْٖٞس ذأّٖح ٍقٞحس رٗىٜ ٕ٘ جلأٗه يٜ جىؼحىٌ ىيظكس ٗ

ؽرٞؼس جىؼَو، ٗقد ضٌ ضظََٞٔ ىٞطٌ ثٗ ػيٚ مو جىَإصضحش، ذغغ جىْظز ػِ قؿَٖح ثٗ خدٍحضٖح 

رٍؿٔ يٜ جىؼَيٞحش جارج ٝس جىكحىٞس ىيَإصضس ٗٝطرغ ّعش جىٖٞنو ػحىٜ جىَضط٘ٙ ٍػو ٍؼحٝٞز 

ارج ز جىرٞثٞس. ISO:14001 ٗئرج ز جىؿ٘رز  ISO:9001ٍػو:  جلأخزISOٙ ّظحً ئرج ز 

ٝضٖو ئرج ز جىطكضِٞ  ذأّٖح "جىَؼٞح  جىذٛ( Solano  and Santos, 2023: 5ٗػزيٖح )

ٗمذىل  جىَضطَز ىيكعحظ ػيٚ )جىؼْظز جىرشزٛ( جىؼحٍيِٞ ذحىد ؾس جلأٗىٚ ٗجىكعحظ ػيٚ جٟلاش.

ٍقٞحس رٗىٜ ٝ٘يز ثّٔ " Purwanto et al, 2021: 1)  )ISO:45001:2018ػزف

ؼيَٞحش ٗجىَطقيرحش ٗٝكدر جىَؼحٝٞز ىطقرٞم ىْظحً ئرج ز جىظكس ٗجىضاٍس ٕٗ٘ ٍزٗر ذدىٞو جىط

ٍضطخدً قطٚ ضطَنِ جىَْظَحش ٍِ ضكضِٞ ثرجءٕح ذقزٝقس ضؿؼو ٍِ جىضٖو ضقرٞقٔ يٜ مو 

ٝؼد ذَػحذس  ISO:45001:2018ٍْظَس رُٗ جىْظز ئىٚ قؿَٖح ّٗ٘ػٖح". مَح ٕ٘ جىكحه ياُ 

ّٗشقس، ضؿؼو ثرجء جىَْظَس يٜ قحلاش جاطحذس ثٗ جىَزع ثٗ ٗظٞعس ٍْظَس ٍطَحصنس 

( 2: 2018( ٗ)ذزمحش، 341: 2018)جىرز ّؿٜ، ثٍح (. Annisa, 2023: 1جىخقز... )

ٗPanez et al, 2022: 13) 45001:2018( يٞطعقُ٘ ٍغ ضؼزٝف جىَ٘جطعس ISO: ارج ز

ضإٗىس ػِ جىظكس جىَْٖٞس ذأّٖح "جىَ٘جطعس جىَ ISOجىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ذكضد ٍْظَس 

ٗصاٍس جىؼحٍيِٞ جىذِٝ ٍِ جىََنِ ثُ ٝطأغزٗج ذأّشقس جىَْظَس ػِ ؽزٝم ٍضإٗىٞس ضؼزٝز 

 ISO)ٗقَحٝس طكطٌٖ جىردّٞس ٗجىؼقيٞس". ٗيٜ ٕذج جىظدر لمزش )جىَْظَس جىدٗىٞس ىيَؼحٝٞز 

حز ٍِ ٝدٝز جىَخحؽز ٗمذىل جىعزص جىَطحقس، َْٗٝغ جىَ٘ظعِٞ ٍِ جىَؼحّ  ISO:45001ثُ
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جاطحذحش، ٗٝخعف ٍِ ئ ٕحقٌٖ، ٗضكضِٞ قحىطٌٖ جىْعضٞس ٗجلاؾطَحػٞس ٗٝؼَِ ذٞثس جىؼَو 

ٗذاػحيس ثّٖح ضؼز  ثٗ ٍغ جىطؼزٝعحش جىضحذقس  (Paulikova et al, 2022: 6)جىَْحصرس. ٗٝطعم 

ضخيم جىزيحٕٞس يٜ جىؼَو، ٍَح َٝنِّ جىَْظَس ٍِ ضكضِٞ ثرجء جىظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس ذشنو 

ػيٚ ئَّ٘لؼ ٍغ ئػحيس ثّٖح ٍْٖؽ ػَو ٝؼطَد  (Uzun et al, 2018: 3)طرحقٜ. ٗمذىل ٝطعم جص

ٗجىذٛ ٝ٘يز ئؽحك ج ىيَإصضحش PDCA) ذحشز ثٗ ٍح ٝؼزف ذَخقؾ  –ضكقم  –ّعذ  –)خقس 

ىطخقٞؾ ٍح ضكطحؼ ئىٚ ٗػؼٔ ٍِ ثؾو ضقيٞو ٍخحؽز جىؼز ، َٗٝنِ رٍؿٖح ٍغ ٍ٘جطعحش 

ٍكط٘ٙ ٍط٘جيم ٍغ ئرج ز جىَْظَس، ٗٝضحػد ػيٚ ضكضِٞ معحءز ثّظَس جارج ز جلأخزٙ، ٗىٖح 

( ٍغ ٍح ضقدً  (Federico et al, 2018: 1جىَْظَس يٜ جىؼَيٞحش جىَؼقدز ىيَْظَحش. ٗٝذٕد

ح، ئل ٝزٙ ثّٖح  لأّظَس ئرج ز جىؿ٘رز ٍٗؼٞح   9001ضطنحٍو ٍغ ٍطقيرحش ٍؼحٝٞز ثخزٙ ٍػو ثٝؼك

14001 ISO ( ٍغ ٍح ضقدً. ٗذْحءك 506: 2023ٗٝذٕد )رػحس ٗٝكٜ،  ،لأّظَس ئرج ز جىرٞثس

ػيٚ ٍح ضقدً ّزٙ ثُ مو جىطؼزٝعحش ٗئُ جخطيعص طٞحغحضٖح ئلا ئّٖح ضؼقٜ جىَؼْٚ ّعضٔ ٕٗ٘ ثُ 

جىَ٘جطعس ضؼَو ػيٚ ض٘يٞز ئؽح  ىي٘قحٝس ٍِ ئطحذحش جىؼَو ثٗ جػطاه جىظكس ثٗ جى٘يحز، 

ٗضؼَو  18001OHSASَدز ٍِ جىَ٘جطعس ٗذحىطحىٜ ض٘يٞز ٍنحُ ػَو آٍِ ٗطكٜ ٗثّٖح ٍضط

َٗٝنِ ضؼزٝعٖح ذأّٖح ئؾزجءجش ٍٗطقيرحش قحّّ٘ٞس ٗضقرٞقٞس ٗ قحذٞس ٍغ مو ثّ٘جع جىَْظَحش، 

ضضحػد جىؼحٍيِٞ ٗثطكحخ جىؼَو ٗضشؿؼٌٖ ػيٚ جىؼَو ٗيم جىضٞحقحش جلاّؼرحؽٞس ىطْعٞذ 

 .ٗر ء جىَخحؽز جىَكطَيسٍطقيرحش جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ذغٞس ٍْغ ثٗ ضقيٞو ئطحذحش جىؼَو 

ح شحٍاك ارج ز جىضاٍس : ISO:45001:2018ثُىد انًىاصفخ انذونُخ  .2 كٍ ضؼد جىَ٘جطعس ّظح

ٗجىظكس جىَْٖٞس، ىيؼحٍيِٞ ٗضقَٖٞٞح يٜ ٍنحُ جىؼَو ىؼَحُ صاٍطٌٖ ٗضٖٞثس جلأؾ٘جء جلاٍْس ىٌٖ 

 ىشنو جٟضٜ:( َٗٝنِ ض٘ػٞف ذْ٘رٕح جىزتٞضس ٗجىعزػٞس يٜ ج138: 2019)يحػو ٗآخزُٗ، 

 لإدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ ISO:45001:2018( ثُىد انًىاصفخ 5شكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ج ػيٚ ذْ٘ر جىَ٘جطعس انًصذر   ISO:45001:2018: ٍِ ئػدجر جىرحقػِٞ جػطَحرك

 

 (: طُبق انًُظًخ4انجُذ )

 : يٌٖ جىَْظَس ٗصٞحقٖح.4.1

: يٌٖ  غرحش جلأؽزجف 4.2

 جىَؼْٞس ٗض٘قؼحضٌٖ.

 : ّظحً جارج ز جىرٞثٞس.4.3

 (: انتحظ10ٍُانجُذ )

 : ػح10.1ً

 : ػدً جىَقحذقس ٗجاؾزجءجش جىطظكٞكٞس.10.2

 : جىطكضِٞ جىَضطَز.10.3

 

 (: تمُُى الأداء9انجُذ )

جىزقحذس ٗجىقٞحس : 9.1

 ٗجىطكيٞو ٗجىطقٌٞٞ.

 : جىطدقٞم جىدجخي9.2ٜ

 : ٍزجؾؼس جارج ز.9.3

 

 (: انتشغُم )انعًهُبد(8انجُذ )

: جىطخقٞؾ ٗجىضٞقزز ػيٚ 8.1

 جىؼَيٞحش جىطشغٞيٞس.

: جلاصطؼدجر ثٗ جىطإٔد 8.2

 ٗجلاصطؿحذس ىيق٘ج ب.

 

 (: انذعى والاطُبد7انجُذ )

 : جىَ٘ج ر.7.1

 جىؼَو )جىقد جش(. : معحءز7.2

 : جى٘ػٜ ذْظحً جىضاٍس.7.3

 : جىط٘جطو ٍغ جىَؼِْٞٞ.7.4

 : جىَؼيٍ٘حش جىَ٘غقس.7.5

 (: انتخطُظ6انجُذ )

: ئؾزجءجش ٍ٘جؾٖس 6.1

 جىَخحؽز ٗجصطػَح  جىعزص.

: ثٕدجف ئرج ز جىضاٍس 6.2

 ٗجىظكس جىَْٖٞس ٗخقؾ ضكقٞقٖح.

 

 (: انمُبدح وانًشبركخ5انجُذ )

 : جىطزجً جىقٞحرز.5.1

: صٞحصحش ئرج ز جىضاٍس 5.2

 ٗجىظكس جىَْٖٞس.

: جلأرٗج  ٗجىَضإٗىٞحش 5.3

 ٗضخ٘ٝو جىضيقحش جىطْظَٞٞس.
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 انًجحج انخبنج: الإطبر انتطجُمٍ انتحهُهٍ انجحج 

 واختجبر انفزضُبد  ISO:45001:2018انذونُخ لُبص تطجُك ثُىد انًىاصفخأولاا: 
يٜ مو ٍِ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ رٝحىٚ ٗطاـ جىدِٝ ئل ضٌ قٞحس جىرْ٘ر جىضرؼس جىطٜ ضْحٗىٖح جىركع           

 :ػيٚ ثصحصٖح ٝطٌ جخطرح  يزػٞحش جىركع ٗمَح ضظٖز يٜ جىؿدٗه جٟضٜػيٚ جىططحىٜ، ٗجىطٜ 

 يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ  ISO:45001:2018(: جىْطحتؽ جىْٖحتٞس ىَطقيرحش 2ؾدٗه )

 انجُذ انفزعٍ اطى انجُذ انزئُض رلى انجُذ

 َبنًيذَزَخ تىسَع د

انىطظ 

 انحظبثٍ

َظجخ 

 انًطبثمخ

يعذل 

 انفجىح
 انتزتُت

 طُبق انًُظًخ 4

4.1 

4.2 7.7 0.3 3 
4.2 

4.3 

4.4 

5 
 انمُبدح ويشبركخ

 انعبيهٍُ

5.1 
4.5 7.75 0.25 1 

5.2 

 انتخطُظ 6
6.1 

2.61 7.435 7.565 7 
6.2 

 انذعى والاطُبد 7

7.1 

4.4 7.733 7.267 2 

7.2 

7.3 

7.4 

7.5 

 انتشغُم )انعًهُبد( 8
8.1 

3.944 7.657 7.343 5 
8.2 

 تمُُى الأداء 9

9.1 

4.125 7.687 7.313 4 9.2 

9.3 

 انتحظٍُ 17

17.1 

3.79 7.515 7.485 6 17.2 

17.3 

انًعذل انعبو نجُىد انًىاصفخ انذونُخ 

ISO4:5001:2018 
3.838 0.639 0.360  

ٗذؼد ضكيٞو ّضرس جىَقحذقس ٍٗقدج  جىعؿ٘ز ٗجىَط٘صقحش جىكضحذٞس اؾزجءجش ٍدٝزضٜ ض٘ ٝغ         

َٝنْْح  (ISO:45001:2018)رٝحىٚ ٗطاـ جىدِٝ ىيقحقس جىنٖزذحتٞس، ٗىنو ذْد ٍِ ذْ٘ر جىَ٘جطعس 

 جُٟ جخطرح  يزػٞحش جىركع ٗمحٟضٜ: 

ٗجىطٜ ّظص: )ضط٘جيز ٍطقيرحش ّظحً ئرج ز جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس  اختجبر انفزضُخ الأونً: .1

( ذْطحتؽ ٍ٘ؾرٔ يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ(. ٍِٗ ISO:45001:2018ٗيقكح ىيَ٘جطعس )

( ئؾَحلاك يٜ ISO:45001:2018) ( ٝطؼف ثُ ّضرس ض٘جيز ذْ٘ر جىَ٘جطعس2ّطحتؽ )جىؿدٗه، 

%( ٕٜٗ ّضرس ٍقر٘ىس ئىٚ قدٍ ٍح ٗذذىل ضقرو 64ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ محُ ذَقدج  )

جىعزػٞس جىزتٞضس جلأٗىٚ، ثٛ ضط٘جيز ٍطقيرحش ّظحً ئرج ز جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس يٜ ٍدٝزٝس 

 ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ ذْضرس ٍقر٘ىس ئىٚ قدٍ ٍح.

ٗجىطٜ ّظص: )ض٘ؾد يؿ٘ز يٜ ٍضط٘ٙ ض٘جيز ذْ٘ر جىَ٘جطعس  نخبَُخ:اختجبر انفزضُخ ا .2

(ISO:45001:2018 ،يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ(. ٍِٗ جىْطحتؽ يٜ )جىؿدٗه )2 )

( ػِ جى٘جقغ جىعؼيٜ يٜ ISO:45001:2018ٝطؼف ثُ ٍقدج  جىعؿ٘ز يٜ ٍطقيرحش جىَ٘جطعس )
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ٕٜٗ ّضرس ٍقر٘ىس ئىٚ قدٍ ٍح ٗذذىل ضقرو  %(36ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ رٝحىٚ ذحىَؿَو محّص ذَقدج  )

جىعزػٞس جىزتٞضس جىػحّٞس، ثٛ ٝ٘ؾد يؿ٘ز ٗىنْٖح ذَضط٘ٙ ٍقر٘ه ئىٚ قدٍ ٍح يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ 

 مٖزذحء رٝحىٚ.

ٗجىطٜ ّظص )ضخطيف جلإَٔٞس جىطزضٞرٞس ىرْ٘ر جىَ٘جطعس  اختجبر انفزضُخ انخبنخخ: .3

ISO:45001:2018  ٚح اؾحذحش جىَؼِْٞٞ(. ٍِٗ جىْطحتؽ يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحى ضرؼك

( محُ ذَط٘صقحش ISO:45001:2018( ٝطؼف ثُ ض٘جيز ذْ٘ر جىَ٘جطعس )1يٜ )جىؿدٗه، 

قضحذٞس ٍخطيعس ّٗضد ضقرٞم ٍخطيعس ٗيؿ٘جش ّضرٞس ٍخطيعس ئل ضزجٗقص جىَط٘صقحش ٍح ذِٞ 

يْحه جىطزضٞد جلأٗه جىقٞحرز ٍٗشح مس جىؼحٍيِٞ ىرْد  0.25ٗيؿ٘ز ذيغص  0.75ّٗضرس ضقرٞم  4.5

ىرْد جىطخقٞؾ يْحه  0.565ٗيؿ٘ز ّضرٞس ذيغص  0.435ّٗضرس ٍقحذقس  2.61ٍٗط٘صؾ قضحذٜ 

جىطزضٞد جلأخٞز. ٗذحىطحىٜ ثػقص جىْطحتؽ ثَٕٞس ضزضٞرٞس ٍخطيعس ىيرْ٘ر، ٗذذىل ّقرو جىعزػٞس 

 جىزتٞضس جىػحىػس.

 انًجحج انزاثع: الاطتُتبجبد وانتىصُبد 
 ىَركع جلاصطْطحؾحش جىطٜ ض٘طيْح ئىٖٞح ذْحءك ػيٚ جىْطحتؽ جىطٜ ظٖزش ٗمحٟضٜ:ٝ٘ػف ٕذج ج        

 :أولاا: الاطتُتبجبد
ضَػو ضق٘ جك قدٝػكح يٜ ّظحً ئرج ز جىظكس ٗجىضاٍس   ISO:45001:2018ئُ جىَ٘جطعس .1

ٗضزمز ذشنو ثمرز ػيٚ طكس OHSAS:18001 جىَْٖٞس ٍقح ّس ذحىَ٘جطعس جىَؼطَدز صحذقكح 

ٗصاٍطٔ ذَح يٖٞح جىْعضٞس ٗجلاؾطَحػٞس ٗجىطْظَٞٞس، ٗضؿْد جىَخحؽز ٗضؿؼيٖح ٍِ جىؼحٍو 

 .ٍضإٗىٞحش جارج ز جىؼيٞح جىزتٞضس

ئُ ضقرٞم جىَؼٞح  جىدٗىٜ ارج ز جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ٕ٘ رىٞو جىطزجً ٍِ جارج ز جىؼيٞح  .2

لأٍزجع ذَح يٜ لىل ىلأؽزجف جىَؼْٞس جىدجخيٞس ٗجىخح ؾٞس ىكَحٝس جىؼَحه ٍِ جىك٘جرظ ٗج

 .جٟغح  جىظكٞس جىضٞثس ػيٚ جىَدٙ جىقظٞز ٗجىق٘ٝو

ثظٖزش ّطحتؽ ضكيٞو قحتَس جىعكض ىَدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ ٗؾ٘ر يؿ٘ز ٗئُ محّص ٍقر٘ىس  .3

جلأٍز  ISO:45001:2018ئىٚ قدٍ ٍح ٗىنِ لا ٝضطٖحُ ذَقدج ٕح يٜ ٍؿَو ذْ٘ر جىَ٘جطعس 

جىؿحّد ىؼَحُ جلاٍطػحه جىنحٍو ىَؼحىؿس ّقحؽ جىؼؼف. جىذٛ ٝشٞز ئىٚ ػزٗ ز ضكضِٞ ٕذج 

 ٗقد ظٖزش ضعظٞاش ٕذٓ جىْطٞؿس يٜ جٟضٜ: 

ثظٖزش جىْطحتؽ ٗؾ٘ر يؿ٘ز يٜ ذْد )صٞحق جىَْظَس( ذِٞ جى٘جقغ جىعؼيٜ ٗجىَؼحٝٞز جىَقي٘ذس ٕٗذج  . أ

ٍس ئٍنحّٞس ضقرٞم ّظحً ئرج ز جىظكس ٗجىضا ٗضكدٝدْظحً ٍزجقرس ى ٝطقيد ضكضِٞ جاؾزجءجش

 . ISO45001:2018جىَْٖٞس ٗيم ٍطقيرحش جىَ٘جطعحش جىدٗىٞس 

ثظٖزش جىْطحتؽ ئُ ثقو يؿ٘ز محّص يٜ ذْد )جىقٞحرز ٍٗشح مس جىؼحٍيِٞ( ذِٞ جى٘جقغ جىعؼيٜ  . ة

ٗجىَؼحٝٞز جىَقي٘ذس ٍٗغ لىل ٝطقيد ضكضِٞ جاؾزجءجش ٗضكَو جىَضإٗىٞس جىنحٍيس ػِ جى٘قحٝس 

ىؼَو ٗجلاىطزجً ذحىَطقيرحش جىقحّّ٘ٞس لأرج ٓ جىضاٍس ٍِ جاطحذحش ٗجلأٍزجع جىَزضرقس ذح

 ٗجىظكس جىَْٖٞس.

ثظٖزش جىْطحتؽ ٗؾ٘ر ثمرز يؿ٘ز يٜ ذْد )جىطخقٞؾ( ذيغص ثمػز ٍِ جىْظف ذِٞ جى٘جقغ جىعؼيٜ  . د

ٗجىَؼحٝٞز جىَقي٘ذس ٕٗذج ٝطقيد ضكضِٞ ٍؼحىؿس جىَخحؽز، ٗجلاصطعحرز ٍِ جىعزص ٗجلاصطؿحذس 

زٕح ٍِ جلاصطؼدجرجش ىكحلاش جىق٘ج ب ٗجلاصطؿحذس ىٖح ٍٗؼحىؿس ّقحؽ ىيَطقيرحش جىقحّّ٘ٞس ٗغٞ

 جىؼؼف ىزرً ٕذٓ جىعؿ٘ز.

ثظٖزش جىْطحتؽ ٗؾ٘ر يؿ٘ز يٜ ذْد )جىدػٌ( ذِٞ جى٘جقغ جىعؼيٜ ٗجىَؼحٝٞز جىَقي٘ذس ٕٗذج ٝطقيد  . ث

جىَؼيٍ٘حش جىَ٘غقس ٍٗزجػحش جىط٘جطو جىخح ؾٜ ىزرً ٗ ضكضِٞ جى٘ػٜ ذأرٗج ٌٕ ٍٗضإٗىٞحضٌٖ

 ؿ٘ز جىكحطيس.جىع
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  :حبَُبا: انتىصُبد
ّقدً ؾَيس ٍِ جىط٘طٞحش ٍِ جىَط٘قغ ثُ ضضٌٖ يٜ ٍضحػدز ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ             

 ذحلاػطَحر ػيٚ ضقرٞم ّظحً ىيظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس ٗمحٟضٜ:

 ػزٗ ز جػطَحر ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ جىَ٘جطعس جىدٗىٞس ىيظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس .1

(ISO45001:2018 ،ٗئر جؾٖح ػَِ جصطزجضٞؿٞحضٖح ٗلىل ىنُ٘ جىَْظَس ٍقرقس ؾزتٞحك )

جلأٍز جىذٛ ٝطقيد ٍِ جارج ز جىؼيٞح ض٘يٞز جىدػٌ جىا ً امَحه ضقرٞم جىَ٘جطعس جىكدٝػس 

 ىطكقٞم ضقيٞض جىعؿ٘ز جىطٜ ظٖزش يٜ ّطحتؽ جىطقٌٞٞ ىيَطقيرحش ٍ٘ػ٘ع جىركع.

رٞس جىطٜ ضقحً يٜ ٍدٝزٝس ض٘ ٝغ مٖزذحء رٝحىٚ ثٗ جىدٗ جش جىطٜ ػزٗ ز ضق٘ٝز جىرزجٍؽ جىطد ٝ .2

( ٗذحلأخض جىؼحٍيِٞ ISO45001:2018ضقحً خح ؼ جىققز ذَح ٝطْحصد ٍغ جىَ٘جطعس جىدٗىٞس )

 ع٘جتدٕح ٗثَٕٞطٖح ٗصرو ضقرٞقٖح.ذ جىذِٝ ٝنُّ٘٘ ذطَحس ٍغ جىَخحؽز جىنٖزذحتٞس ٗجىطؼزٝف

ػَو، ٗق٘جيز ٍٗنحيأز ٍحىٞس، ٗرٗ جش ضد ٝرٞس ػزٗ ز ٍزجػحش جىؿحّد جىْعضٜ )ئؾح جش  .3

ٗضزيٖٞٞس )ئٝعحرجش( خح ؼ جىقظز ىيؼحٍيِٞ ذحىطَحس جىَرحشز ٍغ جىَخحؽز جىنٖزذحتٞس ىَح ىٖح 

ضأغٞز ّعضٜ ٗض٘ػ٘ٛ ىٌٖ( ٗض٘يٞز ظزٗف ػَو آٍْس ٗؾٞدز ىيؼحٍيِٞ ىطكضِٞ جىزػٚ جى٘ظٞعٜ 

 ّطحؾٞس ٗضكقٞم جٕدجف جىَْظَطِٞ.ىدٌٖٝ ٗ  ع يٌٖٞ ٍح ٝؼزف ذزٗـ جىؼَو ذغٞس ضكضِٞ جلا

ػزٗ ز ضكضِٞ جلاؾزجءجش جىطظكٞكٞس ٗجىقحّّ٘ٞس ذكم جىَخحىعِٞ ذطقرٞم جاؾزجءجش جى٘قحتٞس  .4

 ىيضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ىؿَٞغ جىؼحٍيِٞ ٗجىَضط٘ٝحش جلارج ٝس محيس.

 ػزٗ ز جىطؼَم ذحىطكقٞم يٜ ق٘جرظ جىضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس ذَح ٝطاءً ٍغ قؿٌ جىكحرظ .5

ىي٘ق٘ف ػيٚ جلاصرحخ جىكقٞقٞس ىٔ ٗمشف ّطحتؿٔ ىيؼحٍيِٞ ىاصطعحرز ٍِ جلاخقحء جىَإرٝس 

 ىيكحرظ ص٘جء محّص ٍقظ٘ر ثٗ غٞز ٍقظ٘ر.

( ئل ئُ ٕذج جىَؼٞح  ISO45001:2018ػزٗ ز ئؾزجء جىَطحذؼس جىَضطَزز ىطْعٞذ ٍطقيرحش )  .6

يم ضرْٜ ّظحً  ٝزٗ ق٘جرظ ثٗ ٍغ رٍؿس ذأرٗجش ؾٞدز ىطقيٞو جىك٘جرظ يٜ جىَْظَس جىَرك٘غس، ٗ

 ضقرٞم جىق٘جػد جىذٕرٞس جىضرؼس، ضضحػد ػيٚ جىكظ٘ه ػيٚ ّطحتؽ رقٞقس.

ػزٗ ز جىطْضٞم ٗضرحره جىخرزجش ٍغ جىَزمز جى٘ؽْٜ ىيظكس ٗجىضاٍس جىَْٖٞس يٜ ٍكحيظس  .7

 رٝحىٚ ثٗ ذغدجر.

 :انًصبدر
 ISOانذونُختأحُز تطجُك انًىاصفخ (. "2018جىرز ّؿٜ، قٞد  شحمز ّ٘ ٛ. ) .1

لإدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ فٍ الأداء الاطتزاتُجٍ نشزكخ دَبنً انعبيخ  45001:2018

 –. ٗقحتغ جىَإضَز جىؼيَٜ جىطخظظٜ جىزجذغ ىينيٞس جىطقْٞس جارج ٝس نهصُبعبد انكهزثبئُخ"

 (.642ذغدجر، جىَؿيد جىػحّٜ /  قٌ جاٝدجع )

تأحُز (. "2019كَ٘ر. ٗضحٝٔ، ٍكَد جذزجٌٕٞ. )جىرز ّؿٜ، قٞد  شحمز. ٗجىؼزجٗٛ،  قَِ ٍ .2

لإدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ فٍ الأداء  ISO 45001:2018 تطجُك انًىاصفخ انذونُخ

 "الاطتزاتُجٍ نشزكخ دَبنً انعبيخ نهصُبعبد انكهزثبئُخ

"جذوي ويتطهجبد إَشبء هُئخ وطُُخ تعًُ ثبنظلايخ (. 2009جىرزغ٘غٜ، ذاه. ٗآخزُٗ. ) .3

 4 \ 28. ٗقحتغ جىَإضَز جى٘ؽْٜ جىػحّٜ ىيضاٍس ٗجىظكس جىَْٖٞس جىَْؼقد يٜ انًهُُخ" وانصحخ

 (DWRC) يٜ ٍزمز جىدَٝقزجؽٞس ٗقق٘ق جىؼحٍيِٞ يٜ ييضقِٞ. 2009 \

. جلأمحرَٝٞس جىدٗىٞس ىيؿ٘رز، "54771"انًىاصفخ انذونُخ اَشو (. 2019ذزمحش، ئٖٝحخ. ) .4

يَ٘جطعس جىدٗىٞس جٝزٗ جىشٖحرجش جىدٗىٞس لأمحرَٝٞس ، ضزؾَس محٍيس ى IRCAجىَؼٖد جىرزٝقحّٜ

 .جىؿ٘رز
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"تمُُى والع تطجُك َظبو ادارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ (.  2022خيٞو، جخاص ػدّحُ. ) .5
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