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The research aims to assess the actual state of 

occupational health and safety management in 

the Diyala Electricity Distribution Directorate 

and determine the feasibility of implementing 

the international standard ISO 45001:2018. 

This is achieved by measuring the gap between 

the current situation and the requirements of 

the targeted standard.  The research problem is 

embodied in the weak attention to 

occupational health and safety procedures in 

the Diyala Electricity Distribution Directorate. 

Based on this, the research raises key 

questions:  To what extent does the 

occupational health and safety management 

system in the Diyala Electricity Distribution 

Directorate comply with the requirements of 

ISO 45001:2018?  What is the gap between the 

actual state and the standard's requirements?  

Several hypotheses were formulated to answer 

these questions. The case study approach was 

adopted, using a Checklist as the main 

research tool, which included the seven (7) key 

clauses of the standard. The findings revealed 

that the overall compliance level with ISO 

45001:2018 requirements in the Diyala 

Electricity Distribution Directorate was 64%, 

leaving a 36% gap. Additionally, differences 

were observed in the relative importance of the 

standard's clauses within the directorate.  

Based on these results, a set of 

recommendations was proposed to address the 

weaknesses in the studied directorate, aiming 

to close or reduce the gap and effectively 

implement the occupational health and safety 

management system. 
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لإدارح انظلايخ   ISO:45001:2018انذونُخ يذي إيكبَُخ تهجُخ يتطهجبد انًىاصفخ

وانصحخ انًهُُخ فٍ يذَزَخ تىسَع كهزثبء دَبنً
*

 
 حُذر شبكز َىرٌ أ.د.

 جبيعخ دَبنً -كهُخ الإدارح والالتصبد 

aliali12121979@gmail.com 

 انجبحج: عهٍ َىَض طهت

 جبيعخ دَبنً -كهُخ الإدارح والالتصبد 

aliuonis22@gmail.com 

 انًظتخهص

ِٗدد ا جحركددع ئحددٔ ضل٘دد٘ن جحْجيددغ جح ؼلددٖ واجسز جحظددكس ّجحضدددهس جحوٌِ٘ددس  ددٖ ه ٗ ٗددس ضْ ٗددغ 

 ِ٘دح. ّلحد   (ISO:45001:2018) كِ ذحء اٗححٔ. ّهي غدن ضك ٗد  ئهنحً٘دس ضقر٘دم جحوْجطد س جح ّح٘دس

ذؼ  ي٘حس جح ؿْز ذ٘ي جحْجيغ جح ؼلٖ ّهطقلرحش جحوْجط س جحوضطِ  س، ّضطؿض  هشنلس جحركع  ٖ ػؼف 

جحؼٌحٗس ذاؾ جءجش جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ ّهي ُذج جحوٌقلدم ثغدحسش 

سز جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗدغ هشنلس جحركع ضضحؤلاش ه حاُح )هح ه ٓ ضْج   ًظحم ئاج

؟ ّهدح هلد جس جح ؿدْز ذد٘ي ISO:45001:2018كِ ذحء اٗدححٔ ػلدٔ ّ دم هطقلردحش جحوْجطد س جح ّح٘دس 

؟ ّط٘غص ػ ز   ػ٘حش حلإؾحذس ػي ُذٍ جحطضحؤلاش، كوح جػطود ًح جحْجيغ جح ؼلٖ ّهطقلرحش جحوْجط س

ذْطدد ِح ثاجز ست٘ضددس  ددٖ جحركددع، ّجحطددٖ  Checklistهددٌِؽ اسجصددس جحكححددس ّذحصددطؼوحا يحتوددس جح كددض 

( جح ت٘ضدددددس حلوْجطددددد س، ّضرددددد٘ي ثى ًضدددددرس ضدددددْج   ذٌدددددْا جحوْجطددددد س 7ضؼدددددوٌص جحرٌدددددْا جحضدددددرؼس )

(ISO:45001:2018( ئؾوددحلاك كددحى ذولدد جس )ددٖ ه ٗ ٗددس ضْ ٗددغ 36%( ّذ ؿددْز هلدد جسُح )64  )%

(  دٖ ISO:45001:2018حوْجطد س )كِ ذحء اٗححٔ، ّثضؼف كذح  جخطدا جلأُو٘دس جحط ض٘ر٘دس حرٌدْا ج

ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ. ّػلٔ ئغ  ُذٍ جحٌطدحتؽ ضدن ضلد ٗن هؿوْػدس ضْطد٘حش ذِد ا هؼححؿدس ًلدحؽ 

جحؼؼف  ٖ جحو ٗ ٗس هكل جحركع ّذوح ٗلْا ئحٔ سام جح ؿدْز ثّ ضلل٘ظدِح حطقر٘دم ًظدحم ئاجسز جحضددهس 

 ّجحظكس جحوٌِ٘س ذ حػل٘س.
، ه ٗ ٗدس  ISO:45001:2018جسز جحضددهس ّجحظدكس جحوٌِ٘دس، جحوْجطد س جح ّح٘دس ًظحم ئا انكهًبد انًفتبحُخ:

 .ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ

 :انًمذيخ
 غحلطن٘ف ه ّثكػ  صدهسك ّثهٌحك ًؤ ه ِْمئ جء ضْؾَ جحوٌظوحش ًكْ ضكل٘م ذ٘ثس ػول هٌحصرس           

ُذج جحطْؾَ ضكص هضؤ ئاجسز جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س حلوكح ظس ػلٔ ي سجش جحؼحهل٘ي ّهِحسجضِن 

ئى جحؼوحا جحذٗي ٗطؼ ػْى ّػوحى ط٘حًطِن هي ؾحًد، ّضكل٘م  حػل٘س ثاجتِن هي ؾحًد آخ . ئل 

ٔ  ٖ ظل ُذج جحطأك٘  ػلّحظ ّا ػول غ٘  آهٌس ثّ ػحسز، ص٘إغ  صلركح ػلٔ ثاجتِن ّئًطحؾ٘طِن، 

صدهس جوًضحى طحسش جحوٌظوحش جحؼحهس ذوخطلف ثًْجػِح ضضؼٔ لاصط٘ حء هطقلرحش جحضدهس جحوٌِ٘س 

ّهٌِح جحوْجط س  حؼححو٘س جحوؼطو ز  ٖ ُذج جحوؿحا،ّػلٔ ّ م ثق ظ جحوْجط حش ج

ISO:45001:2018 لا ضزجا ٌُحك ذؼغ جحطك ٗحش ضْجؾَ هخطلف جحوٌظوحش، ، ئل ذاط جسُح جلأّا

ح وؾ جء ذكػٌح  ٖ هكح ظس ّهٌِح: ه ٗ ٗ حش ضْ ٗغ جحقحيس جحنِ ذحت٘س ّجحطٖ جخط ًح ثى ضنْى هْيؼك

ئل ضطؼ ع  ِ٘ح جحلْٓ جحؼحهلس ئحٔ جحخق ، جلأه  جحذٕ ي  جحوْجط س، اٗححٔ ذغ٘س ي٘حس ضقر٘م ذٌْا 

ٗإغ  ػلٔ جحل سز جوًطحؾ٘س ّجلأاجء جلايطظحإ حلوإصضس ثّ جحوؿطوغ جحوضط ٘   ٖ ضْ ٘  جحقحيس 

جحنِ ذحت٘س ّاٗوْهطِح، ّذٌحءك ػلٔ هح ضل م يضوٌح جحركع ػلٔ ثسذؼس هرحقع، ضؼوي جلأّا هٌِؿ٘س 

جحركع ّثهح جحػحًٖ  ؿؼلٌحٍ حلؿحًد جحٌظ ٕ، ّثهح جحوركع جحػححع  خظظٌحٍ حلؿحًد جحؼولٖ جحطقر٘لٖ، 

 .حّهي غن ضٌحّحٌح  ٖ جحوركع جلأخ٘  جلاصطٌطحؾحش جحطٖ ضْطلٌح حِح، ّجحطْط٘حش ئ جتِ

                                                 
*
 .جحػحًٖجحركع هضطل هي سصححس هحؾضط٘  حلرحقع  
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 انًجحج الأول: يُهجُخ انجحج 

: يشكهخ انجحج  :أولاا
اٗححٔ ثكػ  ػ ػسك ئحٔ هخحؽ  ّئطحذحش جحؼول  ذحءٗؼ  جحؼحهلْى  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ            

جحوٌِ٘س ًط٘ؿس ئػحاز ضأُ٘ل جحخ هحش جحنِ ذحت٘س حوح ضؼ ػص حَ هي ثػوحا ضخ ٗر٘س،  ؼدك ػي ضؼحهلِن 

جحل ٗد هي جحوؼ جش ّجلأاّجش جحنِ ذحت٘س جحخق ز ّذضرد ػؼف جهطدكِن حلْػٖ جحنحهل ذاؾ جءجش 

لأػوحا ّجحذٕ ضر٘ي هي خدا ئؾ جء ذؼغ جحولحذدش جحشخظ٘س جحْيحٗس جحْجؾد جضخحلُح ثغٌحء ثاجء ج

حوضإّح٘ي  ٖ جواجسجش جحؼل٘ح  ؼدك ػي سؤصحء ػ ا هي جلأيضحم  ٖ هْيغ ئؾ جء جحركع. ّهي ُذج 

جحوٌقلم ضطؿض  هشنلس جحركع  ٖ ػؼف جحؼٌحٗس ذاؾ جءجش جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س  ٖ ه ٗ ٗس 

ظْس  ٖ هْجكرس ثّ  ِن هطقلرحش ًظحم ئاجسز جحظكس ّجحضدهس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ،  ؼدك ػي جحل

جحوٌِ٘س، ّذذح  ضطوكْس هشنلس ذكػٌح ذاغحسز ضضحؤح٘ي ه حاُوح: )هح ه ٓ ضْج   ًظحم ئاجسز جحظكس 

ّجحضدهس جحوٌِ٘س  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ ػلٔ ّ م هطقلرحش جحوْجط س جح ّح٘س 

ISO:45001:2018  حلظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س؟(، ّ)هح ه ٓ جح ؿْجش ذ٘ي جحْجيغ جح ؼلٖ ّجحوضطِ ا

حٌظحم ئاجسز جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ ّذ٘ي هطقلرحش جحوْجط س 

 ّجحضدهس جحوٌِ٘س؟(. ISO:45001:2018جح ّح٘س 

 :حبَُاب: أهذاف انجحج
جيغ جح ؼلٖ واجسز جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ ِٗ ا جحركع ئحٔ ي٘حس جحْ           

كِ ذحء اٗححٔ. ّكذح  ضشخ٘ض جح ؿْز ذ٘ي جحْجيغ جح ؼلٖ ّجحوطقلرحش جحوضطِ  س. ّهي غن هلحسًس 

 جحْجيغ جح ؼلٖ واجسز جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ.

 :أهًُخ انجحج حبنخاب:
كع ص٘ضحػ  جحوؼٌ٘٘ي  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ ػلٔ ضقر٘م ًظحم ئاجسز جحظكس ئى جحر           

ّجحضدهس جحوٌِ٘س هي خدا ضك ٗ  جح ؿْجش  ٖ هضطْٓ جحطقر٘م  ِ٘ح ّضْغ٘م هطقلرحش جحوْجط س. كوح 

ّٗ ػن غلح س جحظكس ّجحضدهس  ٖ جحو ٗ ٗس  ISO:45001:2018ثًَ ٗوِ  حطقر٘م جحوْجط س جح ّح٘س 

ٔ ّضؼزٗز اّسُح  ٖ جحوكح ظس ػلٔ طكس جحؼحهل٘ي ّصدهطِن  ٖ ثهحكي جحؼول ّؾؼلِح ثكػ  اٗحح

ٗوني ضرٌ٘س  ٖ جحوٌظوس ذْط َ هٌِؿح ئل ئى ضرٌٖ ًظحم ئاجسز جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س  جصط جهس.

 جصطرحي٘كح حوْجؾِس جحوخحؽ  جحوكطولس  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ. 

 :راثعاب: فزضُبد انجحج
. ضطْج   هطقلرحش ًظحم ئاجسز جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س ّ لكح 1) ٗضؼٔ جحركع وغرحش:          

. ضْؾ   ؿْز  ٖ هضطْٓ 2(  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ(. )ISO:45001:2018حلوْجط س )

. ضخطلف جلأُو٘س 3(  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ(. )ISO:45001:2018) ضْج   ذٌْا جحوْجط س

ح وؾحذحش ISO:45001:2018ط ض٘ر٘س حرٌْا جحوْجط س )جح (  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ ضرؼك

 جحوؼٌ٘٘ي(. 

 :خبيظاب: يخطظ انجحج انفزضٍ
حلإؾحذس ػي ضضحؤلاش جحركع ّضكل٘م ثُ ج َ جػطو ًح جحوخقؾ جح  ػٖ جحور٘ي  ٖ جحشنل           

 جٙضٖ:
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 (: يخطظ انجحج الإجزائ1ٍشكم )

 ئػ جا جحرحقػ٘ي. هيانًصذر: 

 :طبدطبا: يُهج انجحج
 حلْطْا ئحٔ جلأُ جا ّجحٌطحتؽ جحو ؾْز. (Case Study) جػطو  جحركع هٌِؽ اسجصس جحكححس        

  طبثعبا: أطبنُت جًع انجُبَبد وانًعهىيبد

جػطو  جحرحقع  ٖ ط٘حغس جحؿحًد جحٌظ ٕ ػلٔ: )جحنطد  يصبدر انجبَت انُظزٌ )انخبَىَخ(: .1

جحؼ ذ٘س ّجلأؾٌر٘س، ّجح صحتل ّجلأؽحسٗف جحؿحهؼ٘س، ّجح ّسٗحش جحؼ ذ٘س ّجلأؾٌر٘س، ّجحطلحسٗ  

 ؼدك ػي جحر٘حًحش Internet  شرنس جح ّح٘س حلوؼلْهحش جلاًط ًصجحؼ ذ٘س ّجلأؾٌر٘س، ّجح

ّجحوؼلْهحش جحوطْج  ز  ٖ جحو كز جحْؽٌٖ حلظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س  ٖ جحؼ جق )جحْغحتم 

 .جح صو٘س(

 ّضطوػل  ٖ جٙضٖ:  يصبدر انجبَت انعًهٍ )الأونُخ(: .2

 :هغ جحوضإّح٘ي ّجحوؼٌ٘٘ي  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ. انًمبثلاد انشخصُخ 

 :ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ. انىحبئك وانظجلاد انزطًُخ ٖ  

 :ػي ؽ ٗم جحوؼحٗشس جحو٘ جً٘س  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ. انًلاحظخ 

0100

اا

 نُظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ  (ISO:45001:2018)يتطهجبد انًىاصفخ انذونُخ    

 

 ISO:45001:2018إعذاد لبئًخ فحص عهً وفك انًىاصفخ انذونُخ 

 تىسَع كهزثبء دَبنً  حانًىاصفخ  وانىالع انفعهٍ نذائزعًهُخ انتمُُى يٍ خلال انًمبرَخ ثٍُ ثُىد 

وجىد فجىاد ثٍُ يتطهجبد انًىاصفخ وانىالع 

 انفعهٍ

 عذو وجىد فجىاد ثٍُ انىالع انفعهٍ ويتطهجبد انًىاصفخ                                          

 انفجىاد تحهُم انًىاصفخ يطجمخ ثبنكبيم

 عذو تطجُك انًىاصفخ اصلاا  وجىد خهم فٍ تطجُك انًىاصفخ

تمذَى انتىصُبد نًعبنجخ 

 انفجىاد ورفع يظتىي انتطجُك

تمذَى انتىصُبد نهعًم عهً 

 تىفُز انجُئخ انًلائًخ نهتطجُك

 انتحظٍُ تمُُى الأداء انعًهُخ انذعى )الاطُبد( انتخطُظ انمُبدح طُبق انًُظًخ
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 ( جح ت٘ضس حلوْجط س،  ؼدك ػي 7ئل ضٌحّا جحركع جحرٌْا جحضرؼس ) ص )أداح انجحج(:لبئًخ انفح

حلرٌْا جح ت٘ضس حلوْجط س، ئى ُذٍ جلأاجز شخظص جح ؿْز ذ٘ي ًظحم ئاجسز    ػ٘س جحطحذؼسجحرٌْا جح

 ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ  ISO:45001:2018جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س هغ هطقلرحش جحوْجط س 

 . حزٗحاز هظ جي٘طِح ّسطحًطِح  ٖ ي٘حس هح ّػؼص لأؾلَثاجز هكنوس  كِ ذحء اٗححٔ، ُّٖ

 :حبيُبا: أطبنُت تحهُم انجُبَبد وانًعهىيبد
        (7: 2022( )خل٘ل، 9: 2020)جحوْصْٕ، جحور٘ي  ٖ جحؿ ّا جٙضٖ:  جػطو ًح ػلٔ جحول٘حس        

 ISO:45001:2018 (: ؽ ٗلس ضك ٗ  اسؾس جحوقحذلس ذ٘ي ّجيغ ػول جحو ٗ ٗس ّجحوْجط س 1ؾ ّا )
 ISO:45001:2018 انًمُبص انظجبعٍ نتحذَذ درجخ انًطبثمخ يع ثُىد انًىاصفخ 

 انًمُبص

 يطجك كهُاب

ويىحك 

 كهُاب

 يطجك كهُاب

ويىحك 

 جشئُاب

 يطجك كهُاب

وغُز 

 يىحك

يطجك 

 جشئُاب

 ويىحك كهُاب

 يطجك جشئُاب

ويىحك 

 جشئُاب

يطجك 

 جشئُاب

وغُز 

 يىحك

 غُز يطجك

وغُز 

 يىحك

 0 1 2 3 4 5 6 انىسٌ

كوح ضن جصطؼوحا جلأصحح٘د جوقظحت٘س جحوطوػلس ذححْصؾ جحكضحذٖ جحو ؾف ّجحٌضرس جحوثْٗس حو ٓ         

حوطقلرحش جحوْجط س  ٖ ه ٗ ٗس جحنِ ذحء.  ؼدك ػي ثى ضكل٘ل جحر٘حًحش  جح ؼل٘٘ي جحطقر٘م ّجحطْغ٘م

 :وٗؿحا جح ؿْجش ّه ٓ جحطقر٘م ؾ ش ّ لحك حلوؼحالاش جٙض٘س

  هؿوْع جحطن جسجش.÷ ضن جسُح( × جحوؼ ا )جحْصؾ جحكضحذٖ جحو ؾف( = هؿوْع )جلأّ جى 

  (.6ثػلٔ اسؾس  ٖ جحول٘حس )ُّٖ ÷ ًضرس جحوقحذلس = جحوؼ ا 

  = ًضرس جحوقحذلس. – 1قؿن جح ؿْز 

 انًجحج انخبٍَ: الإطبر انُظزٌ نًتغُزاد انجحج

 :أولاا: َظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ

ئى ضقر٘م ًظحم ئاجسز جحضدهس ّجحظكس  يفهىو َظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ: .1

جاغَ،  ؼدك ػي جٙغحس جحوٌِ٘س  ٖ جحوٌظوحش ثهُ  يقؼٖ لاذ  هٌَ حطلل٘ل ئطحذحش جحؼول ّقْ

 هوح ٗضرد جحؼ ٗ  هي جحوخحؽ  جحوطؼللس ذظكسجحٌ ض٘س ّجلايطظحاٗس ّجوًضحً٘س حلؼٌظ  جحرش ٕ 

(، ّجلأه  لا ٗطؼلم ذححك حظ ػلٔ ق٘حز Molano et al, 2013: 24جحؼحهل٘ي ّصدهطِن )

 جحؼٌظ  جحرش ٕ ّطكطَ  كضد، ذل ٗؿد ثى ضنْى ئاجسز قوحٗس جحؼوحا ّغ٘ ُن ئق ٓ

جحورحاب جحض٘حص٘س جلأصحص٘س جحوضطٌ ز ئحٔ ئػدى قلْق جوًضحى ّجحك ٗحش جلأصحص٘س ّئػدى 

قلْق جحوْظ ٘ي كح س، ّجحكوحٗس جحلحًًْ٘س حلأشخحص جٙخ ٗي،  ؼدك ػي قوحٗس جحل٘ن جحوحاٗس، 

. Šolc et al, 2022: 2)ّس حُ٘س جحؼول، ّجحكوحٗس جلاؾطوحػ٘س ذق ٗلس ضأخذ كح س جحؿْجًد )

ّحذح    ع ػلٔ جحوٌظوحش ثى ضؼغ غلح س صدهس جحطشغ٘ل ّجٙهي حلٌظحم جلاؾطوحػٖ جحطلٌٖ 

ػوي ثّحْٗحضِح، ئل ٗوني ثى ٗإإ جحضلْك جحخحؽة ثّ جوُوحا  ٖ جحطؼحهل ئحٔ ئحكحق جحؼ س 

ذححٌ ش ثّ جحزهدء ثّ جحو ػٔ ثّ جحزذحتي ثّ جلأاّجش ثّ جٙلاش ثّ ثٗكح هي ػٌحط  جحؼول 

(Maier et al, 2023: 2 ) ّثى ثطل ثًظوس ئاجسز جحظكس ّجحضدهس ذ  ش ذظْسز ست٘ضس

حلْيحٗس جلاصط جض٘ؿ٘س  ٖ هٌطظف جحػوحًٌ٘٘حش ػلٔ جح غن هي ثى ه ِْم جحٌظحم كحى ّجػف هٌذ 

جحوظقلف ذشنل هطنحهل ثٕ "ًظحم ئاجسز جحضدهس  kysorي م صطٌ٘٘حش جحل ى جحؼش ٗي. ّي  

خدا جحضرؼٌ٘٘حش ّثخذ جحو ِْم  خوَ  ٖ جحػوحًٌ٘٘حش،  1973 جحوٌِ٘س" لأّا ه ز  ٖ جحؼحم

ّظِ   ٖ جحطلحسٗ  جح صو٘س ػلد جحنْجسظ جحنر ٓ، ّثاخلص قٌِ٘ح جحوؼحٗ٘  جح ّح٘س لأًظوس 

ئاجسز جحؿْاز كأصحس لاصطٌرحؽ ثّ ضؼخ٘ن ثّ ضقْٗ  جح سجصحش جحطٖ سكزش ػلٔ "جواجسز" 

حٌظحم"، ّثاّجش ض ي٘م جحضدهس، ّضلٌ٘حش ضكل٘ل ًظ ٗحش "ج ّ"جحضدهس" ّ"جحظكس"  ؼدك ػي 

( ّثخذش ئاجسز جحضدهس Pilanawithana, 2022: 25) جحوخحؽ  ّجحوؼحٗ٘  لجش جحظلس
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ّجحظكس جحوٌِ٘س هضو٘حش كػ٘ ز، حنًِْح هي جحو حُ٘ن جحو كرس، ّهٌِح: )ئاجسز هخحؽ  جحضدهس 

س، ّئاجسز جحضدهس جحظٌحػ٘س، ّئاجسز جحوٌِ٘س، ّئاجسز جحوخحؽ  جحظك٘س، ّئاجسز جحضدهس جحوٌِ٘

ئل ٗؼ ا (، 6: 2019جحوخحؽ  جلأهٌ٘س(، ّضؼ اش ضؼ ٗ حضِح ًط٘ؿسك حذح  )جحر  ًؿٖ ّآخ ّى، 

ذأًِح "هؿوْػس هي جحلْجػ  جحطٖ ػَرقِح جحوش ع حطأه٘ي جحكوحٗس  (27: 2020)ػزجم، 

 :Costa et al, 2021) ٗؼ  َّجحضدهس ّجحظكس جحؼحهس جحوٌِ٘س حلؼحهل٘ي  ٖ جحوٌشآش". كوح 

( ػلٔ ثًِح "ػلن جحطْيغ ّجلاػط جا ّجحطل٘٘ن ّجحض٘ق ز ػلٔ جحوخحؽ  جحٌحشثس  ٖ هنحى 15

جحؼول ثّ هٌَ ّجحطٖ ٗوني ثى ضؼ  ذظكس ّس حُ٘س جحؼوحا، هغ جلأخذ  ٖ جلاػطرحس جحطأغ٘  

سز جحوْجسا ّٗذُد )جحوٌط ٓ جحؼ ذٖ واج ".جحوكطول ػلٔ جحوؿطوؼحش جحوك٘قس ّجحر٘ثس جحؼحهس

(  ٖ ضؼ ٗف ًظحم ئاجسز جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س ذأًَ "جحؼلن جحذٕ ٗؼٌٔ 2016جحرش ٗس، 

ذححك حظ ػلٔ طكس جوًضحى ّصدهطَ، ّهٌغ جحخضحت   ٖ جلأسّجـ كلوح ثهني لح  ػي ؽ ٗم 

ضْ ٘  ذ٘ثحش ػول آهٌس خحح٘س هي هضررحش جحكْجاظ ثّ جلأه جع جحوٌِ٘س"، ذوؼٌٔ ثًِح ػول٘حش 

 ا ئحٔ ضكل٘م جحكوحٗس ّجحطػل٘ف جحظكٖ حلؼحهل٘ي ّلح  ذححطكنن  ٖ هضررحش جحكْجاظ ضِ

ّجلأه جع جحوٌِ٘س ّهٌؼِح ػي ؽ ٗم ئ جحس جحؼْجهل ّجحظ ّا جحوٌِ٘س جحخق ز جحطٖ ضإغ  ػلٔ 

ثٕ ئًَ ًظحم ئاجسز ثّ ؾزء هي ًظحم ئاجسز ٗضطؼول  طكس ّصدهس جحؼحهل٘ي  ٖ هْيغ جحؼول.

از  ٖ هؿحا ص٘حصس جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س اجخل جحوإصضحش ّجحوٌظوحش حطكل٘م ثُ جا هك 

ّضؼوي ُذج جحٌظحم ئؾ جءجش هك از حلطكض٘ي ّجحو جيرس جحوضطو ز حؼوحى جحضدهس ّجحظكس 

ًظحم ئاجسز جحضدهس (  ط ٓ ثى 3: 2020)ّ جسز جحؼول جلأه ٗن٘س، حلؼوحا  ٖ هْجيغ جحؼول. ثهح 

رحسز ػي "ؾِ  ضؼحًّٖ ٗر٘ي جحؼول ّجواجسز هي ثؾل هٌغ ُْ ػ SHMS)ّجحظكس جحوٌِ٘س )

جوطحذحش ّجلأه جع ّجحْ ٘حش جحٌحؾوس ػي ثصرحخ هطؼللس ذححؼول ّضلل٘ل خضحت  جحوْجسا 

ج (  طؼ  َ ذأًَ "NSF INTERNATIONAL)ّثهح هٌظوس جحوحاٗس".  ًظحم ٗظٌف هؼ٘حسك

ج حلوإصضس واجسز جحوخحؽ  ّجح   ْ   ئؽحسك ص حلوضحػ ز  ٖ هٌغ جوطحذحش اّح٘كح ؾ ٗ ج كٗ

جحو ضرقس ذححؼول ّجػطدا جحظكس حلؼوحا، ّجحٌط٘ؿس جحولظْاز ضكض٘ي ّضْ ٘  هنحى ػول آهي 

 ُْ( SHMS ط ٓ ثى ًظحم ئاجسز جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س ) (ISO)ثهح هٌظوس ّطكٖ، 

ج حزٗحاز جحضدهس ّض لل٘ل جحوخحؽ   ٖ "جحوؼ٘حس جح ّحٖ جلأّا  ٖ جحؼححن حلظكس ّجحذٕ ْٗ   ئؽحسك

هنحى جحؼول ّضؼزٗز جحظكس ّجح  حُ٘س  ٖ جحؼول، هوح ٗونّي جحوإصضس هي ضكض٘ي ثاجء جحظكس 

ّجحضدهس جحوٌِ٘س ذشنل جصطرحيٖ هوح ٗوني ضقر٘لَ ػلٔ ؾو٘غ جحوإصضحش ذغغ جحٌظ  ػي 

قؿوِح كر٘ ز كحًص جم طغ٘ ز ثّ جحظٌحػس ثّ ؽر٘ؼس جحؼول ّي  ضن ضظو٘وس ح٘طن اهؿس  ٖ 

ؼول٘حش جواجسٗس جحكحح٘س حلوإصضس". ّذٌحءك ػلٔ كل هح ضل م ٗوني ضؼ ٗف ًظحم ئاجسز جحضدهس جح

ّجحظكس جحوٌِ٘س ذأًِح جحض٘حصحش ّجحؼول٘حش ّجوؾ جءجش ّجحوطقلرحش جحلحًًْ٘س جحطٖ ضطرٌحُح 

جحوٌظوس حؼوحى ي سضِح  ٖ جحك حظ ػلٔ جحؼٌظ  جحرش ٕ ثّلاك ّهي غن جٙلاش ّجحوؼ جش 

 جحؼول ذأيل جحطنحح٘ف ّثيل ؾِ  ّ ٗحاز ئًطحؾِح حطكل٘م ثُ ج ِح غحً٘كح. ّاٗوْهس

ضنوي ثُو٘س ًظحم ئاجسز جحظكس ّجحضدهس : أهًُخ َظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ .2

ّػؼَ ص٘حصحش ّخقؾ ّضٌ ذُح ّض جيرِح،  ؼدك ػي ه جؾؼس ضكض٘ي جلأاجء ذغ٘س جحوٌِ٘س،  ٖ 

(، Arifin, 2021: 9)ئًشحء هنحى ػول آهي ّه ٗف ّخححٖ هي جلأه جع جحو ضرقس ذححؼول 

( هغ لح ، ئل ٗ ٓ ثى جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س ؾزءك Nurfaizah et al, 2022: 393)ّٗط م 

ول هي خدا خلم ظ ّا ثّ ذ٘ثحش ػول طك٘س ّآهٌس خحح٘س هي ؾِْا هخطل س حوٌغ قْجاظ جحؼ

( هغ هح Gowda et al, 2022: 5هي جحطلْظ، ّذححطححٖ  ٗحاز ئًطحؾ٘س جحؼول ّك حءضَ. ّٗذُد )

ح. ّضطوػل ثُو٘طَ كذح   ٖ  قوحٗس هلْهحش جوًطحؼ جحرش ٕ ّضشؿ٘ؼَ حلض٘ق ز ػلٔ ضل م ثٗؼك

ِح ذوح ٌٗحصد جحطقْسجش ذحصطو جس. ّجحوكح ظس هضررحش جحوخحؽ . ّضِ٘ثس هٌظوحش طك٘س ّضن٘ 

ػلٔ جحوضطلزهحش جحوحاٗس جحوضطؼولس  ٖ جحؼول٘حش جحطظٌ٘ؼ٘س. ّضقر٘م ضؼل٘وحش جحضدهس ّجحظكس 

جحوٌِ٘س كح س حلك حظ ػلٔ جلأ  جا ّجحووطلنحش هؼحك. ّذع سّـ جلاً  حع ّجحقوأًٌ٘س  ٖ جحؼول ح ٓ 
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ر  ػحت  هوني.  ؼدك ػي ضؿذٗ  غلح س هطو٘زز ذححظكس جحؼحهل٘ي ثغٌحء ضأاٗس جلأػوحا حطكل٘م ثك

(. 4: 2016)سش٘ ،  (. ّقوحٗس ثهْجا جح ّحس7: 2019ّجحضدهس جحوٌِ٘س )جحر  ًؿٖ ّآخ ّى، 

 (.Dessler, 2013: 814خ غ ػ ا جحكْجاظ جحو ضرقس ذححؼول  ٖ هخطلف جحوؿحلاش )ّ

جحِ ا هي ( ثى 2022)جلأٗزّ، ذٌ٘ص هٌظوس أهذاف َظبو إدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ:  .3

ًظحم جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س ُْ جحلؼحء ػلٔ جحوخحؽ  ثّ ضلل٘لِح،  ؼدك ػي ئؾحذس هطقلرحش جحؼوحا 

ّضْيؼحضِن، ّهطقلرحش جلأؽ جا جحوؼٌ٘س جلأخ ٓ ّضْيؼحضِن،  ؼدك ػي ضلر٘س جحوطقلرحش جحطٌظ٘و٘س 

يحت٘س ّجحطكض٘ي جحوضطو  ػوي جحض٘حق جحذٕ ضؼول ّضكل٘م جحٌطحتؽ جحو ؾْز، لأًَ ٗؼطو  ػلٔ ئؾ جءجش ّ

ثى ُ ا Tolmin, 2023: 24) .)ّ( ٓ ٗ39. MARTÍN et al, 2023: 22 ) َ٘ جحوٌظوس 

ُْ ضكل٘م جحظكس ّجحضدهس ػي ؽ ٗم ضلل٘ل جحوخحؽ  ذحػطوحا ًظحم ئاجسز جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س 

 ٖ ضل ٗ ُح جحوٌشْس  :(1: 2005جح ّح٘س حدصط جهس، ّضش٘  )هٌظوس جحؼول جحطلٌ٘حش جحْيحت٘س ّجحط سٗد. 

ئحٔ ثى جلأُ جا جحؼحهس حلظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س ضطوػل  ٖ )
(1 )

قوحٗس جحؼحهل٘ي هي جوطحذحش جحٌحؾوس 

ػي هخحؽ  ذ٘ثس جحؼول ّلح  ذوٌغ ضؼ ػِن حلكْجاظ ّجوطحذحش، 
(2 )

جحك حظ ػلٔ هلْهحش جحؼٌظ  

وؼ جش  ٖ جحوٌظوس، جحوحإ هي جٙلاش ّجلأؾِزز ّجح
(3 )

ضْ ٘  كح س جشط جؽحش جحظكس ّجحضدهس 

جحوٌِ٘س، 
(4 )

ضْ ٘  ذ٘ثس ػول آهٌَ ضكلم جحْيحٗس هي جلأخقحس حلؼٌظ  جحرش ٕ ّجحوحإ، 
(5 )

ضْ ٘  جلأهحى 

كل جلأًظوس ثى ( Furtina, 2023: 2  &Widajati)ّٗؼ٘ف  . ٖ يلْخ جحؼحهل٘ي ثغٌحء ي٘حهِن ذححؼول(

ظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س ضِ ا ئحٔ ضك ٗ  جحوخحؽ  جحوْؾْاز  ٖ ذ٘ثحش جحؼول ّهٌغ ثٕ جح  ػ٘س  ٖ جح

ثق جظ ثّ ثًشقس غ٘  ه غْخ  ِ٘ح ٗوني ثى ضضرد خضحت ، ّحذح   اى جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س ضركع 

جحر غْغٖ ّآخ ّى، )كوح ذ٘ي ػي ًلحؽ جحؼؼف جحطشغ٘ل٘س جحطٖ ضضوف ذْيْع جحكْجاظ ّضنشف ػٌِح. 

( ثى ُذٍ جلأُ جا ضطكلم ذاضرحع ّصحتل هخطل س، هٌِح جحطكنن جحٌِ صٖ ّقوحٗس جٙلاش 14: 2009

ّجحوؼ جش، ّه جيرس جحطش ٗؼحش جحخحطس ذححضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س ّض ؼ٘ل اّس جح يحذس ّجحطْػ٘س 

ورن  جلاؾطوحػ٘س، ّضْ ٘  ؾْ هٌِٖ  ٘زٗحتٖ صل٘ن، ّجح كْطحش جحقر٘س جح ّسٗس حنل جحؼحهل٘ي ّجكطشحا جح

 حلأه جع جحوٌِ٘س.

 ّٗوني ضْػ٘كِح  ٖ جحشنل جٙضٖ: عُبصز َظبو إدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ: .4

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
  تطجُك َظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ ثحظت عجهخ دًَُغ(: عُبصز 2شكم )

ج ػلٔ جلأاذ٘حش جحؼلو٘س.انًصذر  : هي ئػ جا جحرحقػ٘ي جػطوحاك

 

 

تحذَذ احتُبجبد الأطزاف 

 انًعُُخ وتىلعبتهى
تحذَذ أهى انمضبَب 

 انذاخهُخ وانخبرجُخ نهجُئخ
 طُبق عًم انًُظًخ

 انُتبئج انًزجىح يٍ َظبو إدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ 

P 

 َطبق َظبو إدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ 

 

C 

A D 
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ًّلكظ ثى ػٌحط  ًظحم ئاجسز جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س جحوذكْسز  ٖ جلأاذ٘حش ُٖ ً ضِح ذٌْا         

ح. ثّ هضطلحز ISO:45001جحوْجط س   هٌِح، ّٗط م هغ لح  جحنػ٘  هي جحرحقػ٘ي ًّكي ًط م هؼِن ثٗؼك

  ISO:45001:2018حبَُبا: انًىاصفخ انذونُخ 
حلظكس :ISO 45001ًشأز جحوْجط س : ISO:45001:2018يفهىو انًىاصفخ الاَشو  .1

وًشحء :PC/ISO 283ئل جؾطوؼص ؾوؼ٘س  2013ّجحضدهس جحوٌِ٘س، ػر  هرحاسز ػححو٘س  ٖ 

ػؼْ جضظحا  71اّحس ه جيرس ّ 15اّحس ئحٔ ؾحًد  54جلأّحٔ حلوْجط س ذوشحسكس جحوضْاز 

(Boiral, 2020: 1 ًّٖصحػ  جحوؼ٘حس جحر ٗقح )18001 OHSAS: ػلٔ ط٘حغطِح، ئل كحى

( ثًِح "جحظ ّا Morales  & Castillo, 2021: 14هؼوْلاك ذَ يرل جحوْجط س، ّٗ ٓ )

٘ن جحؼول، ًّْع جحْظ٘ س، ّثاجء جحوِوس، ّقطٔ جحر٘ثس، جحوْؾْاز  ٖ هْجيف جحؼول جحوطؼللس ذطٌظ

هؼ٘حكسج ISO جحطٖ ضإغ  ػلٔ ضقْٗ  جحؼول ّطكس جحؼحهل٘ي"، ّهي ُذج جحوٌقلم ؽْسش هٌظوس 

ضكص هضؤ "ثًظوس ئاجسز جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س" ّٗ هز حَ  2018ؾ ٗ جك  ٖ جحؼحم 

45001:2018ISO: ذحش ّجلأه جع جحوٌِ٘س هي خدا ّٗ ػن جحوٌظوحش حطلل٘ل ضأغ٘  جوطح

ج حطكض٘ي جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س حلوْظ ٘ي ثّ جحظكس  ٖ ثٕ هنحى  ٖ  ئًشحء ئؽحس هٌظن ؾ٘ ك

جحؼححن، ح٘طن خلم ظ ّا ػول ثكػ  ثهحًكح ػي ؽ ٗم حؿٌس ػوص جحؼ ٗ  هي خر جء جحظكس 

ّ ( Marhavilas et al, 2022: 9( ٓ ّٗ ،)Melke, 2021: 9ّجحضدهس جحوٌِ٘س )

Bejinariu et al, 2023: 4) ) 45001:2018ثى جحوْجط س ISO: ضؼطو  ػلٔ اّسز

جحطخق٘ؾ ّجحطٌ ٘ذ ّجحطكلم ّجحورحش ز، جلأه  جحذٕ ٗؼٌٖ ثًَ ٗطقْس ذحصطو جس هغ ئًشحء ضل٘٘ن 

حلوخحؽ  جحوكطولس، كوح ّضؼطو  جحوْجط س ػلٔ ضؿو٘غ جحووحسصحش جحْيحت٘س جح ّح٘س  ٖ جحؼش ٗي 

ّػ  ص جحوْجط س جح ّح٘س  ٘س ّجحوؼ  س جحوطل هس  ٖ جحؼلْا جلأخ٘ ز،ػحهحك جحوحػ

45001:2018ISO:  ٓ ٗ ضؼ ٗ حش كػ٘ ز ذكضد ّؾِحش جحٌظ  ئحِ٘ح، ئل(Chavez and  

Jessica, 2022: 10 ثًِح "ًظحم ٗ كز ػلٔ س حُ٘س جحوْظ ٘ي اجخل جحش كس حلوٌظوس هي )

ؼول ّضِ ا ئحٔ ئًشحء جحؼول٘حش، ّضٌ ٘ذ جحٌظحم خدا ًظحم ئاجسز ضؼطو  جحظكس ّجحضدهس  ٖ جح

ّجحك حظ ػلٔ هح ضن ضٌ ٘ذٍ هغ ه ّس جحْيص ّضكض٘ي ػول٘حش جحوطحذؼس جحوٌحصرس ّ ٖ جحْيص 

 طؼ ا جحوْجط س كوح ػ  ص ثًظوس ئاجسز جحظكس ّجحضدهس  (ISO, 2018: 3جحوٌحصد". ثهح )

( ٌّٗقرم (OH&S) جحضدهس جحوٌِ٘س جحوٌِ٘س ذأًِح هل٘حس اّحٖ ُْ جلأّا  ٖ جحؼححن حلظكس ّ

ؽر٘ؼس جحؼول، ّي  ضن ضظو٘وَ ح٘طن ثّ ػلٔ كل جحوإصضحش، ذغغ جحٌظ  ػي قؿوِح ثّ خ هحضِح 

اهؿَ  ٖ جحؼول٘حش جواجسٗس جحكحح٘س حلوإصضس ّٗطرغ ً ش جحِ٘نل ػححٖ جحوضطْٓ هػل هؼحٗ٘  

واجسز جحر٘ث٘س. ISO:14001 ّئاجسز جحؿْاز  ISO:9001هػل:  جلأخ ISOٓ ًظحم ئاجسز 

ٗضِل ئاجسز جحطكض٘ي  ذأًِح "جحوؼ٘حس جحذٕ( Solano  and Santos, 2023: 5ّػ  ِح )

ّكذح   جحوضطو  حلك حظ ػلٔ )جحؼٌظ  جحرش ٕ( جحؼحهل٘ي ذحح سؾس جلأّحٔ ّجحك حظ ػلٔ جٙلاش.

هل٘حس اّحٖ ْٗ   ثًَ " Purwanto et al, 2021: 1)  )ISO:45001:2018ػ ا

ؼل٘وحش ّجحوطقلرحش ّٗك ا جحوؼحٗ٘  حطقر٘م حٌظحم ئاجسز جحظكس ّجحضدهس ُّْ هزّا ذ ح٘ل جحط

هضطخ م قطٔ ضطوني جحوٌظوحش هي ضكض٘ي ثاجءُح ذق ٗلس ضؿؼل هي جحضِل ضقر٘لَ  ٖ كل 

ٗؼ  ذوػحذس  ISO:45001:2018هٌظوس اّى جحٌظ  ئحٔ قؿوِح ًّْػِح". كوح ُْ جحكحا  اى 

ًّشقس، ضؿؼل ثاجء جحوٌظوس  ٖ قحلاش جوطحذس ثّ جحو ع ثّ ّظ٘ س هٌظوس هطوحصنس 

( 2: 2018( ّ)ذ كحش، 341: 2018)جحر  ًؿٖ، ثهح (. Annisa, 2023: 1جحخق ... )

ّPanez et al, 2022: 13) 45001:2018(  ٘ط لْى هغ ضؼ ٗف جحوْجط س ISO: واجسز

ضإّحس ػي جحظكس جحوٌِ٘س ذأًِح "جحوْجط س جحو ISOجحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س ذكضد هٌظوس 

ّصدهس جحؼحهل٘ي جحذٗي هي جحووني ثى ٗطأغ ّج ذأًشقس جحوٌظوس ػي ؽ ٗم هضإّح٘س ضؼزٗز 

 ISO)ّقوحٗس طكطِن جحر ً٘س ّجحؼلل٘س". ّ ٖ ُذج جحظ ا لك ش )جحوٌظوس جح ّح٘س حلوؼحٗ٘  

حز هي ٗ ٗ  جحوخحؽ  ّكذح  جح  ص جحوطحقس، ّٗوٌغ جحوْظ ٘ي هي جحوؼحً  ISO:45001ثى
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جوطحذحش، ّٗخ ف هي ئسُحيِن، ّضكض٘ي قححطِن جحٌ ض٘س ّجلاؾطوحػ٘س ّٗؼوي ذ٘ثس جحؼول 

ّذاػح س ثًِح ضؼز  ثّ هغ جحطؼ ٗ حش جحضحذلس  (Paulikova et al, 2022: 6)جحوٌحصرس. ّٗط م 

ضخلم جح  حُ٘س  ٖ جحؼول، هوح ٗونّي جحوٌظوس هي ضكض٘ي ثاجء جحظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س ذشنل 

ػلٔ ئًوْلؼ هغ ئػح س ثًِح هٌِؽ ػول ٗؼطو   (Uzun et al, 2018: 3)طرحيٖ. ّكذح  ٗط م جص

ّجحذٕ ْٗ   ئؽحكسج حلوإصضحش PDCA) ذحش  ثّ هح ٗؼ ا ذوخقؾ  –ضكلم  –ً ذ  –)خقس 

حطخق٘ؾ هح ضكطحؼ ئحٔ ّػؼَ هي ثؾل ضلل٘ل هخحؽ  جحؼ س، ّٗوني اهؿِح هغ هْجط حش 

هكطْٓ هطْج م هغ ئاجسز جحوٌظوس، ّٗضحػ  ػلٔ ضكض٘ي ك حءز ثًظوس جواجسز جلأخ ٓ، ّحِح 

( هغ هح ضل م  (Federico et al, 2018: 1جحوٌظوس  ٖ جحؼول٘حش جحوؼل ز حلوٌظوحش. ّٗذُد

ح، ئل ٗ ٓ ثًِح  لأًظوس ئاجسز جحؿْاز ّهؼ٘حس  9001ضطنحهل هغ هطقلرحش هؼحٗ٘  ثخ ٓ هػل ثٗؼك

14001 ISO ( هغ هح ضل م. ّذٌحءك 506: 2023ّٗذُد )اػحس ّٗكٖ،  ،لأًظوس ئاجسز جحر٘ثس

ػلٔ هح ضل م ً ٓ ثى كل جحطؼ ٗ حش ّئى جخطل ص ط٘حغحضِح ئلا ئًِح ضؼقٖ جحوؼٌٔ ً ضَ ُّْ ثى 

جحوْجط س ضؼول ػلٔ ضْ ٘  ئؽحس حلْيحٗس هي ئطحذحش جحؼول ثّ جػطدا جحظكس ثّ جحْ حز، 

ّضؼول  18001OHSASو ز هي جحوْجط س ّذححطححٖ ضْ ٘  هنحى ػول آهي ّطكٖ ّثًِح هضط

ّٗوني ضؼ ٗ ِح ذأًِح ئؾ جءجش ّهطقلرحش يحًًْ٘س ّضقر٘ل٘س ّسيحذ٘س هغ كل ثًْجع جحوٌظوحش، 

ضضحػ  جحؼحهل٘ي ّثطكحخ جحؼول ّضشؿؼِن ػلٔ جحؼول ّ م جحض٘حيحش جلاًؼرحؽ٘س حطٌ ٘ذ 

 .ّاسء جحوخحؽ  جحوكطولسهطقلرحش جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س ذغ٘س هٌغ ثّ ضلل٘ل ئطحذحش جحؼول 

ح شحهدك واجسز جحضدهس : ISO:45001:2018ثُىد انًىاصفخ انذونُخ  .2 ضؼ  جحوْجط س ًظحهك

ّجحظكس جحوٌِ٘س، حلؼحهل٘ي ّضل٘٘وِح  ٖ هنحى جحؼول حؼوحى صدهطِن ّضِ٘ثس جلأؾْجء جلاهٌس حِن 

 حشنل جٙضٖ:( ّٗوني ضْػ٘ف ذٌْاُح جح ت٘ضس ّجح  ػ٘س  ٖ ج138: 2019) حػل ّآخ ّى، 

 لإدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ ISO:45001:2018( ثُىد انًىاصفخ 5شكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ج ػلٔ ذٌْا جحوْجط س انًصذر   ISO:45001:2018: هي ئػ جا جحرحقػ٘ي جػطوحاك

 

 (: طُبق انًُظًخ4انجُذ )

 :  ِن جحوٌظوس ّص٘حيِح.4.1

:  ِن سغرحش جلأؽ جا 4.2

 جحوؼٌ٘س ّضْيؼحضِن.

 : ًظحم جواجسز جحر٘ث٘س.4.3

 (: انتحظ10ٍُانجُذ )

 : ػحم10.1

 : ػ م جحوقحذلس ّجوؾ جءجش جحطظك٘ك٘س.10.2

 : جحطكض٘ي جحوضطو .10.3

 

 (: تمُُى الأداء9انجُذ )

جح يحذس ّجحل٘حس : 9.1

 ّجحطكل٘ل ّجحطل٘٘ن.

 : جحط ي٘م جح جخل9.2ٖ

 : ه جؾؼس جواجسز.9.3

 

 (: انتشغُم )انعًهُبد(8انجُذ )

: جحطخق٘ؾ ّجحض٘ق ز ػلٔ 8.1

 جحؼول٘حش جحطشغ٘ل٘س.

: جلاصطؼ جا ثّ جحطأُد 8.2

 ّجلاصطؿحذس حلقْجسب.

 

 (: انذعى والاطُبد7انجُذ )

 : جحوْجسا.7.1

 جحؼول )جحل سجش(. : ك حءز7.2

 : جحْػٖ ذٌظحم جحضدهس.7.3

 : جحطْجطل هغ جحوؼٌ٘٘ي.7.4

 : جحوؼلْهحش جحوْغلس.7.5

 (: انتخطُظ6انجُذ )

: ئؾ جءجش هْجؾِس 6.1

 جحوخحؽ  ّجصطػوحس جح  ص.

: ثُ جا ئاجسز جحضدهس 6.2

 ّجحظكس جحوٌِ٘س ّخقؾ ضكل٘لِح.

 

 (: انمُبدح وانًشبركخ5انجُذ )

 : جحطزجم جحل٘حاز.5.1

: ص٘حصحش ئاجسز جحضدهس 5.2

 ّجحظكس جحوٌِ٘س.

: جلأاّجس ّجحوضإّح٘حش 5.3

 ّضخْٗل جحضلقحش جحطٌظ٘و٘س.



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):552-568 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.28 

561 

 انًجحج انخبنج: الإطبر انتطجُمٍ انتحهُهٍ انجحج 

 واختجبر انفزضُبد  ISO:45001:2018انذونُخ لُبص تطجُك ثُىد انًىاصفخأولاا: 
 ٖ كل هي ه ٗ ٗس ضْ ٗغ اٗححٔ ّطدـ جح ٗي ئل ضن ي٘حس جحرٌْا جحضرؼس جحطٖ ضٌحّحِح جحركع           

 :ػلٔ ثصحصِح ٗطن جخطرحس   ػ٘حش جحركع ّكوح ضظِ   ٖ جحؿ ّا جٙضٖػلٔ جحططححٖ، ّجحطٖ 

  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ  ISO:45001:2018(: جحٌطحتؽ جحٌِحت٘س حوطقلرحش 2ؾ ّا )

 انجُذ انفزعٍ اطى انجُذ انزئُض رلى انجُذ

 َبنًيذَزَخ تىسَع د

انىطظ 

 انحظبثٍ

َظجخ 

 انًطبثمخ

يعذل 

 انفجىح
 انتزتُت

 طُبق انًُظًخ 4

4.1 

4.2 7.7 0.3 3 
4.2 

4.3 

4.4 

5 
 انمُبدح ويشبركخ

 انعبيهٍُ

5.1 
4.5 7.75 0.25 1 

5.2 

 انتخطُظ 6
6.1 

2.61 7.435 7.565 7 
6.2 

 انذعى والاطُبد 7

7.1 

4.4 7.733 7.267 2 

7.2 

7.3 

7.4 

7.5 

 انتشغُم )انعًهُبد( 8
8.1 

3.944 7.657 7.343 5 
8.2 

 تمُُى الأداء 9

9.1 

4.125 7.687 7.313 4 9.2 

9.3 

 انتحظٍُ 17

17.1 

3.79 7.515 7.485 6 17.2 

17.3 

انًعذل انعبو نجُىد انًىاصفخ انذونُخ 

ISO4:5001:2018 
3.838 0.639 0.360  

ّذؼ  ضكل٘ل ًضرس جحوقحذلس ّهل جس جح ؿْز ّجحوطْصقحش جحكضحذ٘س وؾ جءجش ه ٗ ضٖ ضْ ٗغ         

ٗونٌٌح  (ISO:45001:2018)اٗححٔ ّطدـ جح ٗي حلقحيس جحنِ ذحت٘س، ّحنل ذٌ  هي ذٌْا جحوْجط س 

 جٙى جخطرحس   ػ٘حش جحركع ّكحٙضٖ: 

ّجحطٖ ًظص: )ضطْج   هطقلرحش ًظحم ئاجسز جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س  اختجبر انفزضُخ الأونً: .1

( ذٌطحتؽ هْؾرَ  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ(. ّهي ISO:45001:2018ّ لكح حلوْجط س )

( ئؾوحلاك  ٖ ISO:45001:2018) ( ٗطؼف ثى ًضرس ضْج   ذٌْا جحوْجط س2ًطحتؽ )جحؿ ّا، 

%( ُّٖ ًضرس هلرْحس ئحٔ قٍ  هح ّذذح  ضلرل 64ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ كحى ذول جس )

جح  ػ٘س جح ت٘ضس جلأّحٔ، ثٕ ضطْج   هطقلرحش ًظحم ئاجسز جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س  ٖ ه ٗ ٗس 

 ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ ذٌضرس هلرْحس ئحٔ قٍ  هح.

ّجحطٖ ًظص: )ضْؾ   ؿْز  ٖ هضطْٓ ضْج   ذٌْا جحوْجط س  نخبَُخ:اختجبر انفزضُخ ا .2

(ISO:45001:2018 ،ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ(. ّهي جحٌطحتؽ  ٖ )جحؿ ّا ٖ  )2 )

( ػي جحْجيغ جح ؼلٖ  ٖ ISO:45001:2018ٗطؼف ثى هل جس جح ؿْز  ٖ هطقلرحش جحوْجط س )
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ُّٖ ًضرس هلرْحس ئحٔ قٍ  هح ّذذح  ضلرل  %(36ه ٗ ٗس ضْ ٗغ اٗححٔ ذححوؿول كحًص ذول جس )

جح  ػ٘س جح ت٘ضس جحػحً٘س، ثٕ ْٗؾ   ؿْز ّحنٌِح ذوضطْٓ هلرْا ئحٔ قٍ  هح  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ 

 كِ ذحء اٗححٔ.

ّجحطٖ ًظص )ضخطلف جلأُو٘س جحط ض٘ر٘س حرٌْا جحوْجط س  اختجبر انفزضُخ انخبنخخ: .3

ISO:45001:2018  ٔح وؾحذحش جحوؼٌ٘٘ي(. ّهي جحٌطحتؽ  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗحح ضرؼك

( كحى ذوطْصقحش ISO:45001:2018( ٗطؼف ثى ضْج   ذٌْا جحوْجط س )1 ٖ )جحؿ ّا، 

قضحذ٘س هخطل س ًّضد ضقر٘م هخطل س ّ ؿْجش ًضر٘س هخطل س ئل ض جّقص جحوطْصقحش هح ذ٘ي 

 ٌحا جحط ض٘د جلأّا جحل٘حاز ّهشحسكس جحؼحهل٘ي حرٌ   0.25ّ ؿْز ذلغص  0.75ًّضرس ضقر٘م  4.5

حرٌ  جحطخق٘ؾ  ٌحا  0.565ّ ؿْز ًضر٘س ذلغص  0.435ًّضرس هقحذلس  2.61ّهطْصؾ قضحذٖ 

جحط ض٘د جلأخ٘ . ّذححطححٖ ثػقص جحٌطحتؽ ثُو٘س ض ض٘ر٘س هخطل س حلرٌْا، ّذذح  ًلرل جح  ػ٘س 

 جح ت٘ضس جحػححػس.

 انًجحج انزاثع: الاطتُتبجبد وانتىصُبد 
 حوركع جلاصطٌطحؾحش جحطٖ ضْطلٌح ئحِ٘ح ذٌحءك ػلٔ جحٌطحتؽ جحطٖ ظِ ش ّكحٙضٖ:ْٗػف ُذج ج        

 :أولاا: الاطتُتبجبد
ضوػل ضقْسجك ق ٗػكح  ٖ ًظحم ئاجسز جحظكس ّجحضدهس   ISO:45001:2018ئى جحوْجط س .1

ّض كز ذشنل ثكر  ػلٔ طكس OHSAS:18001 جحوٌِ٘س هلحسًس ذححوْجط س جحوؼطو ز صحذلكح 

ّصدهطَ ذوح  ِ٘ح جحٌ ض٘س ّجلاؾطوحػ٘س ّجحطٌظ٘و٘س، ّضؿٌد جحوخحؽ  ّضؿؼلِح هي جحؼحهل 

 .هضإّح٘حش جواجسز جحؼل٘ح جح ت٘ضس

ئى ضقر٘م جحوؼ٘حس جح ّحٖ واجسز جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س ُْ اح٘ل جحطزجم هي جواجسز جحؼل٘ح  .2

لأه جع ذوح  ٖ لح  حلأؽ جا جحوؼٌ٘س جح جخل٘س ّجحخحسؾ٘س حكوحٗس جحؼوحا هي جحكْجاظ ّج

 .جٙغحس جحظك٘س جحض٘ثس ػلٔ جحو ٓ جحلظ٘  ّجحقْٗل

ثظِ ش ًطحتؽ ضكل٘ل يحتوس جح كض حو ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ ّؾْا  ؿْز ّئى كحًص هلرْحس  .3

جلأه   ISO:45001:2018ئحٔ قٍ  هح ّحني لا ٗضطِحى ذول جسُح  ٖ هؿول ذٌْا جحوْجط س 

جحؿحًد حؼوحى جلاهطػحا جحنحهل حوؼححؿس ًلحؽ جحؼؼف. جحذٕ ٗش٘  ئحٔ ػ ّسز ضكض٘ي ُذج 

 ّي  ظِ ش ض ظ٘دش ُذٍ جحٌط٘ؿس  ٖ جٙضٖ: 

ثظِ ش جحٌطحتؽ ّؾْا  ؿْز  ٖ ذٌ  )ص٘حق جحوٌظوس( ذ٘ي جحْجيغ جح ؼلٖ ّجحوؼحٗ٘  جحوقلْذس ُّذج  . أ

هس ئهنحً٘س ضقر٘م ًظحم ئاجسز جحظكس ّجحضد ّضك ٗ ٌظحم ه جيرس ح ٗطقلد ضكض٘ي جوؾ جءجش

 . ISO45001:2018جحوٌِ٘س ّ م هطقلرحش جحوْجط حش جح ّح٘س 

ثظِ ش جحٌطحتؽ ئى ثيل  ؿْز كحًص  ٖ ذٌ  )جحل٘حاز ّهشحسكس جحؼحهل٘ي( ذ٘ي جحْجيغ جح ؼلٖ  . ة

ّجحوؼحٗ٘  جحوقلْذس ّهغ لح  ٗطقلد ضكض٘ي جوؾ جءجش ّضكول جحوضإّح٘س جحنحهلس ػي جحْيحٗس 

حؼول ّجلاحطزجم ذححوطقلرحش جحلحًًْ٘س لأاجسٍ جحضدهس هي جوطحذحش ّجلأه جع جحو ضرقس ذح

 ّجحظكس جحوٌِ٘س.

ثظِ ش جحٌطحتؽ ّؾْا ثكر   ؿْز  ٖ ذٌ  )جحطخق٘ؾ( ذلغص ثكػ  هي جحٌظف ذ٘ي جحْجيغ جح ؼلٖ  . د

ّجحوؼحٗ٘  جحوقلْذس ُّذج ٗطقلد ضكض٘ي هؼححؿس جحوخحؽ ، ّجلاصط حاز هي جح  ص ّجلاصطؿحذس 

 ُح هي جلاصطؼ جاجش حكحلاش جحقْجسب ّجلاصطؿحذس حِح ّهؼححؿس ًلحؽ حلوطقلرحش جحلحًًْ٘س ّغ٘

 جحؼؼف ح ام ُذٍ جح ؿْز.

ثظِ ش جحٌطحتؽ ّؾْا  ؿْز  ٖ ذٌ  )جح ػن( ذ٘ي جحْجيغ جح ؼلٖ ّجحوؼحٗ٘  جحوقلْذس ُّذج ٗطقلد  . ث

جحوؼلْهحش جحوْغلس ّه جػحش جحطْجطل جحخحسؾٖ ح ام ّ ضكض٘ي جحْػٖ ذأاّجسُن ّهضإّح٘حضِن

 ؿْز جحكحطلس.جح 
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  :حبَُبا: انتىصُبد
ًل م ؾولس هي جحطْط٘حش هي جحوطْيغ ثى ضضِن  ٖ هضحػ ز ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ             

 ذحلاػطوحا ػلٔ ضقر٘م ًظحم حلظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س ّكحٙضٖ:

 ػ ّسز جػطوحا ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ جحوْجط س جح ّح٘س حلظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س .1

(ISO45001:2018 ،ّئاسجؾِح ػوي جصط جض٘ؿ٘حضِح ّلح  حنْى جحوٌظوس هقرلس ؾزت٘حك )

جلأه  جحذٕ ٗطقلد هي جواجسز جحؼل٘ح ضْ ٘  جح ػن جحد م وكوحا ضقر٘م جحوْجط س جحك ٗػس 

 حطكل٘م ضلل٘ض جح ؿْز جحطٖ ظِ ش  ٖ ًطحتؽ جحطل٘٘ن حلوطقلرحش هْػْع جحركع.

ر٘س جحطٖ ضلحم  ٖ ه ٗ ٗس ضْ ٗغ كِ ذحء اٗححٔ ثّ جح ّسجش جحطٖ ػ ّسز ضقْٗ  جحر جهؽ جحط سٗ .2

( ّذحلأخض جحؼحهل٘ي ISO45001:2018ضلحم خحسؼ جحلق  ذوح ٗطٌحصد هغ جحوْجط س جح ّح٘س )

  ْجت ُح ّثُو٘طِح ّصرل ضقر٘لِح.ذ جحذٗي ٗنًْْى ذطوحس هغ جحوخحؽ  جحنِ ذحت٘س ّجحطؼ ٗف

ػول، ّقْج ز ّهنح أز هحح٘س، ّاّسجش ض سٗر٘س ػ ّسز ه جػحش جحؿحًد جحٌ ضٖ )ئؾح جش  .3

ّض  ِ٘٘س )ئٗ حاجش( خحسؼ جحلظ  حلؼحهل٘ي ذححطوحس جحورحش  هغ جحوخحؽ  جحنِ ذحت٘س حوح حِح 

ضأغ٘  ً ضٖ ّضْػْٕ حِن( ّضْ ٘  ظ ّا ػول آهٌس ّؾ٘ ز حلؼحهل٘ي حطكض٘ي جح ػٔ جحْظ٘ ٖ 

 ًطحؾ٘س ّضكل٘م جُ جا جحوٌظوط٘ي.ح ِٗن ّ سع  ِ٘ن هح ٗؼ ا ذ ّـ جحؼول ذغ٘س ضكض٘ي جلا

ػ ّسز ضكض٘ي جلاؾ جءجش جحطظك٘ك٘س ّجحلحًًْ٘س ذكم جحوخحح ٘ي ذطقر٘م جوؾ جءجش جحْيحت٘س  .4

 حلضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س حؿو٘غ جحؼحهل٘ي ّجحوضطْٗحش جلااجسٗس كح س.

 ػ ّسز جحطؼوم ذححطكل٘م  ٖ قْجاظ جحضدهس ّجحظكس جحوٌِ٘س ذوح ٗطدءم هغ قؿن جحكحاظ .5

حلْيْا ػلٔ جلاصرحخ جحكل٘ل٘س حَ ّكشف ًطحتؿَ حلؼحهل٘ي حدصط حاز هي جلاخقحء جحوإاٗس 

 حلكحاظ صْجء كحًص هلظْا ثّ غ٘  هلظْا.

( ئل ئى ُذج جحوؼ٘حس ISO45001:2018ػ ّسز ئؾ جء جحوطحذؼس جحوضطو ز حطٌ ٘ذ هطقلرحش )  .6

 م ضرٌٖ ًظحم  ٗ ّ قْجاظ ثّ هغ اهؿس ذأاّجش ؾ٘ ز حطلل٘ل جحكْجاظ  ٖ جحوٌظوس جحوركْغس، ّ

 ضقر٘م جحلْجػ  جحذُر٘س جحضرؼس، ضضحػ  ػلٔ جحكظْا ػلٔ ًطحتؽ اي٘لس.

ػ ّسز جحطٌض٘م ّضرحاا جحخر جش هغ جحو كز جحْؽٌٖ حلظكس ّجحضدهس جحوٌِ٘س  ٖ هكح ظس  .7

 اٗححٔ ثّ ذغ جا.

 :انًصبدر
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لوْجط س جح ّح٘س جٗزّ جحشِحاجش جح ّح٘س لأكحاٗو٘س ، ض ؾوس كحهلس ح IRCAجحوؼِ  جحر ٗقحًٖ

 .جحؿْاز



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1): 552-568 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.28 

564 

"تمُُى والع تطجُك َظبو ادارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ (.  2022خل٘ل، جخدص ػ ًحى. ) .5

دراطخ حبنخ فٍ يحطخ كهزثبء انذورح : ISO 45001:2018 عهً وفك انًىاصفخ 

 جسٗس / ذغ جا.. جحؿحهؼس جحطلٌ٘س جحْصقٔ جحنل٘س جحطلٌ٘س جواانحزارَخ"

"دور أَظًخ إدارح انجىدح وانجُئخ وانصحخ (. 2023اػحس، ػز جح ٗي، ّٗكٖ، ذي جذ جُ٘ن. ) .6

، 01. هؿلس ؽرٌس حل سجصحش جحؼلو٘س ّجلاكحاٗو٘س، جحؼ ا فٍ تحمُك رضب أصحبة انًصبنح"

 ، جحو كز جحؿحهؼٖ صٖ جحكْجس ذ ٗنس، جحؿزجت .06جحوؿل ، 

 زَبيج تطجُك لىاعذ انظلايخ فٍ انًشبرَع انهُذطُخ"،ث(. "2016سش٘ ، جًطظحس كحظن. ) .7

 Journal of Engineering  Number 4 Volume 22كل٘س جحٌِ صس، ؾحهؼس ذغ جا، 

April 2016 . 

(. 2019 حػل، يظٖ ػر جحخححم. ّؾوؼس، هكوْا قضي. ّجحر  ًؿٖ، ق٘ س شحك  ًْسٕ. ) .8

فٍ اختجبر انًُشأح انعبيخ نهطُزاٌ انًذٍَ وإيكبَُخ  ISO 45771:2718اعتًبد يعُبر "

 JOURNAL OF ECONOMICS AND".حصىنهب عهً انًىاصفخ

ADMINISTRATIVE SCIENCES 2019; VOL. 25, NO.115 PAGES: 

133- 144. 

( 2016جحوٌط ٓ جحؼ ذٖ واجسز جحوْجسا جحرش ٗس. ) .9

https://hrdiscussion.com/mobile.php?do=gridmenu 

 ISO"تمُُى يتطهجبد تُفُذ انًىاصفخ انذونُخ )(. 2020جحوْصْٕ، ػلٖ صؼ  ػلْجى. ) .17

نُظبو إدارح انصحخ وانظلايخ انًهُُخ: دراطخ حبنخ فٍ يصُع َظُج وحُبكخ  (45001:2018

ّجلايطظحا / جحؿحهؼس جحوضطٌظ ٗس ُّٖ ؾزء سصححس هل هس جحٔ هؿلش كل٘س جواجسز  واطظ".

هي هطقلرحش ً٘ل اسؾس جحوحؾضط٘   ٖ ئاجسز جلاػوحا، هؿلس كل٘س جحنْش جحؿحهؼس حلؼلْم 

 1جحوؿل  -2جلاًضحً٘س، جحؼ ا

 .U.S ""انتعهًُبد أدارح انظلايخ وانصحخ انًهُُخ(. 2020ّ جسز جحؼول جلاه ٗن٘س. ) .11

DEPARTMENT OF LABOR 

12. Annisa, Nia Uswatun, & Dika Rahayu & Mochamad Yusuf 

Santoso(2023). "Evaluasi Implementasi ISO 45001:2018 di 

Perusahaan Jasa Layanan Konstruksi Dengan Metode Gap 

Analysis" 7th CONFERENCE ON SAFETY ENGINEERING AND 

IT’S APPLICATION ISSN No.2581-17707 OKTOBER 2023. 

13. Arifin, Agus & Iwan Mulyanto &  Erialdy, Edi Mulyadi. (2021). 

"Analisisz Implement asiz Sistemz Management Keselamatanz Dan 

Kesehatan Kerjaz (SMK3) Berbasis ISO 45001:2018 Pada Instalasi 

Pengolahan Air Minum (Studi Kasus Pada PT Tirta Kencana 

Cahaya Mandiri". Pascasarjana Universitas Islam Syekh-Yusuf , 

Indonesia, 15118 JURNAL PEMANDHU E-ISSN : 2775-0396 Vol 2, 

No 1 (2021). 

14. Bejinariu, Costica. et al.  (2023). "Considerations Regarding the 

Application of the Occupational Injury and Illness Risk Assessment 

Method at Workplaces/Workstations, in Relation to the ISO 45001 

Standard". Sustainability, 15. https://doi.org/10.3390/su15032121  

https://www.mdpi.com/journal/sustainability. 

15. BOIRAL, OLIVIER. SAIZARBITORIA, IÑAKI HERAS. 

IBARLOZA, ANDER. (2020). "ISO 45001 Y LA 

https://hrdiscussion.com/mobile.php?do=gridmenu
https://hrdiscussion.com/mobile.php?do=gridmenu
https://doi.org/10.3390/su15032121
https://www.mdpi.com/journal/sustainability


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):552-568 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.28 

565 

CONTROVERTIDA REGULACIÓN PRIVADA 

TRANSNACIONAL SOBRE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 

TRABAJO". ARTICLE IN REVISTA INTERNACIONAL DEL 

TRABAJO. APRIL 2020 DOI:10.1111/ILRS.12167. 

16. Castillo, Paulo López & Morales, Lina María Villegas (2021). 

"Gestióny prevención de Riesgo Psicosocial en empresas 

colombianas" Facultad de psicología, Pontificia Universidad Javeriana 

Directora de trabajo de grado: Angela María Escobar 21 de mayo de. 

17. CHAVEZ, MAGUIÑA & JESSICA ,YURIT (2022). "ESCUELA DE 

POSGRADO PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN 

GESTIÓN DE LOS SERVICIOS DE LA SALUD"Modelo gestión 

de seguridad y salud ocupacional basado en ISO 45001 para la Empresa 

Pesquera en Paracas Pisco, 2021. 

18. Costa, Olga & Matiasb, João & Pimentelc, Carina. (2021) 

Occupational health and safety in construction projects: a case 

study on chemical industry sector". International Journal of 

Occupational and Environmental Safety.. 

19. DESSLER, GARY. (2013). "HUMAN RESOURCE 

MANAGEMENT" PEARSON, 2013, ISBN 0273766023, 

9780273766025. 

20. FEDERICO ET AL, CAMPOS SÁNCHEZ  (2018). "GUÍA PARA LA 

IMPLEMENTACIÓN DE LA NORMA ISO 45001" “SISTEMAS 

DE GESTIÓNDE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO” 

COORDINACIÓN EDITORIAL: IGNACIO MENÉNDEZ 

MEDRANO, RESPONSABLE TÉCNICO DEL ÁREA DE 

PREVENCIÓN DE FREMAP. 

21. FURTINA, NABILAH KHANZA AND WIDAJATI, NOEROEL.  

(2023). "INTEGRATION OF ISO 45001:2018 CLAUSULA WITH 

OHS CRITERIA  894 ،AND GAP ANALYSIS CRITERIA 1.1 – 1.2 

OHS IN PT. X PASURUAN  ،OCCUPATIONAL HEALTH AND 

SAFETY DEPARTMENT, AIRLANGGA UNIVERSITY, 

INDONESIA" 

22. GOWDA, V. ET AL, DANKAN (2022). "INDUSTRIAL QUALITY 

HEALTHCARE SERVICES USING INTERNET OF THINGS 

AND FOG COMPUTING APPROACH   " ARTICLE IN 

MEASUREMENT SENSORS • DECEMBER, DOI: 

10.1016/J.MEASEN.2022.100517. 

23. INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION 

(2018). "ISO FOCUS MAGAZINE". : 

WWW.ISO.ORG/ISOFOCUS45001:2018ISO 

D.DEMERICH@INAIL.IT (D.D.M.); G.CAMPO@INAIL.IT (G.C.). 

http://www.iso.org/ISOFOCUS45001:2018ISO


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1): 552-568 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.28 

566 

24. K. MARHAVILAS, PANAGIOTIS. PLIAK I,FANI AND DIMITRIOS 

KOULOURIOTIS". (2022). INTERNATIONAL MANAGEMENT 

SYSTEM STANDARDS RELATED TO OCCUPATIONAL SAFETY 

AND HEALTH: AN UPDATED LITERATURE SURVEY" 

SUSTAINABILITY 2022, 14, 13282. 

HTTPS://DOI.ORG/10.3390/SU142013282. 

25. MARTÍN, MANUEL RODRÍGUEZ & PABLO, RODRIGUEZ JONES 

ELVIS& ROSARIO DOMINGO. (2023)"ASKING ABOUT RISK IN 

A COMPANY: A NEW APPROACH TO 

LEARNINGISO45001INENGINEERINGPROGRAMS"DEPARTM

ENT OF MECHANICAL ENGINEERING, UNIVERSIDAD DE 

SALAMANCA, 37008 SALAMANCA, SPAIN   2023. 3. 21-30. 

HTTPS://DOI.ORG/10.3390/STANDARDS3010003 STANDARDS  

26. MARTIN, MANUEL RODRIGUEZ. GONZALVEZ, PABLO 

RODRIGUEZ. AND ROSARIO DOMINGO. (2023). "ASKING 

ABOUT RISK IN THE COMPANY: A NEW APPROACH TO ISO 

45001 LEARNING IN ENGINEERING SOFTWARE" 

COPYRIGHT BY THE AUTHORS.LICENSEE MDPI, BASEL, 

SWITZERLAND.THIS ARTICLE IS AN OPEN ACCESS ARTICLE 

DISTRIBUTED UNDER THE TERMS AND CONDITIONS OF THE 

CREATIVE COMMONSATTRIBUTION (CC BY) LICENSE 

(HTTPS://CREATIVECOMMONS.ORG/LICENSES/BY/4.0/). 

27. MELKE ،ROMERO ULLOA. ( 2021) . "SISTEMA DE GESTIÓN 

DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA 

MINIMIZAR ACCIDENTES LABORALES EN LA EMPRESA 

SIISTEC, DISTRITO DE PUENTE PIEDRA 2021". 

28. MOLANO VELANDIA &  ARÉVALO PINILLA &HERNANDO, 

JORGE. (2013) “DE LA SALUD OCUPACIONAL A LAGESTIÓN 

DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: MÁS QUE 

SEMÁNTICA,UNA TRANSFORMACIÓN DEL SISTEMA 

GENERAL DE RIESGOS LABORALES” REV. INNOVAR VOL. 

23, NÚM. 48, ABRIL-JUNIO DE 2013. 

29. NSF INTERNATIONAL (2020). "ISO 45001: 2018 

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT 

SYSTEMS MIGRATION GUIDE" 789 N. DIXBORO ROAD ANN 

ARBOR, MI 48105 USA. T +1 734 827 6800F +1 734 827 

6801EINFORMATION@NSF-ISR.ORGWWW.NSF-ISR.ORG. 

30. NURFAIZAH ,SITTI&  M. RISAL,& MUSFIRAH, MUSFIRAH  

(2022). "PENERAPAN SISTEM MENAJEMEN KESELAMATAN 

DAN KESEHATAN KERJA IMPLEMENTATION OF 

OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH MANAGEMENT 

SYSTEM" JURNAL ILMIAH KESEHATAN SANDI HUSADA 

https://doi.org/10.3390/SU142013282
https://creativecommons.org/LICENSES/BY/4.0/
mailto:6801EINFORMATION@NSF-ISR.ORGWWW.NSF-ISR.ORG


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):552-568 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.28 

567 

HTTPS://AKPER SANDIKARSA.E-JOURNAL.ID/JIKSH VOLUME 

11| NOMOR 2| DESEMBER|2022 E-ISSN: 2654-4563 DAN P-ISSN: 

2354-6093 DOI: HTTPS://DOI.ORG/10.35816/JISKH.V11I2.797 

31. PANEZ, DURAN. ET AL. (2022). "REDUCCIÓN DE 

ACCIDENTES EN LA EMPRESA SERVIFABRICK VHR SAC A 

PARTIR DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL SGSST SEGÚN LA 

NORMA ISO 45001:2018, SJL – 2022 " ، FACULTAD DE 

INGENIERÍA Y ARQUITECTURA ESCUELA PROFESIONAL DE 

INGENIERÍA INDUSTRIAL LIMA – PERÚ. 

32. PAULIKOVÁ AT AL, ALENA ,CHOVANCOVÁ  ،JANA , AND 

JARMILA BLAHOVÁ (2022). "CLUSTER MODELING OF 

ENVIRONMENTAL AND OCCUPATIONAL HEALTH AND 

SAFETY MANAGEMENT SYSTEMS FOR INTEGRATION 

SUPPORT" INTERNATIONAL JOURNAL OF ENVIRONMENTAL 

RESEARCH AND PUBLIC HEALTHINT. J. ENVIRON. RES. 

PUBLIC HEALTH 2022, 19, 6588. 

HTTPS://DOI.ORG/10.3390/IJERPH19116588. 

33. PILANAWITHANA, NETHMIN MALSHANI. (2022) 

"DEVELOPING RESILIENCE FOR SAFETY MANAGEMENT 

SYSTEMS IN THE BUILDING REPAIR AND MAINTENANCE 

SECTOR". A THESIS SUBMITTED IN FULFILMENT OF THE 

REQUIREMENTS FOR THE DEGREE OF DOCTOR OF 

PHILOSOPHY IN ENGINEERING SCHOOL OF ENGINEERING, 

DESIGN AND BUILT ENVIRONMENT WESTERN SYDNEY 

UNIVERSITY AUSTRALIA. 

34. PURWANTO ،AGUS&  MASDUKI ASBARI  & DEWIANA 

NOVITASARI & KHAERUL FAHMI & (2021).  "PENINGKATAN 

KESELAMATAN KERJA MELALUI PELATIHAN ISO 

45001:2018 SISTEM MANAJEMEN KESELAMATAN DAN 

KESEHATAN KERJA PADA INDUSTRI MANUFAKTUR DI 

TANGERANG ،JOCOSAE". JOURNAL OF COMMUNITY 

SERVICE AND ENGAGEMENT , VOL. 01 NO. 02 : OCTOBER. 

35. Solano   , Quispe &  Santos ,Segundo (2023) ."ESCUELA DE 

POSGRADO PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN 

INGENIERÍA CIVIL CON MENCIÓN" Influencia de la 

planificación en el desempeño del colaborador en proyecto de 

pavimentos flexible – ISO 45001, Santa Rosa- Lima, 2023 TESIS 

PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE: Maestro en 

Inceniera Civil c on Mención en Dirección de�mpresas de la 

onstrucción. 

36. ŠOLC, MAREK. ET AL (2022). "THE DEVELOPMENT TREND 

OF THE OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY IN THE 

https://akper/
https://doi.org/10.35816/JISKH.V11I2.797
https://doi.org/10.3390/IJERPH19116588


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1): 552-568 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.28 

568 

CONTEXT OF ISO 45001:2018". 

STANDARDS2022,2,294305.HTTPS://DOI.ORG/10.3390/STANDAR

DS2030021.  

37. T.R.. MAIER & S.C. AYMANS & M. MÜHLFELDER. (2023).  

"PRODUCT SAFETY CULTURE AS A CONCEPT FOR THE 

DEVELOPMENT OF SAFETY–CRITICAL PRODUCTS IN 

REGULATED INDUSTRIES "SAFETY SCIENCE 169, 106336 

38. TOLMIN, SLOVENIJA. (2023). "OCCUPATIONAL ACCIDENTS 

AND OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY 

MANAGEMENT SYSTEMS ISO 45001:2018 IN EU" REVIJA ZA 

UNIVERZALNO ODLIČNOST / JOURNAL OF UNIVERSAL 

EXCELLENCE, MAREC / MARCH 2023, LETO / YEAR 12, 

ŠTEVILKA / NUMBER 1, STR. / PP. 18–42. 

39. UZUN ،MERT  ،GURCANLI  ،GURKAN EMRE ،MAHCICEK 

،SENEM BILIR (2018) . "CHANGE  IN OCCUPATIONAL 

HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEM: ISO 

45001:2018 ،INTERNATIONAL PROJECT AND 

CONSTRUCTION MANAGEMENT CONFERENCE 

(IPCMC2018)"CYPRUS INTERNATIONAL UNIVERSITY, 

FACULTY OF ENGINEERING, CIVIL ENGINEERING 

DEPARTMENT, NORTH CYPRUS. 


