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This research aims to study the impact of 

accounting sustainability dimensions on 

enhancing the quality of financial reports in 

commercial banks in Anbar province. The 

research examines how these dimensions 

affect the quality of reports from the 

perspective of accountants and auditors 

working in these banks. To achieve this goal, a 

questionnaire was designed and distributed to 

a sample of 67 accountants and auditors. The 

data collected was analyzed using the 

statistical analysis program SPSS.v29. The 

accounting sustainability dimensions studied 

include economic, social, and environmental 

aspects, and how they reflect on the accuracy, 

comprehensiveness, and clarity of financial 

reports . 

The study reached significant conclusions 

indicating that incorporating sustainability 

dimensions in accounting leads to improved 

quality of financial reports, making them more 

comprehensive, accurate, and clear. These 

dimensions enhance the ability to provide 

financial information that better reflects reality 

and assists financial users in making more 

informed decisions. The study also 

recommended developing a sustainable 

accounting framework that meets the needs of 

financial users in Iraq. This framework aims to 

enhance transparency and credibility in 

financial reports by integrating sustainability 

standards into daily accounting practices. The 

study emphasizes the importance of 

continuous education and training for 

accountants and auditors on sustainability 

concepts and their application in accounting to 

ensure the maximum benefits from these 

dimensions are achieved. 
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 انًستخهص

جُركع ئ٠ُ وٌجْس ضأغ٤ٍ أذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ػ٠ِ ضؼ٣ُُ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢  ٣ٜىف  

جُٔظحٌف جُطؿح٣ٌس ذٔكحكظس جلأٗرحٌ. ٣ط٘حٍٝ جُركع ٤ًل٤س ضأأغ٤ٍ ٛأًٙ جلأذؼأحو ػِأ٠ ؾأٞوز جُطوأح٣ٌٍ ٓأٖ 

طر٤حٕ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ضِي جُٔظحٌف. ُطكو٤ن ًٛج جُٜىف، ضأْ ضظأ٤ْٔ جْأ

، ق٤أع ضأْ ؾٔأغ جُر٤حٗأحش ٝضك٤ِِٜأح جْأطرحٗس 67ر٤ٖ ٝجُٔأىهو٤ٖ ٝػأىوٛح ٝض٣َٞؼٚ ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُٔكحْأ

. ٝضشَٔ أذؼحو ٓكحْأرس جلاْأطىجٓس جُطأ٢ ضأْ وٌجْأطٜح SPSS.v29ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُطك٤َِ جلإقظحت٢ 

ٝػأأٞـ جُطوأأح٣ٌٍ جُؿٞجٗأأد جلاهطظأأحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤أأس ٝجُر٤ث٤أأس، ٤ًٝل٤أأس جٗؼٌحْأأٜح ػِأأ٠ وهأأس ٝ أأ٤ُٞٔس ٝ

ٔس ضش٤ٍ ئ٠ُ إٔ ضؼ٤ٖٔ أذؼحو جلاْطىجٓس ك٢ جُٔكحْرس ٣إو١ ئ٠ُ ٜٓح٤ُس. ضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٗطحتؽ جُٔ

ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٓٔح ٣ؿؼِٜح أًػٍ  ٤ُٞٔس ٝوهس ٝٝػٞقًح. ضؼَُ ًٛٙ جلأذؼحو جُوىٌز ػِأ٠ 

ك٢ جضهحي هٍجٌجش أًػٍ هى٤ٖٓ جُٔح٤٤ُٖ ضوى٣ْ ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ضؼٌّ جُٞجهغ ذشٌَ أكؼَ، ٝضٓحػى جُٔٓط

أٝطص جُىٌجْس ذطط٣ٍٞ ئؽحٌ ٓكحْر٢ ٓٓطىجّ ٣ط٘حْد ٓغ جقط٤حؾحش جُٔٓأطهى٤ٖٓ جُٔأح٤٤ُٖ جْط٘حٌز. ٝ

ك٢ جُؼٍجم. ٣ٜىف ًٛج جلإؽأحٌ ئُأ٠ ضؼ٣ُأُ جُشألحك٤س ٝجُٔظأىجه٤س كأ٢ جُطوأح٣ٌٍ جُٔح٤ُأس ٓأٖ نأ ٍ وٓأؽ 

٤ٓٞأأس. ضإًأأى جُىٌجْأأس ػِأأ٠ أ٤ٔٛأأس جُطؼِأأ٤ْ ٝجُطأأى٣ٌد ٓؼأأح٤٣ٍ جلاْأأطىجٓس كأأ٢ جُٔٔحٌْأأحش جُٔكحْأأر٤س ج٤ُ

جُٔٓطٍٔ ُِٔكحْأر٤ٖ ٝجُٔأىهو٤ٖ قأٍٞ ٓلأح٤ْٛ جلاْأطىجٓس ٤ًٝل٤أس ضطر٤وٜأح كأ٢ جُٔكحْأرس ُؼأٔحٕ ضكو٤أن 

 جُلٞجتى جُوظٟٞ ٖٓ ًٛٙ جلأذؼحو.

جلاذؼأحو  ،جُطوأح٣ٌٍ جُٔح٤ُأس ،ؾأٞوز جُطوأح٣ٌٍ جُٔح٤ُأس ،أذؼحو جلاْطىجٓس جُر٤ث٤أس ،جلاْطىجٓس جُر٤ث٤س انكهًبد انًفتبدٍخ:

 .جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س

 :انًمذيخ

ُ ْطىجٓس ٛٞ ضكو٤ن ض٤ٔ٘س ٓطؿىوز ٝهحذِس ُ ْطٍٔجٌ ٝيُي ٖٓ ن ٍ ضكو٤أن  ٕ جُٜىف جٍُت٤ّئ         

ضٞجَٕ ذ٤ٖ جذؼحوٛح جُػ ظ جُر٤ث٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ق٤ع ضطٌٞ ٓلّٜٞ جلاْطىجٓس ك٢ ًػ٤أٍ ٓأٖ 

ُٔ٘حْأأرحش ٝجُٔٔحٌْأأحش ج٤ُٓحْأأ٤س ٝجُطوأأح٣ٌٍ ٝضأأْ ضر٘أأ٢ ٓظأأطِف جُط٤ٔ٘أأس جُٔٓأأطىجٓس ٓأأٖ هرأأَ جُٔؿطٔأأغ ج

ػِأ٠ ج٤ٔٛأس  2015ًٔح جًىش هٔس جلآْ جُٔطكىز ُؼحّ  1992جُى٢ُٝ ك٢ هٔس جلاٌع ك٢ جُرٍج٣ََ ػحّ 

ٓ٘أً يُأي جلاْطىجٓس ٖٓ نأ ٍ جُؼٔأَ ػِأ٠ جُ٘ٔأٞ جلاهطظأحو١ ٓأغ قٔح٣أس جُٔٓأحتَ جُر٤ث٤أس ٝجلاؾطٔحػ٤أس 

جُٞهص ْؼص ٜٓ٘س جُٔكحْرس ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٓٓإ٤ُٝحضٜح ٜٝٓحٜٓح ق٤ع ًحٗص جُكحؾأس ػِأ٠ ض٤ًٍأُ جلاوجٌز 

ك٢ ض٤ٍْم ٓرحوب جُكًٞٔس ٝضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ قوٞم ٝجُطُجٓحش جطكحخ جُٔظأحُف جُٔهطِلأس ٝجوجٌز 

كحْأأر٤س ضكوأأن جُٔهأأحؽٍ ذط٣ٍوأأس ْأأ٤ِٔس ٝجلاكظأأحـ جُطأأحّ ٝجُشأألحك٤س ٛأأًج ٣أأإو١ جُأأ٠ ضأأٞك٤ٍ ٓؼِٞٓأأحش ٓ

وٓأأس ػِأأ٠ ضِر٤أأس جٛأأىجف جلاْأأطىجٓس ٓأأٖ جؾأأَ ضؼظأأ٤ْ ٌكح٤ٛأأس جلاٗٓأأحٕ وٕٝ جُٔٓأأحِ ذوأأىٌز جلاؾ٤أأحٍ جُوح

 .جقط٤حؾحضْٜ جُهحطس
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 : يُهجٍخ انذراسخ أولًا 

 انجذج:يشكهخ  -1
لا ضٞؾى وٌجْحش ًحك٤س ضٞػف ذحُطلظ٤َ ٤ًل٤س ضأغ٤ٍ جُؼ٘حطٍ جُر٤ث٤س ُ ْطىجٓس جُٔكحْر٤س             

ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٛج ٣شَٔ جُكحؾس ئ٠ُ كْٜ أػٔن ٤ٌُل٤س ه٤حِ ٝضو٤٤ْ ًٛٙ جُؼ٘حطٍ ٝأغٍٛح 

ح٤ُس، ٛ٘حى جُؼ٢ِٔ. ٝذ٤٘ٔح ضٔص وٌجْس ضأغ٤ٍ ذؼغ جُؿٞجٗد جلاؾطٔحػ٤س ذشٌَ ػحّ ػ٠ِ جُطوح٣ٌٍ جُٔ

كؿٞز ك٢ جُركع قٍٞ جُطأغ٤ٍ جُٔكىو ُؼ٘حطٍ جلاْطىجٓس جلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ ؾٞوز ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ، ٤ًٝق 

 ,ًُج ٣ٌٖٔ ضِه٤ض ٓشٌِس جُىٌجْس جُكح٤ُس ذحلأْثِس جُطح٤ُس :٣ٌٖٔ وٓؿٜح ذلؼح٤ُس ك٢ جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢. 

 ٓح ٢ٛ ػ٘حطٍ ٓكحْرس جلاْطىجٓس. -أ 

 ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس .غٍ جُؼ٘حطٍ جُر٤ث٤س ػ٠ِ أٓح ٛٞ  -خ 

 غٍ جُؼ٘حطٍ جلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.أٓح ٛٞ  -ؼ 

 ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.غٍ جُؼ٘حطٍ جلاهطظحو٣س أٓح ٛٞ  -و 

 :هذف انجذج -2
 ٣ٓؼ٠ جُرحقػٕٞ ج٠ُ ضكو٤ن جلاٛىجف جُطح٤ُس:           

 جُطؼ٣ٍق ذٔكحْرس جلاْطىجٓس.  -

 ٔح٤ُس .جُ جُطوح٣ٌٍجُطؼ٣ٍق ذؿٞوز  -

 جُركع ك٢ ضأغ٤ٍ جذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ػ٠ِ ضؼ٣ُُ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.            -

 انجذج:أهًٍخ  -3
 س جُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ ن ٍ جلاض٢:ضأض٢ أ٤ٔٛ

، ٖٓ ن ٍ ضأ٤ًىٛح ػ٠ِ أ٤ٔٛس أذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ضْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ ٗظ٣ٍس جلاْطىجٓس .1

 جُٔح٤ُس.ك٢ ضؼ٣ُُ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ 

ضؼ٤ق ئ٠ُ جُٔؼٍكس جُ٘ظ٣ٍس قٍٞ جُؼ هس ذ٤ٖ ٓكحْرس جلاْطىجٓس ٝؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.  .2

 ٝضلطف آكحهحً ؾى٣ىز ُِركع ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.

ضٓحػى جُٔ٘ظٔحش ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٖٓ ن ٍ ضؼ٤ٖٔ أذؼحو ٓكحْرس  .3

 جلاْطىجٓس ك٤ٜح.

ٍ جُٔح٤ُس ضٓحػى جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝأطكحخ جُٔظِكس جٕ ضؼ٤ٖٔ جذؼحو لاْطىجٓس ك٢ جُطوح٣ٌ .4

ج٥ن٣ٍٖ ػ٠ِ جضهحي هٍجٌجش ٓٓط٤ٍ٘ز ذشإٔ أوجء جُٔ٘ظٔحش، ٖٓ ن ٍ ضٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش أًػٍ 

  ٤ُٞٔس ػٖ ًٛٙ جُٔ٘ظٔحش.

 انجذج:فرضٍبد   -4
 أؾَ جُركع ك٢ ج ٌح٤ُس جُىٌجْس ٝضكو٤ن أٛىجكٜح كوى ضْ ط٤حؿس جُلٍػ٤حش جُطح٤ُس:ٖٓ ٝ

ؾٞوز س جقظحت٤س ذ٤ٖ أذؼحو جلاْطىجٓس ٝ: ٛ٘حى ػ هس ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُالاونىانفرضٍخ 

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ جُٔظحٌف جلأ٤ِٛس جُطؿح٣ٌس.

ٛ٘حى ضأغ٤ٍ يٝ ولاُس جقظحت٤س لأذؼحو جلاْطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ : انفرضٍخ انخبٍَخ

 جُٔح٤ُس ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش.

 انجذج:( يُهجٍخ 5
 ضطرغ ًٛٙ جُىٌجْس ٜٓ٘ؿ٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ُطكو٤ن أٛىجكٜح ٛٔح ًٔح ٣أض٢ :

ج١ًُ ٣طؼِن ذحُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ٖٓ ن ٍ جُ٘شٍجش جُؼ٤ِٔس ٝجلأوذ٤حش يجش  انًُهج انىصفً: -أ 

جُؼ هس ذحُٔٞػٞع ٖٓ و٣ٌٝحش ٌْٝحتَ ؾحٓؼ٤س ًٝطد ٝٓإضٍٔجش ٝٓوحلاش ٝأذكحظ ٖٓ 

 س ٝجلاؾ٘ر٤س.جُٔٞجهغ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍذ٤
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ضأغ٤ٍ جذؼحو ٓكحْرس ٣ٓؼ٠ جُرحقع ٖٓ ن ٍ ًٛج جُٜٔ٘ؽ ئ٠ُ وٌجْس  انًُهج الاستُجبطً: -ة 

ٖٓ ن ٍ وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ضؿٍٟ ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ  جلاْطىجٓس ػ٠ِ ضؼ٣ُُ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

 جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ ك٢ جُٔظحٌف جلا٤ِٛس جُطؿح٣ٌس ك٢ جُؼٍجم .

 :انذراسبد انسبثمخ( 6
(. أحر جىدح الإفصبح عٍ تمبرٌر الاستذايخ ثبستخذاو نغخ تمبرٌر 2119عبير, و دسىلى. ) -1. 

 انتجبرٌخ. نعهى ترشٍذ لراراد يُخ الائتًبٌ ثبنجُى  XBRLالأعًبل انًىسعخ

( ك٢ ئػىجو ٣XBRLٜىف ًٛج جُركع ئ٠ُ جْطٌشحف ٤ًل٤س جْطهىجّ ُـس ضوح٣ٌٍ جلأػٔحٍ جُْٔٞؼس )

ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس ُِشًٍحش، ٝيُي ذٜىف ضوى٣ْ ضوح٣ٌٍ ٓطٌحِٓس ضشَٔ ؾ٤ٔغ جُٔٔحٌْحش جلاهطظحو٣س، 

جُر٤ث٤س، ٝجلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُشًٍحش، ٓٔح ٣ؼَُ ؾٞوز جلإكظحـ ػٖ ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس. ًٔح 

٢ ذ٤ثس جلأػٔحٍ ك ٣XBRLٓؼ٠ جُركع ئ٠ُ جٌُشق ػٖ أذٍَ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن ُـس 

جُٔظ٣ٍس، ٝضٞػ٤ف ضأغ٤ٍ يُي ػ٠ِ ضك٤ٖٓ هٍجٌجش ٓ٘ف جلاتطٔحٕ.  ُٝطكو٤ن أٛىجف جُركع، ضْ ئؾٍجء 

وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ذحْطهىجّ أِْٞخ جُكظٍ جُشحَٓ، ق٤ع ذِؾ ػىو جُوٞجتْ جُٔٓطِٔس 

حتؽ، أذٍَٛح ٝؾٞو ػ هس %. ٝضٞطَ جُركع ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘ط77هحتٔس، ذ٘ٓرس  116ٝجُظك٤كس 

ٝذ٤ٖ ضك٤ٖٓ  XBRLجٌضرحؽ ؽٍو١ ه٣ٞس ذ٤ٖ ؾٞوز جلإكظحـ ػٖ ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس ٝجْطهىجّ ُـس 

٣ٞكٍ جُؼى٣ى  XBRLهٍجٌجش ٓ٘ف جلاتطٔحٕ ك٢ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس. ًٔح أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ جْطهىجّ ُـس 

ػحكس ئ٠ُ كٞجتى ُٔٓطهى٢ٓ ٓؼِٞٓحش ٖٓ جُلٞجتى ُِشًٍحش ػ٘ى ئػىجو جُوٞجتْ ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ذحلإ

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝجٍُٔجؾؼ٤ٖ جُهحٌؾ٤٤ٖ.

Jaff & Hamawandy, N. (2021). The impact of the sustainable  2.

development dimensions on the quality of financial 

 Accounting, reports. 

 تأحٍر أثعبد انتًٍُخ انًستذايخ عهى جىدح انتمبرٌر انًبنٍخ. 

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جنطرحٌ جُطأغ٤ٍ جُٔكطَٔ ٌُِشق ػٖ جُٔطـ٤ٍجش جٍُت٤ٓ٤س ُِط٤ٔ٘س         

، جُؼٍجم، ق٤ع ضلطوٍ جُركٞظ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ. ُطكو٤ن  ٍّ جُٔٓطىجٓس ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ ذِى ٗح

ضو٣ٍٍجً ٓح٤ُحً ُِر٘ٞى جُطؿح٣ٌس جُؼٍجه٤س جُٔىٌؾس  91ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ ضك٤َِ ػ٤٘س ٖٓ ٛىكٜح، جػطٔىش 

. أغرطص ٗطحتؿ٘ح إٔ جٌُشق ػٖ أذؼحو جُط٤ٔ٘س 2018ئ٠ُ  2012ك٢ ذٌٞطس جُؼٍجم ن ٍ جُلطٍز ٖٓ 

ٌُٞهس جُٔٓطىجٓس ًٌَ ٣إغٍ ئ٣ؿحذحً ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ك٢ جُؼٍجم. ضٞط٢ ج

ذاؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جلأذكحظ ٝجُىٌجْحش قٍٞ أذؼحو جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ جُٔٓطورَ ُوطحػحش أنٍٟ 

 ٓػَ جُظ٘حػ٤س ٝجُهى٤ٓس، ٍٓضرطس ذٔطـ٤ٍجش أنٍٟ ٓػَ ضٌِلس ٌأِ جُٔحٍ، أٝ ػىّ جضٓحم جُٔؼِٞٓحش.

3. Aliyu&Abdulwahab, ,2121 "THE IMPACT OF FINANCIAL 

REPORTING REGULATIONS ON SUSTAINABILITY 

ACCOUNTING IN NIGERIA: PERCEPTION OF USERS AND 

PREPARERS " 

 "احر نىائخ انتمبرٌر انًبنٍخ عهى يذبسجخ الاستذايخ فً ٍَجرٌب ، تصىر انًستخذيٍٍ وانًعذٌٍ" 

ٛىكص جُىٌجْس جلاْطوظحت٤س ُلكض ضظٌٞ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٝجُٔؼى٣ٖ ذشإٔ ضطر٤ن ُٞجتف ئػىجو           

، ٤ٗؿ٣ٍ٤ح. ًحٕ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ُِىٌجْس ٛٞ جْطىجٓس جُٔكحْرس ك٢ ٝلا٣س ذٞضش٢طوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذشإٔ جُ

جلإذ ؽ ػٖ جلاْطىجٓس ذ٤٘ٔح ًحٕ جُٔٓطوَ ٛٞ ُٞجتف ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ضْ ؾٔغ ذ٤حٗحش جُىٌجْس ٖٓ 

ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ 120ػ٤٘س ٖٓ ن ٍ جُٔظىٌ جلأْحِ ذحْطهىجّ أوجز جلاْطر٤حٕ جُط٢ ٣طْ ئؾٍجؤٛح ػ٠ِ 

، ٤ٗؿ٣ٍ٤ح. ضْ جْطهىجّ أنً جُؼ٤٘حش جُٜحوكس خ ك٢ ؾحٓؼس أذٞذٌٍ ضحكحٝج ذح٤ُٞج، ٝلا٣س ذٞضش٢ٝجُط 

ٝجلاٌضرحؽ ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُؼ٤٘س ُطك٤َِ جُر٤حٗحش. ضْ جْطهىجّ ٗظ٣ٍس جُٔكظِس جُٜ٘حت٤س جُػ غ٤س ٝٗظ٣ٍس 

ُؼ هس ذ٤ٖ ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس ُٝٞجتف ئػىجو جًُٞحُس ٝٗظ٣ٍس أطكحخ جُٔظِكس ك٢ جُىٌجْس ُشٍـ ج

أ حٌش ٗطحتؽ جُطك٤َِ ج١ًُ ضْ ئؾٍجؤٙ ػَ ذ٤حٗحش جُىٌجْس ذحْطهىجّ ضك٤َِ جلاٌضرحؽ  .جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس
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ئ٠ُ إٔ ُٞجتف ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُٜح ػ هس ئ٣ؿحذ٤س ًر٤ٍز ٓغ ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس. ضٔص جُطٞط٤س 

َ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ج٤ُ٘ؿ١ٍ٤ ذطؼ٣ُُ ضظٌٞ جُؿٌٜٔٞ ٖٓ ن ٍ نِن ذؼٌٍٝز ه٤حّ ٤ٛثس ض٘ظ٤ٔ٤س ٓػ

 ج٣ُُٔى ٖٓ جُٞػ٢ / جُطػو٤ق ذشإٔ جلإذ ؽ ػٖ جلاْطىجٓس .

أيكبٍَخ تطجٍك يعبٌٍر يذبسجخ الاستذايخ فً انتمبرٌر انًبنٍخ , ثعُىاٌ : " 2119دراسخ عهً, -4

 بفظخ انجصرح "نتعسٌس جىدح الاثلاغ انًبنً نهًصبرف انعرالٍخ الاههٍخ فً يذ

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ج٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جغحٌ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ ٓكحْرس جلاْطىجٓس ػ٠ِ ؾٞوز جلاذ ؽ          

جُٔح٢ُ جُٞجٌوز ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝجُط٢ ضظىٌٛح جُٔظحٌف جُؼٍجه٤س جُٔىٌؾس ك٢ ْٞم جُؼٍجم 

ٞجتٜح ػ٠ِ ٓإ ٍجش جلاْطىجٓس ُلأٌٝجم جُٔح٤ُس ػٖ ؽ٣ٍن ضك٤َِ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝٓ قظس ٓىٟ جقط

ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ضؼٌّ قو٤وس جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝذٔح ٣ تْ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ضٞكٍٛح ضِي جُطوح٣ٌٍ 

ٖٓ جؾَ جضهحي جُوٍجٌجش ٖٓ هرَ جطكحخ جُٔظحُف ٖٓ ن ٍ ض٣َٞغ جْطٔحٌز جْطوظحت٤س ُر٤حٕ ٓىٟ 

ر٤وٜح . ٝجٝطص جُىٌجْس ذؼٌٍٝز ضطر٤ن ٓؼٍكس جوجٌش جُٔظحٌف ذٔؼح٤٣ٍ ٓكحْرس جلاْطىجٓس ٝضط

ٓؼح٤٣ٍ ٓكحْرس جلاْطىجٓس ك٢ ػٍع جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝذٔح ٣ؼَُ ٓٞغٞه٤س ٝٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش 

 جُٔٞؾٞوز ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُط٢ ضوىٜٓح جُشًٍحش ذٔح ٣ؼٌّ قو٤وس جُ٘شحؽ جُٔح٢ُ ُٜح .

بٌٍر انذونٍخ لإعذاد انتمبرٌر انًبنٍخ فً حر تطجٍك انًعأ, ثعُىاٌ : "2118دراسخ  عجذانردًٍ ,  -5

تطىٌر الإطبر انًفبهًًٍ لأثعبد انًذبسجخ عٍ انتًٍُخ انًستذايخ )دراسخ تطجٍمٍخ عهى انًؤسسبد 

 انًبنٍخ انًذرجخ فً ثىرصخ فهسطٍٍ"
ٛىكص جُىٌجْس ج٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ ق٤ع ٝجهغ             

جُٔكحْرس جُٔٓطىجٓس ٝكٞجتىٛح ٝوٌٝٛح ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. ٝضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ 

ك٢ جلإؾحذس ػ٠ِ (SPSS) ق٤ع ضْ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جلاقظحت٢ ،جُطك٢ِ٤ِ ك٢ ضكى٣ى ٓشٌِس جُىٌجْس

طٓحؤلاش جُركػ٤س ٝجنطرحٌ جُلٍػ٤حش. ٝهى جْطهىّ جُرحقػحٕ جلاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس، ق٤ع  جُ

ٖٓ جُٔىٌجء جُؼح٤ٖٓ، ٝجُٔىٌجء جُٔح٤٤ُٖ ٌٝؤْحء جلأهٓحّ ٝجُٔكحْر٤ٖ،  (39)َٝػص ػ٠ِ ػىو 

ٞى( جُٔىٌؾس ك٢ ٝجٍُٔجهر٤ٖ جُٔح٤٤ُٖ، ٝٓىهو٢ جُكٓحذحش جُؼح٤ِٖٓ ذحُشًٍحش ٝجُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ) جُر٘

ق٤ع جغرطص ٗطحتؽ جُركع إٔ ضطر٤ن جُٔؼـح٤٣ٍ جُى٤ُٝس لإػـىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُـس ٣ـإغٍ  .ذٌٞطس كِٓط٤ٖ

كـ٢ ضط٣ٍٞ جلإؽـحٌ جُٔلـح٢ٔ٤ٛ  ُِٔكحْـرس جُٔٓطىجٓس ذأذؼحوٛح جلاٌذؼس ك٢ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس) جُر٘ٞى( 

٣ى ٓـٖ جُطـُجّ جُٔإْٓـحش جُٔح٤ُس جُٔىٌؾس ك٢ ذٌٞطس كِٓط٤ٖ ٝهى أٝط٠ جُركع ذؼٌٍٝز جُُٔ

ذططر٤ن جُٔؼـح٤٣ٍ جُى٤ُٝس لإػـىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذٔـح ٣ٓحْٛ  كـ٢ ضط٣ٍٞ جلإؽـحٌ جُٔلـح٢ٔ٤ٛ  

ُِٔكحْـرس جُٔٓـطىجٓس ٣ٝكوـن أكؼـَ ه٤حِ ٝضٓؿ٤َ ٓكحْـر٢ ُِرؼـى جلاؾطٔـحػ٢ ٝجُرؼـى جُر٤ث٢ ٝجُرؼى 

 جلاهطظحو١ ٝجُرؼى جُطٌُ٘ٞٞؾ٢

 خبًَ : الاطبر انُظري انًجذج ان

   :يفهىو الاستذايخ -1
٢ٛ ضِر٤س قحؾحش جُؿ٤َ ك٢ جُٞهص جُكحػٍ وٕٝ ٛىٌ جٝ جٍْجف ك٢ قوٞم جلاؾ٤حٍ جُوحوٓس            

 (Varyash et al.,2020:314)ك٢ جُك٤حز ٖٓ ق٤ع جُٔٓطٟٞ لا ٣وَ ػٖ جُٔٓطٟٞ ج١ًُ ٗؼ٤ش ك٤ٚ 

ٍ وٕٝ جُٔٓحِ ذوىٌز جلاؾ٤حٍ جُوحوٓس ػ٠ِ ضِر٤س ٢ٛ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُكحػًٔح ػٍكص جلاْطىجٓس "

جقط٤حؾحضْٜ جُهحطس ٝذؼرحٌز جنٍٟ ٣ؿد جٕ ضطؼٖٔ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س جُلؼحُس 

  (Nguyet,2018:378)ٝجُر٤ث٤س جُٔك٤ٔس ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح ٝجُٔؿطٔغ جُؼحوٍ 

جْطـ ٍ جلآػَ ُِٔٞجٌو جُٔطحقس ٖٓ ن ٍ  ٣ٍٟٝ ػرى جُٔؿ٤ى ٝجنٍٕٝ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٢ٛ           

ه٤حّ ذأٗشطس ٓطؼىوز ك٢ ظَ ذٍجٓؽ ٝجْح٤ُد ٓٓطٍٔز ضٜىف ج٠ُ ضك٤ٖٓ ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُٔٞجٌو 

جُطر٤ؼ٤س ٖٓ جُطى٤ٍٓ ٝجُطىٌٛٞ ٝجلاْطُ٘جف ذٔح ٣كون جٌُلحءز ٝجُلحػ٤ِس ك٢ جلاْطهىجّ جلآػَ ُِٔٞجٌو 

٢ ج رحع قحؾحضْٜ ٝجػطحتْٜ ٗلّ جُلٍطس جُط٢ ٣طٔطؼٕٞ جُٔطحقس ٝجُكلحظ ػ٠ِ قن جلاؾ٤حٍ جُوحوٓس ك

 (561: 2119)عجذ انًجٍذ واخروٌ ،ذٜح جلاؾ٤حٍ ك٢ جُٞهص جُكحػٍ
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: جلاْطىجٓس ٢ٛ جُط٤ٔ٘س جُط٢ ضل٢ 1987ًٔح ػٍكص ٓلٞػ٤س جلآْ جُٔطكىز ُِر٤ثس ٝجُط٤ٔ٘س ػحّ 

رِس ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ ذحقط٤حؾحش جُٞهص جُكحػٍ وٕٝ جُطأغ٤ٍ جٝ جُٔٓحِ ذوىٌز جلاؾ٤حٍ جُٔو

 Neri et)جُهحطس ج١ جْطـ ٍ جُٔٞجٌو جُٔطحقس ذشٌَ ًلٞء ٝكحػ٤ِٚ ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح .

al.,2021:650) 
"ػ٠ِ جٜٗح جُؼ هس جُٞغ٤وس ذ٤ٖ ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س  (Hajian & Kashani, 2021:2) ًٔح ػٍكٜح 

حٕ جْطٍٔجٌ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ٝجٝػحع جُر٤ثس ٝجُط٢ ضططِد جُركع ػٖ جكؼَ جُٓرَ ٖٓ جؾَ ػٔ

 ٝضط٣ٍٞٛح ٖٓ ٗحق٤س ٝجْطٍٔجٌ كحػ٤ِس ٝق٣ٞ٤س جُ٘ظْ جُر٤ث٤س ٝ ًلحءضٜح ٖٓ ٗحق٤س جنٍٟ ".

جلاْطٍٔج٣ٌس ضؼ٢٘  ،ظٔس ٝجُؼ٤ِٔحشٕ جلاْطىجٓس ضش٤ٍ ئ٠ُ جْطٍٔج٣ٌس جلأ٣ٍٟٝٞٗ جُرحقػ           

ٓٞجطِس جُؼ٤ِٔحش ٓغ جٌُٔٞٗحش جُرش٣ٍس ٝجُر٤ث٤س جُٔطٍجذطس ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ. ج٤ُّٞ، ٣ٓطهىّ جُ٘حِ 

ًٛج جُٔظطِف ك٢ أؿِد جلأق٤حٕ ػ٘ى جلإ حٌز ئ٠ُ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُؿ٤َ جُكح٢ُ وٕٝ جُٔٓحِ ذوىٌز 

 جلأؾ٤حٍ جُوحوٓس ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحضٜح جُهحطس.

 :ذايخ ودورهب فً يًبرسبد انًذبسجخ نهشركبداهًٍخ الاست -2
ٕ ج٤ٔٛس جلاْطىجٓس ضٌٖٔ ك٢ ٤ًِْٞحش جُشًٍس جلا٣ؿحذ٤س ك٢ ٓؿحلاش جُر٤ثس ٝجلاؾطٔحع ئ           

، ٝجلإذ ؽ جُشلحف ػٖ أوجتٜح ك٢ ًٛٙ جُٔؿحلاش، ٝضك٤ٖٓ ئوجٌز جلأطكحخ جُٔؼ٤٤ٖ٘. كٞجتى ٝجُكًٞٔس

جلاٗىٓحؼ ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ ضطٔػَ ك٢ ٗوَ جُؼٞجهد جُهحٌؾ٤س ئ٠ُ جُوطحع جُؼحّ ٝنِن ٗظحّ ٌأْٔح٢ُ 

٤ُٓحه٤ٖ ٣كىو ٣ٌٝحكة جُشًٍحش جُط٢ ضهِن ه٤ٔس جؾطٔحػ٤س ٝجهطظحو٣س. جُلٞجتى جُط٢ ضكظَ ػ٤ِٜح ك٢ ج

جُوظ٤ٍ ٝجُط٣َٞ ٖٓ جُشًٍحش ٝجُٔؿطٔؼحش ٢ٛ جُٓرد ك٢ إٔ جٗىٓحؼ جلاْطىجٓس ك٢ جُٔكحْرس ٛٞ 

ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُلٞجتى جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكٍٛح و (:3Tiwari & Khan, 2020)جضؿحٙ ُٖ ٣هطل٢. 

ج٤ُٓحم  وٓؽ جلاْطىجٓس ك٢ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس ُِشًٍحش ٝجُٔؿطٔغ ذشٌَ ػحّ. ضؼٞو ذؼغ جُلٞجتى ك٢

جُوظ٤ٍ، ٝذؼؼٜح ج٥نٍ ك٢ ج٤ُٓحم جُط٣َٞ. ٝكٞجتى جُشًٍحش ك٢ ج٤ُٓحم جُوظ٤ٍ ٢ٛ ضك٤ٖٓ ْٔؼس 

جُشًٍس ٝػ ٓطٜح جُطؿح٣ٌس ٝوػْ جلأطكحخ جُٔؼ٤٤ٖ٘، ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإغٍ ػ٠ِ ْؼٍ جُْٜٓ ٝجٍُذف. 

ئ٠ُ ضكى٣ى أظٍٜش جلأذكحظ إٔ أوجء ؾ٤ى ُِشًٍس ك٢ ٓؿحلاش جُر٤ثس ٝجلاؾطٔحع ٝجُكًٞٔس ٣إو١ 

 جلأطكحخ جُٔؼ٤٤ٖ٘، ٝجُػوس، ٝجُٞلاء، ٝجلإ٣ؿحذ٤حش جُشل٤ٜس، ٝذحُطح٢ُ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ أوجء جُشًٍس جُٔح٢ُ.

(Jahanger et al., 2022:7) 

ٝك٢ جُؼوٞو جلأن٤ٍز جًطٓرص جلاْطىجٓس جػطٍجكحً ًٔلّٜٞ لا ٣طُرن كوؾ ك٢ ٓؿحٍ جُىٌجْحش            

أ٣ؼًح ك٢ ٓؿحٍ جلأػٔحٍ ٝجُٔكحْرس. جلاْطىجٓس ك٢ جُٔكحْرس ٢ٛ ٝجلإوجٌز جُر٤ث٤س ٝجُر٤ث٤س، ٌُٖٝ 

ٓلّٜٞ  حَٓ ٣ٝكط١ٞ ػ٠ِ ػىز ٓؿحلاش ٌت٤ٓ٤س. أٝلاً، أقى جُٔؿحلاش جٍُت٤ٓ٤س ُ ْطىجٓس ك٢ 

جُٔكحْرس ٛٞ جُطو٣ٍٍ ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝج١ًُ ٣شَٔ أ٣ؼًح ضوح٣ٌٍ جُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِشًٍحش 

ُٔرحوٌز جُطو٣ٍٍ جُؼح٤ُٔس، جُطو٣ٍٍ ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٛٞ: "ضو٣ٍٍ ٣ـط٢ ؾ٤ٔغ  ٝضوح٣ٌٍ جُر٤ثس. ٝكوحً

ؾٞجٗد جلأوجء جلاهطظحو١ ٝجُر٤ث٢ ٝجلاؾطٔحػ٢ ُٔ٘ظٔس ٓح. ٣ُٞؾٚ ئ٠ُ ٓهطِق جلأؽٍجف جُهحٌؾ٤س 

ٝجُىجن٤ِس. جُٜىف ٛٞ جُٔٓحٛٔس ك٢ جُٔٓحءُس ٝجُشلحك٤س جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝغوس أطكحخ جُٔظِكس ٝجضهحي 

ش ٤ِْٔس. ٣ط٤ُٔ جُطو٣ٍٍ ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ذطؼ٤ٖٔ ذ٤حٗحش جلأوجء جُٔؿٔؼس ٝجُٔؼِٞٓحش هٍجٌج

جُ٘ٞػ٤س ُلأوجء. ذ٤حٗحش جلأوجء جُٔؿٔؼس ئٓح ك٢  ٌَ ٓإ ٍجش جلأوجء جٍُت٤ٓ٤س أٝ ذ٤حٗحش ئقظحت٤س 

 (Tjahjadi et al., 2021:2) أنٍٟ."

ٝك٢ ٓكحُٝس ُطِر٤س ٓطحُد أطكحخ جُٔظِكس ذ٣ُحوز جُشلحك٤س قٍٞ جلأوجء جُر٤ث٢ ُِشًٍس،           

ضٌشق جُؼى٣ى ٖٓ جُشًٍحش ٓؼِٞٓحش قٍٞ وٌٝز ق٤حز ٓ٘طؿحضٜح، ٝجْطهىجّ جُطحهس ٝج٤ُٔحٙ، ٝض٤ُٞى 

جُ٘لح٣حش ٝؾٜٞو ئػحوز جُطى٣ٍٝ، ٝجٗرؼحغحش جُٜٞجء ٝج٤ُٔحٙ. ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ًٛٙ 

ؼِٞٓحش يجش ؽحذغ ٗٞػ٢، ئلا إٔ جُشًٍحش ضوىّ أ٣ؼًح ذ٤حٗحش ٤ًٔس، ٓػَ جُٔإ ٍجش جٍُت٤ٓ٤س جُٔ

ُلأوجء، ٝذ٤حٗحش ٓح٤ُس ٓٞؾُز، ٓػَ ضٌِلس جلآطػحٍ ُِطش٣ٍؼحش جُر٤ث٤س ٝضظك٤ف جُٔٓإ٤ُٝحش جُر٤ث٤س. 

ح ذٌػحكس أًرٍ ٓٔح ًحٕ ػ٤ِٚ جُكحٍ ك٤ٔح ٣ ًٓ طؼِن ذحلأذؼحو ُٝوى جًطٓد جُرؼى جُر٤ث٢ ُ ْطىجٓس جٛطٔح

جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س. ٝٓغ يُي، ًحٕ جُط٤ًٍُ قط٠ ج٥ٕ ٣طٔكٌٞ ذشٌَ ًر٤ٍ قٍٞ جٌُشق ػٖ 
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جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحلأوجء جُر٤ث٢ ُِٔإْٓس، ٝجُٔشحٌ ئ٤ُٜح ػحوز ذحْْ جُٔكحْرس جُر٤ث٤س. ٣ٌٖٔ إٔ ٣طْ 

ٓس أٝ ٓؼِٞٓحش أنٍٟ ًٛج جٌُشق ػٖ ؽ٣ٍن ضوح٣ٌٍ ٓٓطوِس أٝ ًؿُء ٖٓ ضو٣ٍٍ ٓطٌحَٓ ُِٔإْ

  (Li et al., 2020:62) .ٓطحقس ُِؿٌٜٔٞ

ضشٌَ جلأذؼحو جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ُ ْطىجٓس جلأذؼحو جُػ غس: جُ٘حِ ٝجًٌُٞد           

ٝجٍُذف، أٝ جُهؾ جُٓل٢ِ جُػ غ٢. ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُط٤ِْٓ جُٔطُج٣ى ذأ٤ٔٛس ًٛٙ جلأذؼحو جُػ غس 

إٔ جُٔكحْرس ذىأش ُِطٞ ك٢ ضط٣ٍٞ ضو٤٘حش ٓ٘حْرس ُو٤حِ ٝئػىجو جُطوح٣ٌٍ ٝػٔحٕ ُ ْطىجٓس، ئلا 

جُٔؼِٞٓحش جُٔوىٓس ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔطٌحِٓس. ض٘حهش جٌُٞهس وٌٝ جُٔكحْرس ك٢ جلأذؼحو جُػ غس ُ ْطىجٓس 

 (Bishop et al.,2021:1) ٝضط٣ٍٞ جُطوح٣ٌٍ جُٔطٌحِٓس.

ىجٓس ضٌٖٔ ك٢ ٤ًِْٞحش جُشًٍس جلإ٣ؿحذ٤س ك٢ ٓؿحلاش جُر٤ثس ٕ جٕ أ٤ٔٛس جلاْط٣ٍٟٞ جُرحقػ          

ٝجلاؾطٔحع ٝجُكًٞٔس، ٝجلإذ ؽ جُشلحف ػٖ أوجتٜح ك٢ ًٛٙ جُٔؿحلاش، ٝضك٤ٖٓ ئوجٌز جلأطكحخ 

جُٔؼ٤٤ٖ٘. كٞجتى جلاٗىٓحؼ ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ ضطٔػَ ك٢ ٗوَ جُؼٞجهد جُهحٌؾ٤س ئ٠ُ جُوطحع جُؼحّ ٝنِن 

ة جُشًٍحش جُط٢ ضهِن ه٤ٔس جؾطٔحػ٤س ٝجهطظحو٣س. جُلٞجتى جُط٢ ضكظَ ٗظحّ ٌأْٔح٢ُ ٣كىو ٣ٌٝحك

ػ٤ِٜح ك٢ ج٤ُٓحه٤ٖ جُوظ٤ٍ ٝجُط٣َٞ ٖٓ جُشًٍحش ٝجُٔؿطٔؼحش ٢ٛ جُٓرد ك٢ إٔ جٗىٓحؼ جلاْطىجٓس 

 ك٢ جُٔكحْرس ٛٞ جضؿحٙ ُٖ ٣هطل٢.

 :يعبٌٍر يذبسجخ الاستذايخ -3
ذؼَٔ ٗشحؽٜح ق٤ع لا ضٜىف ج٠ُ  ٓإْٓس ٓٓطوِس ٣ؼى ٓؿِّ ٓؼح٤٣ٍ ٓكحْرس جلاْطىجٓس              

ضكو٤ن جٍُذك٤س ٝجٕ ػِٜٔح جٍُت٢ٓ٤ ٣طٔػَ ذاطىجٌ ٝٗشٍ ٝضط٣ٍٞ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ُٜح طِس ٓرح ٍز ك٢ 

جلاكظحـ ػٖ جلاْطىجٓس ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ج٣ُٞٝحش ٗشحؽ جُٔؿِّ ق٤ع أطىٌ جًػٍ ٖٓ جقى ػشٍ 

٤ٖ ؿٔٞػس ٖٓ جُهرٍجء ٝجلاًحو٤٤ٔ٣ٖ ٝجُؼحِٓٓؼ٤حٌ ك٢ جُظ٘حػس ٝجقى ػشٍ ك٢ هطحع جُؼَٔ ٝضؼْ ٓ

 (Jahanger et al.,2022:7)  .جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ هؼح٣ح جلاْطىجٓس

ػىجو جْطٍجض٤ؿ٤س ػَٔ ٓطٌحِٓس ئؼح٤٣ٍ ٓؿِّ ٓكحْرس جلاْطىجٓس ٛٞ ٣ٝطٔػَ جُـٍع ٖٓ ٓ            

جُٔطحقس ُِٞقىجش  لإوجٌز جُٞقىجش جلاهطظحو٣س ق٤ع ضٓحْٛ ك٢ ضو٤٤ْ ٓهحؽٍ ػىّ جلاْطىجٓس ٝجُلٍص

جُط٢ ضٓحػىٛح ك٢ جضهحي هٍجٌ جلاْطػٔحٌ ق٤ع ٣ٌٖٔ ُِٞقىجش جلاهطظحو٣س جٕ ضو٤ْ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس 

)انكعجً ٝٓؼِٞٓحش جلاْطىجٓس ؾ٘رح ج٠ُ ؾ٘د ٝضوى٣ْ ٗظٍز ًحِٓس ػٖ ٗشحؽ ٝجوجء جُٞقىز جلاهطظحو٣س 

  (15: 2122ويذًذ ،

 :اثعبد يذبسجخ الاستذايخ -4
ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس ًؿُء ٖٓ جػٔحُٜح  ج٥ٝٗس جلان٤ٍز قحؾٚ جُشًٍحش ج٠ُ ٜىش ك٢              

جلاػط٤حو٣س ُطِر٤س ٌؿرحش جطكحخ جُٔظحُف ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔؿطٔغ ذٓرد ضُج٣ى جُٔهحٝف جُؼحٓس  

ؿرحش ضٜح ٣ؿد ػ٤ِٜح ضِر٤س جقط٤حؾحش ٌٝذشحٕ ًٛٙ جُوؼح٣ح ُٝـٍع ضكو٤ن جُشًٍحش لأٛىجكٜح ٌٝؿرح

حٕ ٓىٟ هىٌز جُشًٍحش ك٢ ٌذؾ ذ٤ٖ ٣ٍٖٔ ْٞجء جُكح٤٤ُٖ جّ جُؿىو ٝذ٤حُف ٝجُٔٓطػجطكحخ جُٔظ

جُؼٞجَٓ جلاؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س ٝجلاهطظحو٣س لإ جُٜىف ًَ ٜٓ٘ح ٝكن جُٔإ ٍجش جُٔطؼِوس ذٜح ٢ٛ ضكو٤ن 

 :  (SASB,2013:3) سو جلاْطىجٓس ج٠ُ غ ظ جذؼحو ٌت٤ٓجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس . ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ جذؼح

  :جعذ انجٍئًان -1
ق٤ع ضٍضرؾ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذطأغ٤ٍ جُشًٍحش ٝجُر٘ٞى ػ٠ِ جُر٤ثس ٤ًٝل٤س ه٤حِ              

ٝجلاكظحـ ػٜ٘ح  ٝجُٜىف ٛٞ ضك٤ٖٓ جوجء جُشًٍس ك٢ جلاْطىجٓس جُر٤ث٤س ك٢ جلآى جُرؼ٤ى ٖٓ ن ٍ جوجٌز 

جُر٤ث٢ جُشًٍحش ٝجُر٘ٞى ٝأٗظٔطٜح ٝجُط٢ ضؼطرٍ جوجء ؾى٣ىز ك٢ جلاْطىجٓس جُر٤ث٤س ق٤ع ٣ؼطرٍ جُطكى١ 

جٓحّ جُشًٍحش ٝجُر٘ٞى ٛٞ ٤ًل٤س ٝػغ جٗظٔس ٝجُهطؾ ٖٓ جؾَ جُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُٔطحقس 

ٌٝٓحككس جُطِٞظ جُٜٞجء ٝج٤ُٔحٙ  ٝجُك٤ٞجٗحش ٝجُ٘رحضحش ٝجُرشٍ ق٤ع جطركص جُشًٍحش جقى جلاوٝجش 

إغٍ ػ٠ِ ؾٞوز ك٢ جُٔكحكظس ػ٠ِ جُر٤ثس ٝكوح ُٔ٘ظٔس جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس جٕ جُرؼى جُر٤ث٢ ٣ٌٖٔ جٕ ٣

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٖٓ ن ٍ ضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ ٓهحؽٍ جُر٤ثس ٓػَ ضـ٤ٍ جُٔ٘حل  ٝجلاُطُجٓحش ٝجُٔهحؽٍ جُٔح٤ُس 
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ٝجطٍٞ جُر٘ٞى ٝجُشًٍحش جٍُٔضرطس ذحُر٤ثس ًٝٛج ؾُء ٖٓ جْطىجٓس جُر٘ٞى ٝجُشًٍحش ْٝٔؼطٜح ك٢ 

 (Arvidsson & Dumay, 2022:2)جُٓٞم 

 :انجعذ الاجتًبعً -2
جُر٘حء جلاؾطٔحػ٢ ٛٞ ٝجقى ٖٓ جلاٛىجف جٍُت٤ٓ٤س ُؼ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جٕ غوحكس  ى٣ؼ             

جلاٗٓحٕ ضظ٘غ جُو٤ْ جٍُٝق٤س ٝجُل٣ٌٍس ٝجُٔحو٣س ك٢ قحٍ جٗؼىجّ جُػوحكس لا ٣ٌٖٔ ضٞظ٤ق جُٔٞجٌو 

كو٤ن ق٤حز جكؼَ جُرش٣ٍس ٝجُطر٤ؼ٤س ُظحُف جلاٗٓحٕ ٝجُٔؿطٔغ ًُُي كإٔ جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س جٍٓ ْٜٓ ُط

ُِلٍو ٝجُٔؿطٔغ  ٣ٜٝىف ًٛج جُرؼى ضكو٤ن جُؼىجُس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ض٣َٞغ جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س ٝجلاهطظحو٣س 

ٝض٤ٔ٘س جُػوحكحش ك٢ جُٔؿطٔغ ٝضؼ٣ُُ جُٔٓحٝجز ٝقوٞم جلاٗٓحٕ ، جٕ جُرؼى جلاؾطٔحػ٢ ٣ٌٖٔ جٕ ٣إغٍ 

ُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ْٔؼس جُر٘ٞى ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٖٓ ن ٍ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُٓٔؼس ٝج

ٝجُشًٍحش ك٢ ٓؿحٍ جُِٓٞى جلاؾطٔحػ٢ ضِؼد وٌٝج ك٢ ؾًخ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُؼٔ ء ًًُٝي جُطوح٣ٌٍ 

جُٔٓطىجٓس جُط٢ ضظىٌٛح جُر٘ٞى ٝجُشًٍحش جُط٢ ضطؼحَٓ ٓغ جلآٌٞ جلاؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س ق٤ع ضكط١ٞ 

لاوجء جُٔح٢ُ ٝجلاهطظحو١ ذشٌَ جْٝغ ٓػ  ًٛج جُطوح٣ٌٍ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ئػحك٤س ضٓحْٛ ك٢ ضل٤ٍٓ ج

)عجذ انًجٍذ وآخروٌ ضطؼٖٔ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ ٓرحوٌجش جُطٞظ٤ق جُٔؿطٔغ ٝضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش . 

،2119 :561) (Rizgar & Farhad,2021:365)  

 انجعذ الالتصبدي: -3
حٛطٔحّ ٓطُج٣ى ن ٍ ج٥ٝٗس جلان٤ٍ ٖٓ ذُوى قظ٢ ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  جلاهطظحو٣س            

جُشًٍحش ٝجُر٘ٞى ج٠ُ ؾحٗد ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جُر٤ث٤س جلاؾطٔحػ٤س ٝيُي ُِطأغ٤ٍ جلاهطظحو١ جٌُر٤ٍ  ك٢ 

جُٔؿطٔغ ٝجُر٤ثس ٝٗط٤ؿس جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ جُٔطُج٣ى ٝذحلأنض ك٢ جُوطحع جُظ٘حػ٢ ٝجلاٗرؼحغحش جُ٘حضؿس 

ثس ٝجُٔؿطٔغ ق٤ع جطرف هِن جٌُر٤ٍ ُىٟ جُ٘حِ ذٓرد جُطِٞظ ػ٘س ُٝٔح ُٚ ٖٓ ضأغ٤ٍ ِْر٢ ػ٠ِ جُر٤

جُٔحء ٝجُٜٞجء ٓغ جْطُ٘جف جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س ق٤ع ٣ططِد جلآٍ ٖٓ جُشًٍحش ٝجُر٘ٞى  ٝػغ قٍِٞ 

ٝجُكى ٖٓ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُر٤ثس ٝقٔح٣س جلاؾ٤حٍ جُ قوس ٝجُرؼى 

كى٣ى ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جٕ جُؼٞجَٓ جلاهطظحو٣س ٓػَ جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ٣ِؼد وٌٝج ٜٓٔح ك٢ ض

جلاهطظحو١ ٝ ٓؼىلاش جُلحتىز ٝضوِرحش جلاْٞم جُٔح٤ُس ضإغٍ ػ٠ِ ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ جوجء جُر٘ٞى 

 (43: 2118)الاثراهًًٍ ،ٝجُشًٍحش ْط٘ؼٌّ ًٛٙ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.  

  :يفهىو جىدح انتمبرٌر انًبنٍخ -5
٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذحٜٗح ٓىٟ ضٞجكٍ ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضكط٣ٜٞح            

، ق٤ع ضؼى جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُـٍع ضوى٣ْ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس جُ َٓس ُٔٓطهى٤ٜٓح ٖٓ ٣ٌٍ جُٔح٤ُسجُطوح

ش جٍُهحذ٤س جٌُٔٞو٣ٖ ٝجُٔظحٌف ٝج٤ُٜثحِس جلاْْٜ ٝجُٓ٘ىجش ٝجُٔٓح٤ٖٔٛ ٝذ٤ْٜ٘ جوجٌز جُشًٍحش ٝقٔ

)يذًىد ٝجُٔك٤ِِٖ جُٔح٤٤ُٖ ٣ٝهطِق جْطؼٔحٍ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذحنط ف جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح 

 .( 177: 2121وخبنذ،
جٕ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٢ٛ ضِي جُطوح٣ٌٍ جُٔؼىز ٝكوح ُٔؼح٤٣ٍ  (27: 2116)انُجبر ، ٣ٍٟٝ           

جُٔكحْرس جُى٤ُٝس ذٌَ  لحك٤س ٝٓٞػٞػ٤س ذىٕٝ ضك٤ُ جٝ ضك٣ٍق ٝض ػد ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ 

 ٓٞؾٞوز ك٢ ضِي جُطوح٣ٌٍ ُؼٔحٕ ضوى٣ٜٔح ذشٌَ ٓٞغٞم ٝٓ تْ ج٠ُ ٓٓطهى٢ٓ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس .  

ُٔح٤ُس ٓح ضطظق ذٚ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝجُط٢ ضشطَٔ ػ٤ِٜح ضِي جُطوح٣ٌٍ ق٤ع ضؼ٢٘ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ ج 

ٖٓ ٓظىجه٤س ٝٓح ضكووٚ ٖٓ ٓ٘حكغ ُٔٓطهى٤ٜٓح ٓغ نِٞٛح ٖٓ جُطؼ٤َِ جٝ جُط٤٣ُق ٝجُطك٣ٍق ٣ٝؿد 

ىٛح ك٢ ضكو٤ن جُٜىف جػىجوٛح ٝكن ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ جُوح٤ٗٞٗس ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝجٍُهحذ٤س ٝجُل٤٘س ذٔح ٣ٓحػ

. ق٤ع ضطٔػَ جُٔؼح٤٣ٍ جُوح٤ٗٞٗس ك٢ جلاُطُجّ ذحُِٞجتف ٝضؼ٤ِٔحش ٝهٞج٤ٖٗ جُٔ٘ظٔس جٓح هىجٜٓحٖٓ جْط

جٍُهحذ٤س ٝٓؿحُّ جلاوجٌجش جُٔؼح٤٣ٍ جٍُهحذ٤س ٓٔحٌْس جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ٓػَ ُؿحٕ جٍُٔجؾؼس ٝجُؿٜحش 

ن٤ٍج جُٔؼح٤٣ٍ جُٔؼح٤٣ٍ جُل٤٘س جُط٢ ضطؼٖٔ جُٔ تٔس ٝجُػوس ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س . ٝج .ُىٌٝٛح

 (6: 2117)دبزو ،ج٤ُٜ٘ٔس ٛٞ جلاُطُجّ ذٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْرس ٝجوأخ ٝجٍُٔجؾؼس ِْٝٞى جُٜٔ٘س. 
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٣ٌٖٝٔ ضؼ٣ٍق ؾٞوز جُطو٣ٍٍ جُٔح٢ُ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جطكحخ جُٔظحُف ذحٜٗح وٌؾس جُىهس جُط٢ ٣ؼرٍ ػٜ٘ح 

 تٔس جُط٢ ضٓحػى جُطو٣ٍٍ جُٔح٢ُ ػٖ جلاوجء ٝجُٞػغ جلاهطظحو١ ُِشًٍس ٝٓىٟ ضٞكٍ جُٔؼِٞٓحش جُٔ

 (13: 2117)ثذوي ،ك٢ جضهحي جُوٍجٌ جُ٘حكغ ٖٓ هرَ جطكحخ جُٔظحُف جُٔهطِل٤ٖ .

  :هًٍخ جىدح انتمبرٌر انًبنٍخأ -6
ق٤ع ٣طٍضد ػ٠ِ ضكو٤ن ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُؼى٣ى ٖٓ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُُٔج٣ح ٝجٜٛٔح:      

 (275: 2118)يذًذ ،.

 ٝضهل٤غ ػىّ ضٔحغَ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجلاوجٌز.٣َحوز ًلحءز جلاْطػٔحٌ  -

 ٣َحوز هىٌز ٝغوس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ػ٠ِ ٍٓجهرس جٗشطس جلاوجٌز  -

 نلغ جلاغحٌ جُِٓر٤س جُط٢ ضطؼٍع ُٜح جُشًٍحش ٗط٤ؿس جلآَحش جُٔح٤ُس . -

ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ًِٝٔح َجوش ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ضإو١ ج٠ُ جٗهلحع جلاغٍ جُِٓر٢ ُِو٤ٞو جُط٤ِ٣ٞٔس 

ٖٓ ن ٍ ضهل٤غ ػىّ ضٔحغَ جُٔؼِٞٓحش ًٝٛج ٣إو١ ج٠ُ ج٤ٔٛس ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ ٣َحوز 

  .جْطػٔحٌجش جُشًٍس ٝنلغ ًِلس جُط٣َٞٔ

 :خصبئص جىدح انتمبرٌر انًبنٍخ -7
 ,Tiwari & Khan) ٢ٌُٝ ضٔطحَ جُطوح٣ٌٍ ذحُؿٞوز ٣ؿد جٕ ضطظق ذحُهظحتض جُطح٤ُس :           

2020:2) 
: ق٤ع ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س هحوٌز ػ٠ِ جقىجظ ضـ٤٤ٍ ك٢ هٍجٌجش ٓٓطهى٤ٜٓح جُٔ تٔس -1

 ٝضٓحػىْٛ ك٢ ضو٤٤ْ ٝضظك٤ف هٍجٌجضْٜ ذشحٕ جلاقىجظ جلاهطظحو٣س جُٔحػ٤س ٝجُكحػٍز ٝك٢ جُٔٓطورَ 

ُٔح٤ُس : ق٤ع ٣ٔػَ ٓـُٟ جُٔؼِٞٓحش ٝجُط٢ ٣ؿد جٕ ضٌٕٞ ٖٓ ن ُٜح جُوٞجتْ ججُطٔػ٤َ جُظحوم -2

  (564: 2119)عجذ انًجٍذ وآخروٌ ،ٓطٌحِٓس ٝق٤حو٣س ٝنح٤ُس ٖٓ جلانطحء جُٔحو٣س ٝجُؿ٣ٍٛٞس 

 : يخ نتذمٍك جىدح انتمبرٌر انًبنٍخانًمىيبد انلاز -8
 (28: 2116)عبٌش ،ضطٔػَ جُٔوٞٓحش جُ َٓس ُطكو٤ن ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٤ٔح ٢ِ٣ 

 جُى٤ُٝس. ذ٘حء ٓرحوب ضؼطٔى ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س -أ 

 جْطهىجّ  رٌحش جلاضظحٍ جُى٤ُٝس ُطك٤ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝضك٤َِ جٍُٔضرؾ ذحلأوجء . -خ 

ٌٝـ جُشلحك٤س ٝجلاهط٘حع ذٔرىأ جُٔٓحءُس ٝجلاطٍجٌ  رع جُرؼى جلان ه٢ ج١ًُ ٣طؼٖٔجلاٛطٔحّ ذ -ؼ 

 ػ٠ِ ْ ٓس جلاكٍجو ٝجٓحٗطحْٛ .

 ٤ٔس .ضك٤ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ج٠ُ ٓح ٌٝجء جُٔططِرحش جُط٘ظ٤ -و 

 :انعلالخ ثٍٍ يذبسجخ الاستذايخ وجىدح انتمبرٌر انًبنٍخ -9
ضٓؼ٠ جُٞقىجش جلاهطظحو٣س ك٢ جُٞهص جُكحػٍ ؾحٛىز ئ٠ُ جلإكظحـ ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس               

ُطؼ٣ُُ جُشلحك٤س ٝئظٜحٌ جُٞقىز جلاهطظحو٣س ذٔظٍٜ أن ه٢ ٝجؾطٔحػ٢، ٓٔح ٣ؼَُ جُؼ هحش جُؿ٤ىز ٓغ 

جُٔظحُف. ًٔح إٔ جلإكظحـ ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٣ىػْ جُٞقىجش ك٢ ضكو٤ن ٗطحتؿٜح جُٔح٤ُس أطكحخ 

جُٔٓطٜىكس، ق٤ع ٣ْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جٍُذك٤س ٝوػْ ًلحءز جُٓٞم جُٔح٢ُ ٖٓ ن ٍ ضو٤َِ ػىّ جُطٔحغَ ك٢ 

ك٤ٖٓ جُٔؼِٞٓحش. ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ، ضٜطْ ٓؼظْ جُشًٍحش ٝجُر٘ٞى ذشٌَ ًر٤ٍ ذطوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس ُط

طٌٞضٜح ْٝٔؼطٜح أٓحّ جُؿٌٜٔٞ ٝجُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼٜح. ٣هطِق ضو٣ٍٍ جلاْطىجٓس ػٖ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ 

ػىز ٗوحؽ، أٜٛٔح إٔ جُٔىنَ جُٔٓطهىّ ك٢ ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس ٛٞ ٓىنَ ؿ٤ٍ ٢ًٔ ٝلا ضكٌٔٚ ٓؼح٤٣ٍ 

ٓح٤ُس ٝجهطظحو٣س  ٓكحْر٤س، ذ٤٘ٔح ضؼطٔى جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ػ٠ِ ٓىنَ ٓكحْر٢ ٝضكط١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش

ٝضـط٢ جُٔؼِٞٓحش جُطح٣ٌه٤س. ك٢ جُٔوحذَ، ضكط١ٞ ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس ػ٠ِ ج٤ُٓحْحش ٝجلأٗشطس 

جلاهطظحو٣س ٝجُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔٓطور٤ِس، ٝضـط٢ ٓىٟ أْٝغ ٣شَٔ جلأقىجظ 

 ( 153 :2117انجرف,جُطح٣ٌه٤س ٝجُكح٤ُس. )

ٓلح٤ْٛ جٍُذك٤س ٝجلاْطوٍجٌ جُٔح٢ُ ٝجلأٌذحـ، ٌُٖٝ أ٣ؼًح ضأغ٤ٍ جُر٤ثس ٝضشَٔ كٌٍز جلاْطىجٓس ٤ُّ كوؾ 

ٝجُٔؿطٔغ ٝجلأؾ٤حٍ جُوحوٓس. ٝذحُطح٢ُ، ضش٤ٍ جلاْطىجٓس ئ٠ُ ػىز ٝظحتق ُِٔكحْرس، ذٔح ك٢ يُي ضو٤٤ْ 

جُر٤ثس، ٝجُطلحػَ ٓغ ٓهطِق أطكحخ جُٔظِكس، ٝضهط٤ؾ ٝئوجٌز جلأٗشطس جُطؿح٣ٌس جُٔٓإُٝس، 
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ء جلأػٔحٍ ٝضط٣ٍٞٙ، ٝضشؿ٤غ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ قٍٞ جُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ُِشًٍحش. ٝجُطكٌْ ك٢ أوج

ٝٓغ يُي، ػ٘ى أوجء ًٛٙ جُٜٔحّ، ٣ؿد ػ٠ِ جُٔكحْرس ضأ٤َٛ ٝض٤ٌْٔ ؾ٤ٔغ جُٔؼحٓ ش جُٔطؼِوس ذحُشٍٔٞ 

جلاؾطٔحػ٢ ذشٌَ ٓ٘حْد ُؿؼِٜح ٓلٜٞٓس ِْٜٝس جُطٓؼ٤ٍ. ُطكو٤ن ًٛج جُٜىف، ٣ؿد ػ٠ِ جُٔكحْرس 

حظ ػ٠ِ ؾٞوز جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ن ٍ ػٔحٕ ٓٞغٞه٤طٜح، ٝٓ ءٓطٜح، ٝ لحك٤طٜح، ٝهحذ٤ِطٜح ُِٔوحٌٗس، جُكل

 (:Van der Waal & Thijssens, 2020)ُْٜٝٞس كٜٜٔح، ٝضٞه٤ص ضٞكٍٛح. 

 Al-Shaer et) ضٌٖٔ جُؼ هس ذ٤ٖ جذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ٝؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ جُ٘وحؽ جلاض٤س:ٝ

al.,2022:12) 
٣ؼٌّ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس هىٌز جُر٘ٞى ٝجُشًٍحش ػ٠ِ ضوى٣ْ  شفبفٍخ انًعهىيبد: -1

ٓؼِٞٓحش وه٤وس ٝ لحكس قٍٞ جوجتٜح جُٔح٢ُ ٣ٌٖٝٔ جٕ ضإغٍ جُؼٞجَٓ جُٔٓطىجٓس ٓػَ جُطُجٓحش 

 جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ ًٛٙ جُشلحك٤س .

ٝجُشًٍحش ضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ جُٔح٤ُس ٝؿ٤ٍ ذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ضط٤ف ُِر٘ٞى أ تمٍى انًخبطر: -2

جُٔح٤ُس جُٔطؼِوس ذوؼح٣ح ٓػَ ضـ٤ٍ جُٔ٘حل ٝجُِٓٞى جلاؾطٔحػ٢ ًٛج ٣إغٍ ػ٠ِ جُطظٌٞ جُشحَٓ 

 ُِر٘ٞى ٝجُشًٍحش ٝذحُطح٢ُ ػ٠ِ ضو٣ٍٍٛح جُٔح٢ُ .

جُٔٓطػٍٕٔٝ ٣ركػٕٞ ػٖ  ًٍحش ٝذ٘ٞى ضطر٠٘ ٓٔحٌْحش  استجبثخ نًتطهجبد انًستخًرٌٍ: -3

٣ٌٖٔ جٕ ٣إغٍ ػ٠ِ ْؼٍ جلاْْٜ ٝجْطػٔحٌجضْٜ ٝذحُطح٢ُ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ ٓٓطىجٓس ًٝٛج 

 جُٔٓطىجٓس ٝضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٣ٌٖٔ جٕ ٣ٌٞٗحٕ ػح٤ِٖٓ ك٢ ؾًخ جلاْطػٔحٌ.

ظحـ : ذؼغ جُرِىجٕ ضلٍع ٓططِرحش هح٤ٗٞٗس ػ٠ِ جُر٘ٞى ٝجُشًٍحش ُلإكانتُظٍى والايتخبل -4

ػىّ جلآطػحٍ ٣ٌٖٔ جٕ ٣إو١ ج٠ُ ػٞجهد هح٤ٗٞٗس  ق٤ع .ػٖ ؾٞجٗد ٓؼ٤٘س ٖٓ جلاْطىجٓس

 ٝٓح٤ُس ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

جيج ضٌٔ٘ص جُشًٍحش ٝجُر٘ٞى ٖٓ ضكو٤ن جوجء ٓح٢ُ ٓٓطىجّ ٝٓٓطوٍ ٝيُي  الاداء انًبنً: -5

ؾُءج ٖٓ جْطٍجض٤ؿ٤طٜح ك٢ ٓؿحٍ جلاْطىجٓس كحٕ يُي ٣ٌٖٔ جٕ ٣ؼَُ ٖٓ ؾٞوز ضوح٣ٌٍٛح 

ْ ك٢ ؾًخ ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُؼٔ ء. ذشٌَ ػحّ ٣ٌٖٔ جٕ ضٌٕٞ جُٔح٤ُس ٣ٜٝٓ

ٓٔحٌْحش ٓكحْرس جلاْطىجٓس ػحٓ  ٓٓحٛٔح ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز ٝ لحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

 ٝذحُطح٢ُ ضؼ٣ُُ جُػوس ك٢ جُشًٍس ٝؾحيذ٤طٜح ُٔهطِق جطكحخ جُٔظِكس .

ح ك٢  جُؼ هس ذ٤ٖ أذؼحو ٓكحْرس إٔ ٣ٍٕٟٞ جُرحقػ              ًٔ جلاْطىجٓس ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ؾحٗرحً قحْ

جُر٤ث٤س إٔ أذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ٓػَ جُؼٞجَٓ س ػ٠ِ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝكْٜ ضأغ٤ٍ جلاْطىجٓ

، ضإغٍ ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ضٞكٍ ًٛٙ جلأذؼحو ٓؼِٞٓحش ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س

ٔح٤ُس جُطو٤ِى٣س، ٓٔح ٣ٓٔف ذطو٤٤ْ أًػٍ  ٔٞلاً لأوجء جُشًٍس ٝٓهحؽٍٛح . ٖٓ ه٤ٔس ضطؿحَٝ جُطىجذ٤ٍ جُ

ن ٍ وٓؽ أذؼحو جلاْطىجٓس ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔحش ضؼ٣ُُ جُشلحك٤س ٝجُٔٓحءُس 

ٝجُٔظىجه٤س. ذحلإػحكس ئ٠ُ يُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓحْٛ وٓؽ أذؼحو جلاْطىجٓس ك٢ ٓٔحٌْحش ئػىجو جُطوح٣ٌٍ 

٢ ئٗؿحـ جلأػٔحٍ ٝجْطىجٓطٜح ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ ٖٓ ن ٍ ٓؼحُؿس ٓهحٝف أطكحخ جُٔح٤ُس ك

 جُٔظِكس ٝض٤َٜٓ ط٘غ جُوٍجٌ جُٔٓط٤ٍ٘.

 انًجذج انخبًَ : انجبَت انعًهً 

 عٍُخ انجذج واسهىثه -أ
٣وىّ ًٛج جُٔركع جُطل٤ٍٓ جلإقظحت٢ جلاْطىلا٢ُ ُِؼ هس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُركع جٍُت٤ٓ٤س، ٖٓ ق٤ع 

طرحٌ جُلٍػ٤حش. ُٝطك٤َِ جُطٌحَٓ جُٔشطٍى ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش أٗٔٞيؼ جُركع ك٢ وٌجْس ٝضك٤َِ ضك٤َِ ٝجن

جُؼ هحش جُٔطٍجذطس ٝجُطأغ٣ٍ٤س، ضْ ه٤حِ جُٔطـ٤ٍجش جٍُت٤ٓ٤س ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُٞجٌوز ك٢ 

حٌف جْطرحٗس ٖٓ جُط٢ ضْ ض٣َٞؼٜح ػ٠ِ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ ك٢ ذؼغ جُٔظ 67جلاْطرحٗس, ٝضْ ؾٔغ 

, جُٔظٍف جُطؿح٣ٌس جُهحطس جُؼٍجه٤س)ٓظٍف ذـىجو جُطؿح١ٌ, ٓظٍف جُشٍم جلاْٝؾ جُطؿح١ٌ

ٓظٍف ًٍوْطحٕ جُطؿح١ٌ ( ٝضك٤ِِٜح , ُٝـٍع ,  ٓظٍف جُه٤ِؽ جُطؿح١ٌجُؼٍجه٢ جُطؿح١ٌ , 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):399-416 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.20 

409 

، ضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ أذؼحو جلاْطىجٓس ك٢ ٓٔحٌْحش ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ه٤حِ ضأغ٤ٍ 

 .(Spss.v29) حت٢جلإقظ

 :انتذمك يٍ انتىزٌع انطجٍعً نهجٍبَبد -ة
ضؼطٔى جُىٌجْحش جُططر٤و٤س ػحوز ك٢ وٌجْس جُؼ هحش ج٤ٌُٔس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ػ٠ِ جكطٍجع            

جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٢ ُِر٤حٗحش. ًُُي، ٣ؿد جُطكون ٖٓ  ٍؽ جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٢ هرَ ئؾٍجء ػ٤ِٔس ضك٤َِ 

 (Kolmogorov-Smirnov) جُلٍػ٤حش. ٣ٝطْ يُي ٖٓ ن ٍ جْطهىجّ جنطرح١ٌجُر٤حٗحش ٝجنطرحٌ 

ٝ(Shapiro-Wilk).ٝ , ٣ٞػف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٢ ُِٔطـ٤ٍجش جٍُت٤ٓ٤س ك٢

 :جُىٌجْس

 اختجبر انتىزٌع انطجٍعً: (1جذول )

 انًتغٍراد
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

 انمرار
 انذلانخ انًعُىٌخ لًٍخ الاختجبر انذلانخ انًعُىٌخ الاختجبرلًٍخ 

 يعُىي 0.120 0.875 0.117 0.197 انًصبرف عٍُخ انجذج

 (SPSS.V29ئػىجو جُرحقػ٤ٖ جػطٔحوجً ػ٠ِ ٓهٍؾحش جُرٍٗحٓؽ )انًصذر: 

 ( ئ٠ُ إٔ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ضطرغ جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٢،Kolmogorov-Smirnovaضش٤ٍ ٗطحتؽ جنطرحٌ )

(، ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 0.136ق٤ع ذِؾ ٓوىجٌ جُىلاُس جُٔؼ٣ٞ٘س ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس )

( ئ٠ُ ضؿحّٗ جُر٤حٗحش، ق٤ع ذِؾ ٓوىجٌ جُىلاُس Shapiro-Wilk%(. ًٔح ضش٤ٍ ٗطحتؽ جنطرحٌ )5)

 %(.5(، ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س )0.120جُٔؼ٣ٞ٘س ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس ذ٤ٖ )

  :وحجبد الاستجٍبٌ اختجبر صذق -ؼ
ضْ جْطهىجّ أوٝجش جلإقظحء جُٞطل٢، ٓػَ جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ، ُطك٤َِ             

ذ٤حٗحش ػ٤٘س جُىٌجْس. ًٔح ضْ جْطهىجّ جنطرحٌ ًٍٝٗرحل أُلح ُطو٤٤ْ جْطوٍج٣ٌس ػ٘حطٍ جلاْطر٤حٕ ٝضٞجكن 

ضْ جْطؼٍجػٜح ٖٓ هرَ أٌذؼس أْحضًز ي١ٝ ٌوٝو جلأكؼحٍ ٖٓ جُٔشح٤ًٌٖ. ُِٝطكون ٖٓ طىه٤س جلأوجز، 

نرٍز ك٢ جُٔكحْرس ك٢ جُؿحٓؼحش، ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ آٌجتْٜ قٍٞ طكس ٝوهس ٓكطٟٞ جلاْطر٤حٕ. ضْ 

ض٣َٞغ جلاْطر٤حٕ ػ٠ِ ٓؿطٔغ جُىٌجْس، ج١ًُ ٣شَٔ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔٞظل٤ٖ ك٢ جُٔظحٌف ٓٞػٞع 

أُلح ٝضؿُتس جُ٘ظل٤س ٌَُ ؾحٗد ٖٓ ؾٞجٗد جُىٌجْس،  ( ٗطحتؽ جنطرحٌ ًٍٝٗرحل2جُركع. ٣وىّ ؾىٍٝ )

 ٓٔح ٣رٍَ ؾٞوز جُو٤حْحش جُٔٓطهىٓس.

 ( يعبيم انفب كرويجبر  وانتجسئخ انُصفٍخ نكم يذىر2جذول )

 عذد انفمراد اسى انًذىر يذىر
لٍى 

 انفب
 يعبدنخ سجٍريبٌ انتصذٍذٍخ يعبيم ارتجبط ثٍرسىٌ

 0,878 0,765 0,841 14 اثعبد الاستذايخ الاول

 0,887 0,772 0,873 14 جىدح انتمبرٌر انًبنٍخ انخبًَ

 SPSSجػىجو جُرحقع ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ٓهٍؾحش ذٍٗحٓؽ انًصذر : 

 اختجبر وتذهٍم فرضٍبد الارتجبط ثٍٍ يتغٍراد انجذج -2

ضؿٓى ًٛٙ جُلوٍز ئؾٍجء جنطرحٌ ٝضك٤َِ ُِلٍػ٤حش جٍُٔضرطس ذحُؼ هس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُركع. ٣ٜىف ًٛج 

جلانطرحٌ ئ٠ُ ككض ؽر٤ؼس جلاٌضرحؽ ذ٤ٖ ٓطـ١ٍ٤ جُركع، ٝٛٔح "أذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس" ًٔطـ٤ٍ 

ٓٓطوَ ي١ ضأغ٤ٍ، ٝ"ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس" ًٔطـ٤ٍ ضحذغ. ضْ جْطهىجّ ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ )ذ٤ٍْٕٞ( 

جُؼ هس  ُطكى٣ى جضؿحٙ جلاٌضرحؽ )ئ٣ؿحذ٢ أٝ ِْر٢( ٝهٞضٚ. ٣وّٞ جُؿىٍٝ جُطٞػ٤ك٢ ج١ًُ ٢ِ٣ ذشٍـ

 (140Saunders et al.,2003:) .ذحْط٘حو ئ٠ُ ه٤ْ ٓؼحٓ ش جلاٌضرحؽ، ٝكوحً ُٔرىأ

 اختجبر انفرضٍخ انرئٍسٍخ الاونى - أ

ٛ٘حى ػ هس ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ أذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ٝ ؾٞوز  :انفرضٍخ الاونى

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ جُٔظحٌف جلأ٤ِٛس جُطؿح٣ٌس.
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راد دلانخ ادصبئٍخ ثٍٍ أثعبد يذبسجخ ( َتبئج انتذهٍم الادصبئً نىجىد علالخ يعُىٌخ 3جذول )

 نٍخ فً انًصبرف الأههٍخ انتجبرٌخالاستذايخ و جىدح انتمبرٌر انًب
 الاَذراف انًعٍبري انًتىسط انذسبثً انفمرح

ضٓحْٛ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُر٤ث٤س ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢  -

 جُٔظحٌف جلأ٤ِٛس جُطؿح٣ٌس.
4.83 0.87 

ضطؼٖٔ ضوح٣ٌٍٗح جُٔح٤ُس ٓؼِٞٓحش ًحك٤س ػٖ جلأٗشطس جُر٤ث٤س  -

 ُِٔظٍف.
4.04 0.91 

٣ؼى جلاُطُجّ ذحُوٞج٤ٖٗ جُر٤ث٤س ٖٓ جُؼٞجَٓ جلأْح٤ْس جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ وهس  -

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.
4.69 0.56 

٣َحوز  لحك٤س جُطوح٣ٌٍ ضٓحْٛ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جلاؾطٔحػ٤س ك٢  -

 جُٔح٤ُس ك٢ جُٔظحٌف جلأ٤ِٛس جُطؿح٣ٌس.
4.39 0.75 

٣طْ ضؼ٤ٖٔ ٓؼِٞٓحش قٍٞ ضأغ٤ٍ جُٔظٍف جلاؾطٔحػ٢ ك٢ جُطوح٣ٌٍ  -

 جُٔح٤ُس ذشٌَ ٓ٘طظْ.
4.02 0.93 

ضشؿغ جلإوجٌز ػ٠ِ ضر٢٘ ٓٔحٌْحش ٓكحْرس جلاْطىجٓس جُط٢ ضٓحْٛ ك٢  -

 ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.
4.31 0.80 

 0.50 4.73 ضٓحْٛ جلإوجٌز جُٔح٤ُس جُٔٓطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٞغٞه٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. -

٣ؼى جُطهط٤ؾ جُٔح٢ُ جُٔٓطىجّ ؾُءًج أْح٤ْحً ٖٓ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس  -

 ك٢ جُٔظحٌف جلأ٤ِٛس جُطؿح٣ٌس.
4.89 0.92 

ضٓحْٛ ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ طٌٞز جُٔظٍف ُىٟ  -

 ٝجُٔٓح٤ٖٔٛ.جُٔٓطػ٣ٍٖٔ 
4.05 0.83 

ضٞكٍ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٓؼِٞٓحش ًحك٤س ٝ لحكس ػٖ جلأٗشطس جُٔٓطىجٓس  -

 ُِٔظٍف.
4.03 0.92 

٣طؼٖٔ جلإكظحـ جُٔح٢ُ ٓؼِٞٓحش ٓلظِس ػٖ ضأغ٤ٍجش جُوٍجٌجش  -

 جُٔح٤ُس ػ٠ِ جُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ.
4.07 0.81 

ٝجُٔظىجه٤س ك٢ ضشؿغ ٤ْحْس جلإكظحـ ك٢ جُٔظٍف ػ٠ِ جُشلحك٤س  -

 ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.
4.03 0.93 

٣طْ جلاُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ُٔكحْرس جلاْطىجٓس ك٢ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ  -

 جُٔح٤ُس.
4.55 0.51 

 0.75 4.50 ٣ٓحْٛ جلآطػحٍ ُٔؼح٤٣ٍ جلاْطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. -

 0.797 4.37 انًتىسط انعبو

 spssجػىجو جُرحقػ٤ٖ ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ : انًصذر

 :ٖٓ جُر٤حٗحش جُٓحذوس ٣ٌٖٔ جْطه ص جُ٘وحؽ جُطح٤ُس

ٛ٘حى ػ هس ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ  "ضْ ضٓؿ٤َ ٓطْٞطحش جلاْطؿحذس ُلوٍجش جُٔكٌٞ  -

ْإجٍ  14ٖٓ ن ٍ " أذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ٝ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ جُٔظحٌف جلأ٤ِٛس جُطؿح٣ٌس

 3ٝ ٛٞ جًرٍ ٖٓ جُْٞؾ جُلٍػ٢ ٝجُرحُؾ ( 4.37)ٝهى ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ جَُٕٔٞٝجْطر٤حٕ 

٣ش٤ٍ يُي ئ٠ُ إٔ وٌؾس جُٔٞجكوس ًحٗص ػح٤ُس ذحُ٘ٓرس ُؿ٤ٔغ  ( 0.797ٝ)ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ٣رِؾ 

ذؼحو جلاؾطٔحػ٤س ض٢ُٞ جٛطٔحٓحً ًر٤ٍجً ُٔكحْرس جلأكوٍجش ًٛج جُٔكٌٞ ٝجٕ جُٔظحٌف ػ٤٘س جُركع 

ٝجُر٤ث٤س ٝجلاهطظحو٣س لأٗشططٜح ًٝٛج ٣ؼٌّ ًٛج جُطُجٓحً ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُهحطس ذٜح.  

ٝضططِد ٓكحْرس جلاْطىجٓس جلاُطُجّ ذٔؼح٤٣ٍ ضو٣ٍٍ ٓكىوز ٝ لحك٤س ػح٤ُس، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ؾٞوز 

ٔظىجه٤س ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝجٕ ٓكحْرس جلاْطىجٓس ضؼَُ جُشلحك٤س ٝجُ

٣ؼى  "ْٝؿِص جػ٠ِ ٓطْٞؾ ٍ هىٌز جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ج٥ن٣ٍٖ ػ٠ِ كْٜ ٝغوس جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس. 

جُطهط٤ؾ جُٔح٢ُ جُٔٓطىجّ ؾُءًج أْح٤ْحً ٖٓ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ جُٔظحٌف جلأ٤ِٛس جُطؿح٣ٌس" 

٣ٍٕٝ إٔ ( ٣ٝؼُٝ جُرحقػ٤ٖ يُي جٕ جُٔظحٌف ػ٤٘س جُركع 0.92)ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  (٣ٝ4.89رِؾ ),

جُطهط٤ؾ جُٔح٢ُ جُٔٓطىجّ ٛٞ ؾُء أْح٢ْ ْٜٝٓ ك٢ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُِٔظحٌف جلأ٤ِٛس 

جُطؿح٣ٌس. ٣ٌٖٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُٔٞجكوس جُؼح٤ُس ذإٔ جلأكٍجو ٣ٍٕٝ إٔ جُطهط٤ؾ جُٔح٢ُ جُٔٓطىجّ ٣ٓحػى ك٢ 
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٤س ٝجُ٘ٔٞ جُٔٓطىجّ ُِٔإْٓحش جُٔح٤ُس، ٣ٝؼٌّ جُٞػ٢ جُٔطُج٣ى ذأ٤ٔٛس جلاْطىجٓس ضكو٤ن جلاْطىجٓس جُٔحُ

 ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

ح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذشٌَ ٣طْ ضؼ٤ٖٔ ٓؼِٞٓحش قٍٞ ضأغ٤ٍ جُٔظٍف جلاؾطٔحػ٢ ك٢ جُطو(( 5جٓح كوٍز )

 ( . 0.93( ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )   4.02كوى ؾحءش ذأهَ ْٝؾ قٓحذ٢ )( ٓ٘طظْ

ػ هس ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس جقظحت٤س ذٞؾٞو ذ٘حءً ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٓحذوس، ضٔص هرٍٞ جلاكطٍجع جُٔطؼِن 

 ذ٤ٖ أذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ٝ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ جُٔظحٌف جلأ٤ِٛس جُطؿح٣ٌس .

 اختجبر انفرضٍخ انخبٍَخ: - ة
لأذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ هىٌز ٛ٘حى ضأغ٤ٍ يٝ ولاُس جقظحت٤س انفرضٍخ انخبٍَخ: 

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش.

تأحٍر رو دلانخ ادصبئٍخ لأثعبد يذبسجخ الاستذايخ ( َتبئج انتذهٍم الادصبئً نىجىد 4جذول )

 ادتٍبجبد يستخذيٍهب يٍ انًعهىيبدتهجٍخ رٌر انًبنٍخ وفً تذسٍٍ لذرح انتمب

 انفمرح
انًتىسط 

 انذسبثً

الاَذراف 

 انًعٍبري

ضٓحػى ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُر٤ث٤س ك٢ ضك٤ٖٓ وهس جُٔؼِٞٓحش جُٔوىٓس ك٢ جُطوح٣ٌٍ 

 جُٔح٤ُس ُطِر٤س جقط٤حؾحش جُٔٓطهى٤ٖٓ.
4.05 0.83 

ضطؼٖٔ ضوح٣ٌٍٗح جُٔح٤ُس ضلحط٤َ ًحك٤س ػٖ جلأٗشطس جُر٤ث٤س ُِٔظٍف، ٓٔح ٣ؼَُ  -

 ُِٔٓطهى٤ٖٓ.ٖٓ كحتىضٜح 
4.12 0.86 

٣ؼى جلاُطُجّ ذحُوٞج٤ٖٗ جُر٤ث٤س ٖٓ جُؼٞجَٓ جلأْح٤ْس جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ ضِر٤س جُطوح٣ٌٍ  -

 جُٔح٤ُس لاقط٤حؾحش جُٔٓطهى٤ٖٓ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش.
4.02 0.94 

ضٓحْٛ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼ٣ُُ  ٤ُٞٔس جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُطِر٤س  -

 جقط٤حؾحش جُٔٓطهى٤ٖٓ.
4.79 0.88 

ضطؼٖٔ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٓؼِٞٓحش  حِٓس ػٖ جُطأغ٤ٍ جلاؾطٔحػ٢ ُِٔظٍف، ٓٔح  -

 ٣ؼَُ ٖٓ كحتىضٜح ُِٔٓطهى٤ٖٓ.
4.78 0.56 

ضشؿغ جلإوجٌز ػ٠ِ ضر٢٘ ٓٔحٌْحش ٓكحْرس جلاْطىجٓس جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ضِر٤س  -

 جقط٤حؾحش جُٔٓطهى٤ٖٓ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش.
4.00 0.80 

٤ُس جُٔٓطىجٓس ك٢ ضٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش وه٤وس ٝ حِٓس ك٢ جُطوح٣ٌٍ ضٓحْٛ جلإوجٌز جُٔح -

 جُٔح٤ُس.
4.55 0.50 

٣ؼى جُطهط٤ؾ جُٔح٢ُ جُٔٓطىجّ ؾُءًج أْح٤ْحً ٖٓ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ  -

 كحتىضٜح ُِٔٓطهى٤ٖٓ.
4.03 0.93 

جقط٤حؾحش ضٓحْٛ ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ػ٠ِ ضِر٤س  -

 جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔٓح٤ٖٔٛ.
4.05 0.83 

ضٞكٍ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٓؼِٞٓحش  لحكس ٝ حِٓس ػٖ جلأٗشطس جُٔٓطىجٓس ُِٔظٍف،  -

 ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ كحتىضٜح ُِٔٓطهى٤ٖٓ.
4.07 0.79 

٣طؼٖٔ جلإكظحـ جُٔح٢ُ ٓؼِٞٓحش ٓلظِس ػٖ ضأغ٤ٍجش جُوٍجٌجش جُٔح٤ُس ػ٠ِ جُر٤ثس  -

 ك٢ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔٓطهى٤ٖٓ.ٝجُٔؿطٔغ، ٓٔح ٣ٓحْٛ 
4.34 0.48 

ضشؿغ ٤ْحْس جلإكظحـ ك٢ جُٔظٍف ػ٠ِ جُشلحك٤س ٝجُٔظىجه٤س، ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ  -

 كحتىز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُِٔٓطهى٤ٖٓ.
4.39 0.59 

٣طْ جلاُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ُٔكحْرس جلاْطىجٓس ك٢ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٓٔح  -

 ُِٔٓطهى٤ٖٓ.٣ؼَُ ٖٓ كحتىضٜح 
4.29 0.74 

٣ٓحْٛ جلآطػحٍ ُٔؼح٤٣ٍ جلاْطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ػ٠ِ ضِر٤س  -

 جقط٤حؾحش جُٔٓطهى٤ٖٓ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش.
4.36 0.75 

 0.78 4.27 انًتىسط انعبو

 spss: جػىجو جُرحقػ٤ٖ ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ انًصذر

 :جُ٘وحؽ جُطح٤ُسٖٓ جُر٤حٗحش جُٓحذوس ٣ٌٖٔ جْطه ص 
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ٛ٘حى ضأغ٤ٍ يٝ ولاُس جقظحت٤س لأذؼحو ٓكحْرس  "ضْ ضٓؿ٤َ ٓطْٞطحش جلاْطؿحذس ُلوٍجش جُٔكٌٞ  -

ٖٓ ن ٍ " جلاْطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش

جًرٍ ٖٓ جُْٞؾ جُلٍػ٢  ٝ ٛٞ( 4.27)ٝهى ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ جَُْٕٔٞٝإجٍ جْطر٤حٕ ج٣ؼح  14

٣ش٤ٍ يُي ئ٠ُ إٔ وٌؾس جُٔٞجكوس ًحٗص ػح٤ُس ذحُ٘ٓرس  ( 0.78ٝ)ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ٣رِؾ  3ٝجُرحُؾ 

ُؿ٤ٔغ كوٍجش ًٛج جُٔكٌٞ ٝجٕ جُٔظحٌف ػ٤٘س جُركع ٜٓطٔس ذأذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ٝضؼ٣ُُٛح 

ْٝؿِص . ز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس  ذ٤ٖ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ ك٢ جُٔظحٌف ٤ًٝق ضإغٍ ػ٠ِ  لحك٤س ٝؾٞو

ضٓحْٛ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼ٣ُُ  ٤ُٞٔس جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُطِر٤س  "جػ٠ِ ٓطْٞؾ ٍ

إٔ ( ٣ٝؼُٝ جُرحقػ٤ٖ يُي 0.88ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) (٣ٝ4.79رِؾ ),جقط٤حؾحش جُٔٓطهى٤ٖٓ." 

ٗٞػ٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٛج جُٔظحٌف ػ٤٘س جُركع ٣وىٌٕٝ وٌٝ جُٔكحْرس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضك٤ٖٓ 

٣ؼ٢٘ أْٜٗ ٣ٍٕٝ إٔ ًٛٙ جُٔٔحٌْحش ضٓحػى ك٢ ضوى٣ْ طٌٞز أًػٍ  ٤ُٞٔس ٝوهس ػٖ جُٞػغ جُٔح٢ُ 

ُِٔإْٓس، ذٔح ٣طؿحَٝ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُطو٤ِى٣س ُطشَٔ ضأغ٤ٍجش جؾطٔحػ٤س ٝذ٤ث٤س. ٝجٕ جُٔكحْرٕٞ 

٤ٖ )ٓػَ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ، جُؼٔ ء، جُٔؿطٔغ ٝجُٔىهوٕٞ ٣ىًٌٕٞ إٔ ٛ٘حى ؽِرحً ٓطُج٣ىجً ٖٓ جُٔٓطهىٓ

جُٔى٢ٗ، ٝجُٔ٘ظ٤ٖٔ( ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس أًػٍ  ٔٞلاً. ٖٓ ن ٍ ضر٢٘ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس 

 جلاؾطٔحػ٤س، ٣ٌٖٔ ُِٔإْٓحش ضِر٤س ًٛٙ جُطٞهؼحش ذشٌَ أكؼَ .

٤س جُطوح٣ٌٍ ٣ؼى جلاُطُجّ ذحُوٞج٤ٖٗ جُر٤ث٤س ٖٓ جُؼٞجَٓ جلأْح٤ْس جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ ضِر(( 3جٓح كوٍز )

( ٝذحٗكٍجف   4.02كوى ؾحءش ذأهَ ْٝؾ قٓحذ٢ ) )جُٔح٤ُس لاقط٤حؾحش جُٔٓطهى٤ٖٓ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش

 ( . 0.94ٓؼ٤ح١ٌ ) 

ضأغ٤ٍ يٝ ولاُس جقظحت٤س لأذؼحو ذٞؾٞو ذ٘حءً ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٓحذوس، ضٔص هرٍٞ جلاكطٍجع جُٔطؼِن 

 ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش .ٓكحْرس جلاْطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝ 

 :اختجبر فروض انفرضٍخ -د
 كٍػ٤س "جُطأغ٤ٍ" ٝكن ٗٔٞيؼ جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُٔطؼىو ٢ٛٝ ًٔح ٤ْ:٢ِ٣طْ ه٤حِ 

Y= α + βX 

ضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝ ضِر٤س : Y: أذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس، Xٝضٔػَ جُٔؼحوُس جػ ٙ: )

 ( جُٔؼِٞٓحش جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ

 ( ًٝح٥ض٤ْٝ5:٢طْ ػٍع ه٤ْ جُطأغ٤ٍ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش ٝكن جُؿىٍٝ )

(: تذهٍم أحر تجًُ انًصبرف لاستخذاو يذبسجخ الاستذايخ فً تذسٍٍ لذرح انتمبرٌر 5جذول )

 انًبنٍخ و تهجٍخ ادتٍبجبد يستخذيٍهب يٍ انًعهىيبد

 Α β1 انًصبرف
يعبيم 

 انتذذٌذ

R 

يعبيم 

 الارتجبط

(F)  لًٍخ

 اختجبر

(t) لًٍخ

 اختجبر

Sig 

انمًٍخ 

 الادتًبنٍخ

 انمرار

انًصبرف 

 عٍُخ انجذج
0.577 

0.28

5 
0.291 0.597 8.903 3.964 0.000 

دال 

 يعُىٌبً 

 (SPSS.V26ئػىجو جُرحقػ٤ٖ ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ٓهٍؾحش جُرٍٗحٓؽ )انًصذر: 

 جُ٘وحؽ جُطح٤ُس: ،(٣5طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ )

( ُـِٔظحٌف )ذـىجو جُطؿح١ٌ،  جُشٍم جلأْٝؾ 8.903جُكٓحذ٤س( ُِ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ًحٗص ) Fه٤ٔس ) -أ

( ٣Fطؿحَٝ ًٛج جٍُهْ ه٤ٔس )ًٍوْطحٕ جُطؿح١ٌ(، ٝ ،ُؼٍجه٢ جُطؿح١ٌ, جُه٤ِؽ جُطؿح١ٌجُطؿح١ٌ،  ج

%( ُِٔظحٌف، ٝجُط٢ ضش٤ٍ ئ٠ُ أ٤ٔٛس ػ هس جلاٗكىجٌ ذ٤ٖ 5جُؿى٤ُٝس جُٔكىوز ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

ر٢٘ جُٔظحٌف ُ ْطىجٓس طـ٤ٍجش ٝضإًى ػ٠ِ ط ق٤س جُ٘ٔٞيؼ ك٢ ضوى٣ٍ جُؼ هس جٍُٔضرطس ذطجُٔ

، ٝضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش. ٣ظٍُٜ يُي جُٔكحْر٤س

 %(.0أ٣ؼًح ٖٓ ه٤ٔس جلاقطٔح٤ُس ُِ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ٝجُط٢ ذِـص )
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ر٢٘ جُٔظحٌف لاْطهىجّ ٓكحْرس جلاْطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ ٗطحتؽ ضك٤َِ جلاٗكىجٌ ُط -خ

( ُـِٔظحٌف 0.291، أظٍٜش ه٤ْ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى )جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ جُٔؼِٞٓحشجُٔح٤ُس ٝضِر٤س 

 ،ه٤ِؽ جُطؿح١ٌ , ًٍوْطحٕ جُطؿح١ٌ(جُؼٍجه٢ جُطؿح١ٌ, جُ ٍم جلأْٝؾ جُطؿح١ٌ،جُش )ذـىجو جُطؿح١ٌ،

نٍٟ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓورٍٞ ئ٠ُ ٓطْٞؾ ك٢ ضل٤ٍٓ جُطرح٣ٖ، ٝيُي ٝكوحً ُِ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ٝضط٘ٞع جُو٤ْ جلأ

 ُِشًٍحش ك٢ ػ٤٘س جُركع. ٣ش٤ٍُ يُي ئ٠ُ:

طكس جُ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ ذ٘حءً ػ٠ِ ٓظحٌف ذـىجو جُطؿح١ٌ، ٓظٍف جُشٍم جلأْٝؾ جُطؿح١ٌ، .1

 ٓظٍف جُؼٍجه٢ جُطؿح١ٌ.

Y=0.577+0.285X 

( ُِٔطـ٤ٍ " ٓكحْرس 0.285ُِ٘ٔٞيؼ جُٔوىٌ جُرحُؾ ٓوىجٌٛح ) إٔ جُطـ٤٤ٍ ذٔوىجٌ ٝقىز ٝجقىز

( ُِٔطـ٤ٍ "ضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ 0.577جلاْطىجٓس " ٝ)

%( ك٢ ضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝ ضِر٤س جقط٤حؾحش 7.57جُٔؼِٞٓحش " ْٞف ٣ـ٤ٍ ذٔوىجٌ )

 ٍ يُي جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ٓوىجٌ جلاٌضلحع جٝ جلاٗهلحع ٝذ٘ٓد ٓكىٝوز ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش . ٣ٝإ

 ك٢ ضك٤ٖٓ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝكوحً ُو٤ْ ضل٤ٍٓ جُطرح٣ٖ .

ٝضإًى ٗطحتؽ جُركع ػ٠ِ أ٤ٔٛس جذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ك٢ ضؼ٣ُُ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس, ٝئ٠ُ إٔ 

حْرس جلاْطىجٓس ضؿؼَ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس أًػٍ  ٤ُٞٔس ٝوهس ٝٝػٞقًح، ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ جذؼحو ٓك

هىٌضٜح ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٤ٜٓح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش, ضىػٞ ٗطحتؽ جُركع جُٔظحٌف جلا٤ِٛس 

حتؽ جُطؿح٣ٌس ئ٠ُ ضؼ٣ُُ ضطر٤ن جذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُظحوٌز ػٜ٘ح. ٝضٓحػى ٗط

جُركع ٓٓطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٖٓ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُؿٜحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٢ جضهحي هٍجٌجش أًػٍ 

 كحػ٤ِس ذ٘حءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ٓٓطىجٓس.

 حبنخبً : الاستُتبجبد وانتىصٍبد

 :الاستُتبجبد - أ
ذ٘حءً ػ٠ِ ٗطحتؽ جُركع، ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔظحٌف جلأ٤ِٛس جُطؿح٣ٌس ضؼ٣ُُ ضطر٤ن أذؼحو ٓكحْرس  (1

جلاْطىجٓس ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُظحوٌز ػٜ٘ح. ًٛج جُططر٤ن ٤ْٓحْٛ ك٢ ؾؼَ جُطوح٣ٌٍ أًػٍ 

  ٤ُٞٔس ٝوهس ٝٝػٞقًح، ٓٔح ٣كٖٓ ٖٓ هىٌضٜح ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓحش.

ضش٤ٍ ٗطحتؽ جُركع ئ٠ُ ػٌٍٝز ضط٣ٍٞ ئؽحٌ ٓكحْر٢ ٓٓطىجّ ٣ِر٢ جقط٤حؾحش ٓٓطهى٢ٓ  (2

جُؼٍجم. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓط٘ى ًٛج جلإؽحٌ ئ٠ُ جلأذؼحو جُط٢ ضؿؼَ جُطوح٣ٌٍ  جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ك٢

جُٔح٤ُس أًػٍ  ٤ُٞٔس ٝوهس ٝٝػٞقًح، ٓٔح ٤ْٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ هٍجٌجش جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُؿٜحش 

 جُط٘ظ٤ٔ٤س.

ضىػٞ ٗطحتؽ جُركع جُٔظحٌف جلا٤ِٛس جُطؿح٣ٌس ئ٠ُ ضؼ٣ُُ ضطر٤ن جذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس  (3

 جُظحوٌز ػٜ٘ح. ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

ضٓحػى ٗطحتؽ جُركع ٓٓطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٖٓ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُؿٜحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٢  (4

 جضهحي هٍجٌجش أًػٍ كحػ٤ِس ذ٘حءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ٓٓطىجٓس.

ضٓحْٛ ٗطحتؽ جُركع ك٢ ضط٣ٍٞ ئؽحٌ ٓكحْر٢ ٓٓطىجّ ٣ِر٢ جقط٤حؾحش ٓٓطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓحش  (5

 جُٔح٤ُس ك٢ جُؼٍجم.

 :انتىصٍبد - ة
 ذ٘حءً ػ٠ِ جلاْط٘طحؾحش أػ ٙ ٣ٌٖٔ جهطٍجـ جُطٞط٤حش جُطح٤ُس:

٣ُ٘ظف ذطؼ٣ُُ كْٜ ٝضر٢٘ جُشًٍحش لأذؼحو ٓكحْرس جلاْطىجٓس ك٢ ضوح٣ٌٍٛح جُٔح٤ُس. ٣ٌٖٔ  (1

ضكو٤ن يُي ٖٓ ن ٍ ضٞك٤ٍ ضى٣ٌرحش ٓطهظظس ٌُِٞجوٌ جُٔكحْر٤س ٝضؼ٣ُُ جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس 

 ٤ُس ٝوهس ٝٝػٞـ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.جلاذؼحو جُٔٓطىجٓس ك٢ ضك٤ٖٓ  ٔٞ
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ذ٘حءً ػ٠ِ جُىلاتَ جُط٢ ضش٤ٍ ئ٠ُ جُلٞجتى جُٔكطِٔس ُ ْطىجٓس جُٔكحْر٤س، ٣ٌٖٔ ضٞؾ٤ٚ وػْ  (2

ُطط٣ٍٞ ئؽحٌ ٓكحْر٢ ٓٓطىجّ ٣ط٤ف ُِشًٍحش ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس 

 ذشٌَ أكؼَ.

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُِٔظحٌف جلا٤ِٛس  ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ أ٤ٔٛس ضطر٤ن جذؼحو جلاْطىجٓس ك٢ (3

جُطؿح٣ٌس. ٣ُ٘ظف ذطؼ٣ُُ جلاُطُجّ ذًٜٙ جلاذؼحو ٝػٔحٕ ضؼ٤ٜٔ٘ح ذشٌَ ًحَٓ ك٢ جُطوح٣ٌٍ 

 جُٔح٤ُس جُظحوٌز ػٖ ًٛٙ جُٔظحٌف.

٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔظحٌف جلأ٤ِٛس جُطؿح٣ٌس ض٘ظ٤ْ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ٌٓػلس ُِٔٞظل٤ٖ قٍٞ أذؼحو  (4

ٜح ك٢ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٤ْٓحْٛ يُي ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز ٓكحْرس جلاْطىجٓس ٤ًٝل٤س ضطر٤و

جُطوح٣ٌٍ ٝؾؼِٜح أًػٍ  ٤ُٞٔس ٝوهس ٝٝػٞقًح، ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش ٓٓطهى٢ٓ 

 .جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ذشٌَ أكؼَ

٣ُٞط٠ ذاٗشحء ُؿ٘س ٓطهظظس ضؼْ نرٍجء ٖٓ جُٔكحْر٤ٖ ٝجلأًحو٤٤ٔ٣ٖ ٝجُٔٔح٤ٌْٖ ك٢  (5

َ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ئؽحٌ ٓكحْر٢ ٓٓطىجّ ٣ِر٢ جقط٤حؾحش ٓٓطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓحش جُوطحع جُٔح٢ُ ُِؼٔ

جُٔح٤ُس ك٢ جُؼٍجم. ٣ؿد إٔ ضًٍُ ًٛٙ جُِؿ٘س ػ٠ِ ضؼ٤ٖٔ جلأذؼحو جُط٢ ضؼَُ  ٤ُٞٔس ٝوهس 

 .ٝٝػٞـ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٓٔح ٤ْٓحػى ك٢ ضك٤ٖٓ هٍجٌجش جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُؿٜحش جُط٘ظ٤ٔ٤س

 انًصبدر:
(، ضٞظ٤ق ٓؼح٤٣ٍ جلاْطىجٓس " ٓؼ٤حٌ جُٔظحٌف جُطؿح٣ٌس  2018، قٖٓ ػرىج٣ٌٍُْ )جلاذٍج٢ٔ٤ٛ .1

ُطك٤ٖٓ جلاكظحـ ٝجُشلحك٤س ٝضؼ٣ُُ غوس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ، ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو ، ؾحٓؼس ًٍذ ء، 

 جُؼٍجم 

(، جغٍ ؾٞوز جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٓوحْس 2017ذىٟٝ، ٛرس الله ػرىجُٓ ّ ) .2

لحء جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ُهحط٤ط٢ جُٔ تٔس ٝجُطٔػ٤َ جُؼحوٍ، وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ذحْط٤

جُشًٍحش جُٔٓؿِس ذرٌٞطس جلاٌٝجم جُٔح٤ُس جُٔظ٣ٍس، ٤ًِس جُطؿحٌز ، ؾحٓؼس جلاٌْ٘ى٣ٌس ، 

 ٓظٍ

جُؿر٠ِ، ٤ُٝى ٤ٍْٔ ػرىجُؼظ٤ْ، جغٍ جْطهىجّ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔح٤ُس ُٔكحْرس جلاْطىجٓس ػ٠ِ ضك٤ٖٓ  .3

، ٓؼٜى جُؼرٌٞ ٌْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌسجُٔكحْر٢ ٝضؼ٣ُُ غوس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ وججلإكظحـ 

 جُؼح٢ُ ُلإوجٌز ٝجُكٓحذحش ٝٗظْ جُٔؼِٞٓحش ، ٓظٍ

(. أغٍ جلإكظحـ ػٖ أٗشطس جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ػ٠ِ ؾٞوز ٣2017حٍْ أقٔى. ) & ,جُؿٍف .4

ٓؿِس جلاْک٘ى٣ٌس ُِركٞظ . جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ جُر٘ٞک جُٓؼٞو٣س وٌجْس ٗظ٣ٍس ٤ٓٝىج٤ٗس
  , 1521 ,(1)-.219جُٔكحْر٤س

( ٓؼح٤٣ٍ جُٔكحْرس ٝجلاْطىجٓس ٓغ جلاذؼحو جُػوحك٤س ٝجُو٤ْ جُٔكحْرس 2022جُهلحؾ٢، ج٣ٔحٕ ؾٞجو ) .5

 . ، ؾحٓؼس ًٍذ ء ، جُؼٍجمجُٔح٤ُس، ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحوٝجٗؼٌحْٜح ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ 

(، جغٍ ضوِرحش جُٔكحْرس جلاوج٣ٌس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز 2015جُؼح٢ٗ، ٤ٍْٔ  حًٍ ) .6

، ٤ًِس جلاػٔحٍ، جلاٌو٤ٗس ُظ٘حػس جلاو٣ٝس جُرش٣ٍسجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ جُشًٍحش 

 ؾحٓؼس جُشٍم جلاْٝؾ، ػٔحٕ

٤ُس ًٝلحءز جلاْطػٔحٌ وٌجْس (، جُؼ هس ذ٤ٖ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح2016جُ٘ؿحٌ، ػح٣ش ػرىالله ) .7

، ٤ًِس جُطؿحٌز،، جُؿحٓؼس جلإْ ٤ٓس ش جُٔىٌؾس ك٢ جُرٌٞطس جُلِٓط٤٘٤س٤ٓىج٤ٗس ػ٠ِ جُشًٍح

 ذـُز ، كِٓط٤ٖ

 والأثذبث:انًمبلاد  (2
(، جغٍ وٌؾس جُطهظض جُظ٘حػ٢ ٍُٔجؾغ جُكٓحذحش ػ٠ِ 2018جذٞ جُؼ  ، ٓكٔى ػرىجُؼ٣ُُ ) .1

ػ٠ِ جُشًٍحش جُٔو٤ىز ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس ، جُؼىو جُػح٢ٗ ، ٓؿِس ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذحُططر٤ن 

 . 319-256، ؾحٓؼس ذ٢٘ ٣ْٞق ، ٓظٍ ، ص ٔكحْرس ٝجٍُٔجؾؼس، ٤ًِس جُطؿحٌزجُ
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(، جغٍ ٓؼح٤٣ٍ ٓكحْرس جلاْطىجٓس ػ٠ِ 2020، ق٤ىٌ ًحظْ)جُهٌُؾ٢، ٣ٌْ ْؼى١. جُط٢ٔ٤ٔ .2

طٔحػ٤س ، ٓؿِس ٤ًِس ذـىجو ُِؼِّٞ جُطىه٤ن جلاؾطٔحػ٢ ٝجٗؼٌحْٜٔح ػ٠ِ جّْ جُٔٓإ٤ُٝس جلاؾ

 . 203-189جلاهطظحو٣س جُؿحٓؼس ، ص 

(. أغٍ ضطر٤ن جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس لإػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ ضط٣ٍٞ جلإؽحٌ 2018ٌ ٞجٕ ع. ج. ) .3

)وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس  -جُٔلح٢ٔ٤ٛ لأذؼحو جُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس

. 19-1(, 3)2ط٤ٖ(. ٓؿِس جهطظحو جُٔحٍ ٝ جلأػٔحٍ, جُٔىٌؾس ك٢ ذٌٞطس كِٓ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/60267  

، جُٔؿِس جلا٤ٌ٣ٍٓس جُى٤ُٝس ُِؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س ،٤ًِس ْٞم جُؼٍجم ُلأٌٝجم جُٔح٤ُس .4

 ٝجُٔح٤ُس ،ؾحٓؼس جلآحّ ؾؼلٍ جُظحوم ،جُؼٍجم .جُؼِّٞ جلاوج٣ٌس 

(. أغٍ ؾٞوز جلإكظحـ 2019جذٍج٤ْٛ ؾٔؼٚ ٣ْٞق ػحٍٓ وْٞه٠. ) & ,.ػحٍٓ, ج. ؼ. ١. ع. و .5

ػ٠ِ ضٍ ٤ى هٍجٌجش ٓ٘ف   XBRLػٖ ضوح٣ٌٍ جلاْطىجٓس ذحْطهىجّ ُـس ضوح٣ٌٍ جلأػٔحٍ جُْٔٞؼس

‎, 133 ,(1)3-ٝجُركٞظ جُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُِىٌجْحش. جلاتطٔحٕ ذحُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس

172.  

ٓكٔٞو  & ,ػرى جُٔؿ٤ى, ٝ. ع. ج. ج., ٝػى ػرى جُٔؿ٤ى جذٍج٤ْٛ, ج٠ٓ٤ُٓ, ٗؿٟٞ أقٔى, ػرى جُؼحٍ .6

(. أغٍ جلأكظحـ ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس 2019قحٓى. )

  , 55348 ,(3)-.578ٓؿِس ػِّٞ جُر٤ثس. جُظ٘حػ٤س ذٔى٣٘س جُؼح ٍ ٖٓ ٌٓؼحٕ ػ٠ِ جُشٍکحش

ػ٢ِ, نِق ًحؽغ, ؾؼلٍ, ٗؿِس ؾرحٌ, ؿح٢ُ, ٣َ٘س قُٔز." أٌٓح٤ٗس ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جلاْطىجٓس  .7

جُٔكحْر٤س ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُطؼ٣ُُ ؾٞوز جلاذ ؽ جُٔح٢ُ ُِٔظحٌف جُؼٍجه٤س جلا٤ِٛس ك٢ 

 .2019,  39ُٔ٘طىٟ, جُؼىو ٓكحكظس جُرظٍز ,ٓؿِس ج

(، جغٍ ضطر٤ن جُٔؼ٤حٌ جُٔح٢ُ ُٔكحْرس  2022جٌُؼر٢ ، ؾؼلٍ ػرىجُٔكٖٓ . ٓكٔى ، ٠٘ٓ ؾرحٌ) .8

 جلاْطىجٓس  FON101ك٢ ضؼ٣ُُ ؾٞوز جلاذ ؽ جُٔح٢ُ ُِر٘ٞى جُطؿح٣ٌس جُٔىٌؾس  

جلاْ ٤ٓس ػ٠ِ (، ضأغ٤ٍ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُٔكحْرس 2020ٓكٔٞو ، ذٌٍ جذٍج٤ْٛ .نحُى ، ٛ٘حء نحُى) .9

، ٓؿِس جلاوجٌز 126ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُؼ٤٘س ٖٓ جُٔظحٌف جلاْ ٤ٓس جُؼٍجه٤س، جُؼىو 

 . 185-174ٝجلاهطظحو ؾحٓؼس جُٔٓط٘ظ٣ٍس ،جُؼٍجم ، ص 

(، جغٍ جُهظحتض جُطشـ٤ِ٤س ُِشًٍحش ػ٠ِ ؾٞوز ضوح٣ٌٍٛح ٣ٞٗ2017ؿ٢ ، قحَّ ٓكلٞظ ) .10

ُؼحت٤ِس جُٔو٤ىز ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس ، ٤ًِس جُطؿحٌز ، جُٔح٤ُس وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ جُشًٍحش ج

 ؾحٓؼس وٌٜٓ٘ٞ ، ٓظٍ .
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